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INTRODUCCION

En el marco del Sistema de Planificacién Integral del Estado, el Plan de Desarrollo Econémico y Social — PDES
2016-2020, el Ministerio de Energias, como cabeza de sector ha elaborado el Plan Sectorial de Desarrollo
Integral del sector Energético para Vivir Bien 2016-2020, el mismo que permitira integrar los objetivos y metas
a mediano plazo, de los sectores de electricidad, energia nuclear y evaporiticos, estableciendo lineamientos
para la planificacién territorial, proporcionando orientacion al sector privado, organizaciones comunitarias,
social cooperativas y al conjunto de las organizaciones sociales. Por tanto, tiene la finalidad de impulsar el
desarrollo integral del sector energético y su articulacion con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social en el
marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien (PDES), mismo que establece resultados concretos para

I “« III

posicionar al pais como el “Centro Energético Regional” e impulsar la industrializacién de los recursos

evaporiticos.

El presente Plan ha sido elaborado, considerando la informacién de los sectores y entidades, tomando en
cuenta las herramientas e instrumentos de la Planificacion Integral del Desarrollo, sustentadas en un Sistema
Integrado de Planificacién Sectorial y Territorial que busca armonizar la visién y accionar del Estado
Plurinacional en una perspectiva estratégica, para superar la dispersion de esfuerzos, con el objetivo de
encarar los grandes desafios a alcanzar mediante el Plan de Desarrollo Social Integral 2016 — 2020, hacia la
Agenda Patridtica 2025.

Asimismo, se han aplicado los lineamientos metodolégicos definidos por el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo, como drgano rector de la Planificacidn del Estado para los planes sectoriales del Ejecutivo. El
documento contiene informacion de temas relacionados con el enfoque politico del sector, evaluaciones
comparativas de la situacién actual, andlisis del sector en el territorio referido a los sistemas de vida, de
vulnerabilidad a los riesgos y al cambio climatico, analisis externo relacionado al sector, problemas, asi como
los desafios futuros. Incluye también aspectos relacionados con la politica y lineamientos estratégicos, desde
el ambito de la planificacion y el desarrollo de una metodologia basada en informacidn del Sistema Info-Spie,
asi como el presupuesto plurianual o quinquenal en el que se consideran los recursos necesarios para el gasto
corriente y los que se deben gestionar para la inversidn publica de los actores del Plan Sectorial.

El presente Plan Sectorial, tiene la finalidad de articular el conjunto de la planificacién que se realiza en el
sector energético, articulando a la Planificacion Estratégica Institucional del Ministerio, de las Empresas y
Entidades Publicas bajo dependencia del Ministerio Cabeza de Sector, de forma coordinada con otros sectores,
Entidades Territoriales y Organizaciones Sociales del Estado.
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1. ENFOQUE POLITICO DEL SECTOR

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Energético para Vivir Bien 2016-2020, se constituye en un
instrumento de gestién, direccidn y planificacidn sectorial de mediano plazo, que define objetivos, metas y
resultados sectoriales enmarcados en el Plan de Desarrollo Econdmico Social 2016 — 2020 y en concordancia
con la Agenda Patridtica 2025.

Desde el 2006, se inicia en el pais la implementacidon del Modelo Econémico, Social, Comunitario, Productivo
(MESCP), a partir de la recuperacion de los recursos naturales y de una activa participacion del Estado en la
economia. Este modelo adopta una politica productiva basada en la promocién de los sectores estratégicos
generadores de excedentes, integrado por hidrocarburos, mineria y electricidad, en la perspectiva de
fortalecer el sector generador de ingresos y empleo, representado por las actividades agropecuarias,
industria, manufactura, artesania, turismo, vivienda y otros; de manera de maximizar el excedente econémico,
distribuir los ingresos nacionales para la mejora de las condiciones econdmicas de los ciudadanos, logrando su
bienestar en un contexto de equilibrio con el medio ambiente.

La aprobacién de la Constitucién Politica del Estado (CPE) el afio 2009, configuré un salto cualitativo para el
Estado boliviano permitiendo la construccién de un Estado capaz de dirigir y planificar las politicas sociales y
econdmicas, de ejercer la direccidn y el control de los sectores estratégicos, participando directamente en la
economia y en la generacién de riqueza, para su distribucién y redistribucién. De esta manera, el Estado ejerce
el control y la propiedad del excedente econdmico para impulsar la transformacion y diversificacion del
aparato productivo, a través de la industrializacién de recursos naturales y fomento a la produccidn de bienes
con valor agregado, en el sector generador de empleo e ingresos.

En este contexto, el 22 de enero de 2017, mediante Decreto Supremo N° 3058, se crea el Ministerio de
Energias, constituyéndose en el érgano rector y cabeza del sector energético compuesto por electricidad,
nuclear y evaporiticos, sectores considerados estratégicos para el desarrollo nacional por su aporte a la
economiay a las politicas sociales.

Esta Cartera de Estado es responsable de la Politica Energética del Pais, promoviendo su desarrollo integral,
sustentable y equitativo y garantizar la soberania energética, de manera coincidente con los pilares de la
Agenda Patridtica, en busca de impulsar la economia plural, erradicar la extrema pobreza y garantizar la
universalizacion de los servicios basicos.
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1.1 ESTRUCTURA DEL SECTOR ENERGETICO

El Sector Energético’, a la cabeza del Ministerio de Energias estd compuesto por tres sectores estratégicos
para el desarrollo nacional: Electricidad, Nuclear y Recursos Evaporiticos:

a) El sector eléctrico esta conformado por:

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), es una Corporacién del Estado Plurinacional de Bolivia, que tiene
por objetivo y rol estratégico, la participacién en toda la cadena productiva de la industria eléctrica y en
actividades de importancia y exportacién de electricidad en forma sostenible, con criterio de promocién,
desarrollo social y econdmica’.

La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad (AE), es una entidad publica, técnica y operativa
encargada de regular, controlar y fiscalizar las actividades de la industria eléctrica con participacién y control
social, garantizando los intereses y derechos de los consumidores, creando las condiciones para el acceso
universal y equitativo al servicio bdsico de electricidad y asegurando el desarrollo eficiente y sostenible de Ia
industria eléctrica’.

El Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC), es una entidad estratégica del sistema eléctrico nacional,
responsable de realizar la operacién del Sistema Interconectado Nacional (SIN), coordinando de forma
integrada la operacién de las instalaciones de generacidn y transmisién con el despacho de carga en tiempo
real, atendiendo la demanda horaria en forma segura, confiable y a costo minimo.

b) Elsector nuclear estd conformado por:

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), que tiene por mision investigar y desarrollar tecnologia
nuclear con fines pacificos, suministrar y comercializar bienes y servicios energéticos, de salud, industriales,
agricolas, de recursos naturales, ambientales, institutos de investigacién y formacién del capital humano®.

El Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear (IBTEN), que tiene como misién proteger a la poblacion
boliviana y al medio ambiente de los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes a través del control y
fiscalizacién del uso de material nuclear, material radiactivo y equipos generadores de radiaciones ionizantes.
Promover, desarrollar, coordinar, asesorar y participar en el desarrollo y aplicacién tecnoldgica con instancias,
sean estas nacionales o internacionales afines al uso y de desarrollo de la tecnologia nuclear, precautelando
los recursos naturales; agua, aire, suelo, flora y fauna.

! El Decreto Supremo No. 3070 de fecha 1°. de febrero de 2017, establece en la Disposicion Adicional Primera lo siguiente: “A efectos de
la aplicacion del Decreto Supremo N° 3058, de 22 de enero de 2017, los términos energia y/o energético comprenderan los sectores de
energia eléctrica, litio y energia nuclear, segun corresponda”

% Decreto Supremo No.29644 de 16 de julio de 2008.

% Decreto Supremo No.0071 de 09 de abril de 2009.

* Decreto Supremo No. 2697 de 09 de marzo de 2016.
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a) Elsector evaporiticos estd conformado por:

La Empresa de Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), responsable de realizar las actividades de toda de la
cadena productiva: prospeccion, exploracién, explotacién, beneficio o concentracién, instalacién,
implementacidn, puesta en marcha, operacién y administracién de recursos evaporiticos, complejos de
quimica inorgénica, industrializacién y comercializacion®.

De acuerdo a Ley de creacidn de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, esta empresa desarrollard los procesos
de quimica bdsica de sus recursos evaporiticos con una participacion cien por ciento (100%) estatal para la
produccién y comercializacion de: Cloruro de Litio, Sulfato de Litio, Hidréxido de Litio y Carbonato de Litio;
Cloruro de Potasio, Nitrato de Potasio, Sulfato de Potasio, sales derivadas e intermedias y otros productos de
la cadena evaporitica. Procesos posteriores de semi-industrializacion, industrializacién y procesamiento de
residuos, se podrdan realizar mediante contratos de asociacidn con empresas privadas nacionales o extranjeras,
manteniendo la participacidn mayoritaria del Estado.

1.2 ARTICULACION CON LA AGENDA PATRIOTICA 2025.

En el marco del Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) constituido por la Agenda Patridtica
2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016-2020, el sector energético enmarcada en los
Pilares 2 (Socializacion y Universalizacion de los Servicios Basicos con Soberania para Vivir Bien), 6 (Soberania
Productiva con Diversificacién y Desarrollo Integral sin la Dictadura del Mercado Capitalista) y 7 (Soberania
sobre nuestros Recursos Naturales con Nacionalizacion, Industrializacién y Comercializacién en Armonia y
Equilibrio con la Madre Tierra), ha establecido desafios y metas, orientados a erradicar la pobreza a partir de
un sostenido crecimiento econémico sustentado en los ingresos obtenidos por la exportacion de excedentes
de electricidad, asi como por la industrializacién del litio. Este crecimiento se traduce también en inversidn
publica para infraestructura, educacion, salud y acceso a servicios bdsicos, programas de redistribucion de
ingresos para los sectores mas vulnerables y generacién de empleos, por lo tanto, mayor desarrollo para el
pais.

La universalizacion del acceso a servicios basicos es un eje ligado al sector de electricidad, pues implica la
universalizacion del acceso al servicio bdsico de electricidad para el 2025 mediante la ampliacion de
infraestructura eléctrica y el desarrollo de fuentes de energia renovable tanto en el area urbana como en el
arearural.

® Ley 928 de 27 de abril de 2017.
13
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CUADRO 1: ARTICULACION AGENDA PATRIOTICA 2025 Y PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

(PDES) 2016-2020

PILAR

DESAFIO

META

Pilar  2: Social

Garantizar al pueblo boliviano la universalizacién del | Meta 3: EI 100% de las
acceso a los servicios bdsicos en condiciones de | bolivianasy los bolivianos
izacion  y|equidad y considerando estrategias de Resiliencia a | cuentan con servicios de

universalizacion de los | riesgos de desastres y cambio climatico; asi mismo es | energia eléctrica y luz.
servicios basicos con | fundamental que dichos servicios basicos sean
soberania. proporcionados considerando el equilibrio y armonia

con la Madre Tierra.

Pilar 6: Soberania productiva
con diversificacion y desarrollo
integral sin la dictadura del

mercado capitalista

Consolidar la politica publica productiva que contribuya
a generar mayor valor agregado, empleo e ingresos,
asi como eliminar las desigualdades regionales

insercion selectiva en el mercado externo, en el marco
de la economia plural a través de la puesta en marcha
de complejos productivos territoriales.

dinamizando el desarrollo econémico y social de forma | Meta 1: Consolidacion del
sustentable, integral y diversificando en el territorio | sector
nacional con una orientacion al mercado interno y la | minero y otros

hidrocarburifero,
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DESAFIO

META

PILAR
Pilar 7: Soberania sobre
nuestros recursos naturales
con nacionalizaciéon
industrializacion y

comercializacién en armonia y
equilibrio con la madre tierra

Posteriormente a la nacionalizacién de los recursos y
los servicios estratégicos, se debe fortalecer las
empresas estratégicas y avanzar en la industrializacion
y transformacién de estos recursos con el objetivo de
erradicar la extrema pobreza y contribuir al desarrollo
integral del pueblo boliviano.

Meta 1: Los recursos naturales
y servicios estratégicos han
sido nacionalizados y estan
siendo administrados por el
Estado Plurinacional de Bolivia.

Meta 2: Fortalecimiento de los
procesos de industrializacién y
transformacién en armonia
con la Madre Tierra.

Fuente: Elaborado por la Direccién General de Planificacion

2. POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL SECTOR ENERGETICO

Las Politicas del Sector Energético se desprenden de las competencias y atribuciones asignadas en la
Constitucién Politica del Estado y se enmarcan de manera integral en los pilares de la Agenda Patridtica 2025.
Asi cada concepto Seguridad, Universalizacidn, Soberania, Eficiencia, Industrializacién e Integracién Energética,
asi como el Fortalecimiento del sector energético, conlleva una o varias politicas que se aplican en todos o
cada uno de los aspectos sectoriales:
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FIGURA 2: VINCULACION POLITICAS SECTORIALES — PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

PILAR

2016-2020

META

PILAR 2:

SOCIALIZACION Y
UNIVERSALIZACION DE LOS
SERVICIOS BASICOS CON
SOBERANIA PARA VIVIR BIEN

META 3:

EL 100% DE LOS BOLIVIANOS Y
BOLIVIANAS CUENTAN CON
SERVICIOS DE ENERGIA ELECTRICA
Y LUZ

PILAR

PILAR 6:

SOBERANIA PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION

META

META 1:

CONSOLIDACION DEL SECTOR
ENERGETICO: ELECTRICIDAD,
NUCLEAR Y EVAPORITICOS

POLITICA
SECTORIAL

(" POLITICA 4: )
DIVERSIFICAR LA MATRIZ
ENERGETICA, GARANTIZANDO
LA PRODUCCION DE ENERGIA A
PARTIR DEL USO SUSTENTABLE Y
EFICIENTE DE LOS RECURSOS
ENERGETICOS, AS{ COMO LA
INVESTIGACION APLICADA'Y EL
DESARROLLO DE NUEVAS
FUENTES DE ENERGIA.

\_ _/

POLITICA 5:

ASEGURAR EL ACCESO
UNIVERSALY EQUITATIVO DEL
SERVICIO BASICO DE
ELECTRICIDAD

POLITICA
SECTORIAL

POLITICA 6:

FOMENTAR Y DESARROLLAR, EL USO
EFICIENTE DE LA ENERGIA EN SUS
DIFERENTES FORMAS, Y DESARROLLO
DE LAS ENERGIAS RENOVABLES CON
EL MENOR IMPACTO SOCIO
AMBIENTAL, COADYUVANDO AL
AHORRO ENERGETICO Y LA
REDUCCION DE LAS EMISIONES DE
GAS DE EFECTO INVERNADERO

POLITICA 7:

DESARROLLAR LA INDUSTRIA DE
LOS RECURSOS EVAPORITICOS,
ENFOCADA EN EJES REGIONALES
PARA UN DESARROLLO
EQUILIBRADO, QUE CONSIGA EL
BENEFICIO EQUITATIVO DEL PAIS.

16



PILAR

PILAR 7: )

SOBERANIA SOBRE NUESTROS
RECURSOS NATURALES CON
NACIONALIZACION,
INDUSTRIALIZACION,
COMERCIALIZACION EN
ARMONIAY EQUILIBRIO CON LA

META

MADRE TIERRA Yy

PILAR

e N

PILAR 7:

SOBERANIA SOBRE NUESTROS
RECURS0S5 NATURALES CON
NACIONALIZACION,

META 1:

LOS RECURSOS NATURALES Y
SERVICIOS ESTRATEGICOS HAN
SIDO NACIONALIZADOS Y ESTAN
SIENDO ADMINISTRADOS POR EL
ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA

META

META 2:

FORTALECIMIENTO DE LOS
PROCESOS DE

INDUSTRIALIZACION,
COMERCIALIZACION EN
ARMONIAY EQUILIBRIO CON LA
MADRE TIERRA

. J

INDUSTRIALIZACION Y
TRANSFORMACION EN
ARMONIA Y EQUILIBRIO CON
LA MADRE TIERRA

POLITICA
SECTORIAL

( POLITICA 1: )

GARANTIZAR Y CONSOLIDAR LA
SOBERANIA ENERGETICA DEL
ESTADO, EJERCIENDO A NOMBRE Y
EN REPRESENTACION DEL PUEBLO
BOLIVIANO LA PROPIEDAD DE LOS
RECURSOS NATURALES Y LA
ADMINISTRACION DE SUS RENTAS
\_ Y BENEFICIOS Y,

4 . N\
POLITICA 9:
REESTRUCTURAR, CONSOLIDAR Y
FORTALECER LAS INSTITUCIONES Y
EMPRESAS PUBLICAS DEL SECTOR
ENERGETICO PARA EL LOGRO DE
LA NUEVA VISION DE PAIS Y DE LA
POLITICA ENERGETICA.

POLITICA
SECTORIAL

POLITICA 2:

DESARROLLAR CIENTIFICA Y TECNOLOGICAMENTE LAS
APLICACIONES DE LA ENERGIA NUCLEAR CONTRIBUYENDO A
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDADE LOS CIUDADANOS Y
CIUDADANAS.

POLITICA 3:

ALCANZAR Y GARANTIZAR LA AUTOSUFICIENCIA E
INDEP_ENDENC\AENERGET\CAPARA EL ABASTECIMIENTO
ENERGETICO DEL MERCADO INTERNOY LA GENERACION DE
EXCEDENTES PARA EXPORTACION.

J

r POLITICA & 3

FOMENTAR Y DESARROLLAR, EL USO EFICIENTE DELA ENERGIA
EN SUS DIFERENTES FORMAS, Y DESARROLLO DELAS ENERGIAS
RENOVABLES COM EL MENOR IMPACTO SOCIO AMBIENTAL,
COADYUVANDO AL AHORRO ENERGETICO ¥ LA REDUCCION DE

LAS EMISIONES DE GAS DE EFECTO INVERNADERO y

r ~

POLITICA 7:

DESARROLLAR LA INDUSTRIA DE LOS RECURSOS
EVAPORITICOS, ENFOCADA EN EJES REGIONALES PARA UN
DESARROLLO EQUILIBRADO, QUE CONSIGA EL BENEFICIO

EQUITATIVO DELPAIS.

[ .POLITICA 8:

CONSOLIDAR ¥ AMPLIAR LOS MERCADOS EXTERNOS CON
LOS EXCEDENTES ENERGETICOS, BUSCANDO
COMPLEMENTARIEDAD Y SUBSIDIARIDAD ECONOMICA A
PARTIR DE ESPACIOS DE INTEGRACION AMPLIADOS

Fuente: Elaborado por la Direccién General de Planificacion



2.1 SOBERANIA SOBRE NUESTROS RECURSOS ENERGETICOS

La Soberania sobre nuestros recursos Energéticos, se sustenta en el Pilar 7 de la Agenda Patriética 2025, que
establece en la Meta 1 que los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan
siendo administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia, habiéndose fortalecido sus empresas estales
estratégicas, tal es el caso de ENDE Corporacidn.

Asimismo la Meta 2 el fortalecimiento de los procesos de industrializacion de nuestros recursos naturales
estratégicos y la transformacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, asi también el desarrollo de la
tecnologia nuclear se sustenta en la promocién del uso pacifico de la energia nuclear en el ambito de las
aplicaciones tecnolégicas, medicinales e industriales.

Politica 1: Garantizar y consolidar la soberania energética del Estado, ejerciendo a nombre y en
representacion del Pueblo Boliviano la propiedad de los recursos naturales y la administracion de sus rentas y
beneficios.

Politica 2: Desarrollar Cientifica y Tecnolégicamente las aplicaciones de la energia nuclear contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas.

2.2SEGURIDAD ENERGETICA

Las politicas de Seguridad Energética estan sustentadas en el Pilar 7 de la Agenda Patridtica 2025, “Soberania
sobre nuestros Recursos Naturales” y en el PDES 2016 -2020.

Meta 2, procurando la consolidacién de la seguridad y soberania energética a partir de transformacién de
nuestros recursos naturales y el aprovechamiento de las fuentes de energética, de manera de diversificar la
matriz energética y fortalecer los procesos de industrializacién de nuestros recursos naturales, tales como los
evaporiticos y de generacién de electricidad.

Politica 3: Alcanzar y garantizar la autosuficiencia e independencia energética para el abastecimiento
energético del mercado interno y la generacion de excedentes para exportacion.

Politica 4: Diversificar la matriz energética, garantizando la produccion de energia a partir del uso sustentable
y eficiente de los recursos energéticos, asi como la investigacion aplicada y el desarrollo de nuevas fuentes de
energia.

2.3UNIVERSALIZACION DE LOS SERVICIOS BASICOS

La Politica de Universalizacidn, estd sustentada en el Pilar 2 de la Agenda Patridtica 2025 “Socializacion y
Universalizacién de los servicios basicos con soberania para vivir bien”, reconociendo que el servicio de
energia eléctrica es fundamental para las personas. Asimismo el PDES 2016 — 2020 mediante la Meta 3, que
menciona que el 100 % de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz,
plantea un alcance del 97% de cobertura del servicio, para lo cual deberan implementarse las acciones:
extender y densificar las redes eléctricas en el drea urbana y rural, aplicar Energias Alternativas en el area rural
dispersa facilitando el acceso a sistemas fotovoltaicos en comunidades mas alejadas.
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Asimismo, la Agenda Patriética determina que las Politicas de: generaciéon, produccidn, control, transmision y
distribucidn de energia en el sistema interconectado y las politicas de servicios bdsicos son competencias
exclusivas del Nivel Central del Estado.

Politica 5: Asegurar el acceso universal y equitativo del servicio bdsico de electricidad.

2.4EFICIENCIA ENERGETICA

La politica de Eficiencia Energética se sustenta de manera transversal en los pilares de la Agenda Patridtica
2025 y especificamente en el Pilar 6 “Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista” y el PDES 2016-2020, procurando la consolidacion de del desarrollo
tecnoldgico con soluciones limpias y reduccién de gases invernadero.

La transversalidad de la politica de eficiencia energética se expresa en la universalizacién energética en la
procura de lograr abastecimiento eléctrico y del desarrollo de complejos industriales estratégicos mediante
energias limpias, procurando el ahorro energético para mejorar la calidad de vida. Asimismo, procura el
cambio de la matriz energética por la disminucion del consumo de las fuentes fésiles y la conversion de los
sistemas energéticos de altos consumos por consumos mas eficientes.

Politica 6: Fomentar y desarrollar, el uso eficiente de la energia en sus diferentes formas y el desarrollo de las
energias renovables con el menor impacto socio ambiental, coadyuvando al ahorro energético y la reduccion
de las emisiones de gas de efecto invernadero.

2.5INDUSTRIALIZACION DE LOS RECURSOS EVAPORITICOS

La politica de industrializacion se sustenta en el pilar 6 “Soberania productiva con diversificacion y desarrollo
integral sin la dictadura del mercado capitalista” que busca consolidar el sector energético especificamente el
de recursos evaporiticos (litio), asi mismo se sustente también en el pilar 7 “Soberania sobre nuestros
recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién y comercializacion en armonia y equilibrio con la
madre tierra”, a fin de dar un salto importante y definitivo en la diversificacién econémica del pais, la
industrializacién y en la generacién de mayores ingresos.

Politica 7: Desarrollar la industria de los recursos evaporiticos, enfocada en ejes regionales para un desarrollo
equilibrado, que consiga el beneficio equitativo del pais.

2.6 INTEGRACION ENERGETICA

La Politica de Integracidén Energética se sustenta en el Pilar 7 de la Agenda Patridtica 2025 “Soberania sobre
nuestros recursos naturales” entendiendo que para el 2020, el Estado boliviano habra fortalecido su rol como
centro articulador de la integracidon energética regional, avanzando en acuerdos de integracién energética
regional, internacionalizacién de las empresas estratégicas, creacion de corredores de exportacién en el
objetivo de constituir a Bolivia en el “Centro Energético Regional”.
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Politica 8: Consolidar y ampliar los mercados externos con los excedentes energéticos, buscando
complementariedad y subsidiaridad econdmica a partir de espacios de integracion ampliados.

2.7FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ENERGETICO

Un sustento del pilar 7 de la Agenda Patridtica 2025 consiste en el impulso al crecimiento productivo del pais
basado entre otros en el sector energético sentando las bases de un mayor protagonismo de los sectores de
electricidad, nuclear y evaporitico, como dinamizador de la economia y generador de ingresos, posicionando al
pais como centro de integracién energética de la region.

Politica 9: Reestructurar, consolidar y fortalecer las instituciones y empresas publicas del sector energético
para el logro de la nueva vision de pais y de la politica energética.
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3. DIAGNOSTICO SECTOR ELECTRICIDAD

Bolivia festejara los 200 afios de su fundacidn en el afio 2025, en este sentido en el marco de la nueva vision
del Estado y cumpliendo un mandato de la Constitucién Politica del Estado®, el Gobierno Nacional ha
elaborado el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES) constituido por la Agenda Patriética 2025
y se ha aprobado el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES)’ cuyo horizonte es de 5 afios (2016 al 2020).

A partir de los lineamientos y de los 13 pilares que sustentan la Agenda Patridtica y en el marco del PDES,
todas las entidades del sector publico deben elaborar sus Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) para
Vivir Bien. Considerando los 13 pilares de la Agenda Patriética y de acuerdo al PDES, al sector “electricidad” le
corresponde apoyar las metas a ser logradas en los siguientes pilares:

Pilar 2: Socializacién y universalizacidn de los servicios bdsicos con soberania para vivir bien.

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializacion y
comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

En este sentido, las Metas para ambos pilares y los resultados se describen a continuacién:

CUADRO 2: PILARES, METAS Y RESULTADOS PARA EL SECTOR ELECTRICIDAD

Pilar Meta Resultados
45. Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia
Pilar 2 Meta-3 eléctrica y luz a nivel nacional energia eléctricay luz
Socializaciény El  100% de las
universalizacidon de | bolivianas y los|46. Se ha logrado el 100% de cobertura de energia

los servicios basicos
con soberania para
vivir bien

bolivianos cuentan con
servicios de energia
eléctricay luz

eléctrica y luz en el drea urbana

47. Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia
eléctricay luz en el drea rural

Pilar 7
Soberania sobre
nuestros  recursos
naturales con

nacionalizacion,
industrializacion y
comercializacién, en
armonia y equilibrio
con la madre tierra.

Meta-1

Los recursos naturales
y servicios estratégicos
han sido nacionalizados
y estan siendo
administrados por el
Estado Plurinacional de
Bolivia

192. Se cuenta con empresas publicas que generan
utilidades para su redistribucién en politicas sociales, para
el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

193. Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen
legal de la empresa publica; y se han fortalecido a través
de alianzas estratégicas publico - privadas con inversion
nacional y extranjera.

194. Se ha fortalecido ENDE

® Articulos 172 y 316 de la Constitucién Politica del Estado (CPE)
" Aprobado mediante Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016
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Pilar Meta Resultados

215: Se ha alcanzado una potencia efectiva
Pilar 7: de hasta 4.878 MW Se ha incrementado la
Soberania sobre nuestros | Meta-2: generacion de electricidad a 2.954 MW en
recursos naturales con |Fortalecimiento  de los [Hidroeléctricas, y energias Alternativas.
nacionalizacién, procesos de industrializacion | 216: 2.592 MW Potencia Instalada para
industrializacion y |y transformacidn en armonia [ generar Excedentes de Exportacion
comercializacion, en|y equilibrio con la madre|217: 4.043 km Lineas de transmision
armonia y equilibrio con la | tierra. adicionales, construidas al 2020 en el SIN y
madre tierra. para exportacion de energia eléctrica,

totalizando 7.483 km al 2020)

Fuente: Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016-2020

Los resultados establecidos para el Sector Electricidad estan enfocados en alcanzar la universalizacién de los
servicios bdsicos, asi como el desarrollo de toda la cadena productiva para la generacién de electricidad tanto
para abastecer la demanda interna como para generar excedentes para exportacion, por ultimo se pretende
fortalecer la empresas publicas estratégicas nacionales del sector electricidad, de manera que las utilidades
puedan ser redistribuidas en politicas sociales para beneficio de los bolivianos y bolivianas.

Las acciones a desarrollar para el logro de los resultados sefialados en el cuadro procedente son las siguientes:

e Ampliacion de Cobertura de energia eléctrica y luz (area urbana y rural)

e Cosechando vida sembrando luz — acceso a la energia eléctrica a través de paneles solares

e Extension y densificacion de redes (area urbana vy rural) y aplicacidon de energias alternativas en el drea
rural.

e Garantizar sostenibilidad econdmica — financiera y precautelar la generacién de rentabilidad
econdmica para contribuir a la atencién de politicas sociales, lo cual serd evidenciado en los estados
financieros.

e Acciones legales y administrativas establecidas para la migracién al nuevo régimen

e Fortalecimiento de las empresas publicas estratégicas nacionales a través de la concrecién de las
acciones propuestas para la implementacién del PEC de la entidad.

e Proyectos termoeléctricos, hidroeléctricos, edlicos. Biomasa, geotérmicos de generacidon de energia
eléctrica y proyectos de generacidn de energia solar.

e Implementacion de la exportacion de energia de la potencia de excedentes.

e Extension de 2.822 km de lineas de transmision de interconexién nacional.

e Extension de 1.221 km de lineas de transmision para exportacion.

3.1 EVALUACION COMPARATIVA DEL SECTOR EN EL PERIODO (2006-2016)

La implementacion de las politicas energéticas del sector, se han orientado en el periodo de 2006 a 2016,
esencialmente hacia el incremento de la produccién y de las inversiones en las cadenas de electricidad, a fin
de asegurar el suministro de energia y la cobertura del servicio eléctrico, la generacién de excedentes con
destino a la exportacion, en el propodsito de luchar contra la pobreza y redistribucion de los beneficios
econdmicos en la poblacién.
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Durante once afios desde el inicio del actual gobierno (2006 — 2016), la inversidén tuvo un incremento de 581%,
de 59 MMUDS en 2006 a 347 MMUSD en el 2016, lo que significd un incremento de la potencia de 1.071 MW
en el 2006 a 1.855 MW en 2016 (a temperatura maxima) que representa un 73% de crecimiento, en relacién a
la transmisidn se incrementaron las lineas en el Sistema Troncal de Interconexién (STI) de 2.174 km de linea en
el 2006 a 4.466 km de linea en el 2016, en esta gestién 2016 el sistema eléctrico boliviano abastecia a un total
de 2.760.444 hogares. Asi mismo la demanda mdéxima histérica registrada en el SIN para la gestidn 2016 fue de
1.434 MW.

Entre las medidas desarrolladas de gran impacto se tiene la refundacién de ENDE, la nacionalizacién de
empresas eléctricas, la aplicacion de la Tarifa Dignidad, el Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad y el
Programa de Eficiencia Energética, entre las mas significativas.

El Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad — PEVD, ha sido una iniciativa altamente exitosa, creada
mediante Decreto Supremo N2 29635 en julio de 2008, este programa tiene el objetivo de universalizar el
servicio de energia eléctrica hasta el 2025, permitiendo incrementar la cobertura eléctrica, en tal sentido
contempla la implementacién de proyectos con diferentes tecnologias de suministro y de gestién de
financiamiento en coordinacidn con las distintas entidades territoriales, para mejorar la calidad de vida e
ingresos econdmicos de la poblacién rural.

Otra medida adoptada ha sido el Programa Nacional de Eficiencia Energética, creado mediante el Decreto
Supremo N2 29466, en marzo de 2008, con la finalidad de establecer politicas y ejecutar proyectos para
optimizar el uso racional, eficiente y eficaz de la energia, siendo el marco para la campana de focos
ahorradores efectuada entre marzo del 2008 a abril del 2009, que sustituyé 8.509.691 focos incandescentes
por lamparas fluorescentes compactas, implementada en todos los departamentos del pais y reduciendo en
72,0 MW la demanda en el SIN. Asimismo, se desarrolld la segunda fase (2011-2012) orientada a dar
sostenibilidad a la primera campania, lo que permitié mantener los 72,0 MW iniciales y adicionalmente reducir
17,8 MW.

La refundacidn de ENDE, sustentada en el Decreto Supremo N° 29644 en julio de 2008, fortalece a esta
empresa publica de caracter corporativo para participar en toda la cadena productiva de la industria eléctrica,
asi como en actividades de importacion y exportacién de electricidad en forma sostenible, con criterios de
promocién del desarrollo social y econdmico del pais, basado en la equidad y la justicia social, primacia del
interés nacional, eficiencia econémica y administrativa, priorizando el uso de recursos naturales renovables y
energias alternativas. Asi mismo, con el objeto de fortalecer a ENDE, mediante Decreto Supremo N° 1691 en
agosto de 2013, se define la nueva estructura corporativa de ENDE, de manera que las empresas se alineen a
los objetivos estratégicos y sociales del pais.

Analizando los periodos antes y después de la nacionalizacion con un corte en la gestiéon 2010, se puede
observar que el periodo (2010 — 2016) después de la nacionalizacién de empresas eléctricas, se observan
avances significativos para el desarrollo del sector eléctrico, se registran incrementos de inversién que se
traducen en incrementos de potencia como incrementos de cobertura del servicio basico, que benefician
especialmente al area rural, se logra profundizar la participacién del Estado a través de ENDE en la generacidn
de electricidad, mediante las empresas Guaracachi, Corani y Valle Hermoso, que juntamente con ENDE
Andina, Bulo Bulo y Rio Eléctrico, alcanzan actualmente el 72% del parque de generacidn, para encaminar las
inversiones que garanticen niveles de reserva adecuados en la generacidn. Asi mismo se puede observar, que
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en el periodo 2010-2016 existieron fuertes inversiones en el sector eléctrico, tanto en generacién, transmision
y distribucién, con respecto al periodo 2006-2009 del total invertido en el periodo 2006 al 2016.

=  Generacion: 2006 al 2016 total invertido 843 MMUSD

Periodo 2006-2009 - 163 MMUSD representa el 19% del total de inversiones
Periodo 2010-2016 - 680 MMUSD representa el 81% del total de inversiones

=  Transmision: 2006 al 2016 total invertido 541 MMUSD
Periodo 2006-2009 - 54 MMUSD representa el 10% del total de inversiones
Periodo 2010-2016 - 487 MMUSD representa el 90% del total de inversiones

= Distribucion: 2006 al 2016 total invertido 633 MMUSD
Periodo 2006-2009 - 131 MMUSD representa el 21% del total de inversiones
Periodo 2010-2016 - 502 MMUSD representa el 79 % del total de inversiones

De la misma manera se analizé ambos periodos para la capacidad efectiva de generacién en MW, durante el
periodo 2006-2009 el promedio de generacion fue de 1.137 MW con un crecimiento promedio de 3%, para el
periodo 2010-2016 el promedio de generacién fue de 1.526 MW con un crecimiento promedio de 7%.

En el caso de transmision Sistema Troncal de Interconexién (STI) durante el periodo 2006-2009 el promedio de
lineas fue de 2.370 km y un crecimiento promedio de 4%, para el periodo 2010-2016 el promedio de lineas
alcanzdé a 3.469,7 km y un crecimiento promedio de 9%.

La politica energética actual que rige en el sector eléctrico establece como meta un sector eléctrico con un
100% de cobertura nacional donde todos los consumidores tienen acceso al servicio eléctrico con un mismo
nivel de calidad y confiabilidad, ademas se visualiza al sector eléctrico como un sector exportador de energia
eléctrica que genere excedentes econdmicos.

Esta concepcion de sector fue construida a partir de la estructuracion de lineamientos quinquenales para
lograr estas metas, este proceso se describe en la Figura 3.

FIGURA 3: OBJETIVOS QUINQUENALES PARA LA CONSOLIDACION DEL SECTOR ELECTRICO BOLIVIANO

Consolidacion

Nacionalizacién de Bolivia como
de las empresas !"::;g?m
del sector
electrico Regional

Estabilizacién
y Suficiencia
del Mercado

Interno

Generacién de Excedentes
econdémicos y
aprovechamiento del
potencial hidroelectrico,
eolico, geotermico, solar y
biomasa

Fuente: ENDE Corporacion.
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GRAFICOS 1: DEMANDA DE ELECTRICIDAD DE BOLIVIA POR CATEGORIA — SIN Y SA
GESTION 2016

Mineria
Industrial 9% A. Publico
26% 5%  Otros
2%
General Residencial
19% 39%

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas,
en base a datos de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad.

La demanda del SIN estd compuesta por consumidores regulados, atendidos por las empresas de distribucién y
por consumidores no regulados (Empresa Metalurgica Vinto, Coboce, Empresa Minera Inti Raymi y Empresa
Minera San Cristdbal), quienes se abastecen a través de la compra de energia del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM). El consumo de electricidad en el pais se caracteriza por ser principalmente residencial, durante la
gestion 2016 este segmento demandd el 39% de la energia requerida, seguido del industrial con una demanda
del 26% y el general con el 19%.

Durante el 2016 la demanda de energia eléctrica en Bolivia alcanzé los 8.915 GWh, con una participacién del
94% del SIN y del 6% de los sistemas aislados.

El crecimiento de la demanda de energia eléctrica en Bolivia pasd por dos periodos, el primero del 2000 al
2005, donde se tuvo un crecimiento promedio del orden del 4% anual, impulsado principalmente por el
crecimiento vegetativo de la poblacién y un segundo periodo del 2006 al 2016, donde el crecimiento promedio
fue de 7%. Este incremento en la tasa de crecimiento anual se debe en gran medida a una politica agresiva por
parte del Estado, destinada a la expansion de la frontera y desarrollo de la infraestructura eléctrica para
sostener el creciente aparato productivo del pais e incrementar el acceso al servicio basico de electricidad.

En cuanto a la potencia del SIN y de los Sistemas Aislados, durante el segundo periodo del 2006-2016 se ha
tenido un crecimiento significativo del 6%. Este crecimiento ha sido menor al de la energia debido a la
implementacion de la politica de eficiencia energética impulsada por el Gobierno Nacional a través del
Programa Nacional de Eficiencia Energética. La demanda histérica del SIN y los Sistemas Aislados, se muestra
en el siguiente grafico:
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GRAFICOS 2: EVOLUCION DE LA DEMANDA DE ENERGIA EN BOLIVIA [GWH]
PERIODO 2006-2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas, en base a datos de la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad y el Comité Nacional de Despacho de Carga.

Para atender la demanda del SIN se cuenta con un parque de generaciéon heredado del sistema neoliberal
donde las inversiones se dieron predominantemente en centrales termoeléctricas, fomentadas principalmente
por la conveniencia de la recuperacién de las inversiones en este tipo de emprendimientos y los menores
volumenes de inversidn frente a los proyectos hidroeléctricos.

GRAFICOS 3: COMPOSICION DE LA MATRIZ ENERGETICA DE GENERACION DEL SIN
GESTION 2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas, en base a datos
del Comité Nacional de Despacho de Carga.

Gracias a los procesos de nacionalizacion efectuados en el periodo 2010 — 2012 y/o de transferencias de
acciones, el Estado Plurinacional de Bolivia a través de ENDE inicid un proceso de recuperacién de las
empresas generadoras, transportadoras y de distribucidn, a partir de entonces el Estado viene priorizando las
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inversiones en nuevos proyectos destinados a incrementar la generacion disponible, diversificar la matriz
energética y otorgar mayor confiabilidad y seguridad en la provisidn del servicio de energia eléctrica.

En este sentido, durante el periodo 2006-2016, la capacidad efectiva en el SIN se incrementé en un 58%,
implementando varios proyectos con diferentes tecnologias, se puede observar en el periodo (2010 -2016), un
crecimiento positivo mayor de la diferencia entre la oferta y la demanda, dicha evolucidn se muestra en el
siguiente grafico:

GRAFICOS 4: EVOLUCION DE LA OFERTA Y DEMANDA DE ELECTRICIDAD EN EL SIN [MW]
PERIODO 2006-2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas,
en base a datos del Comité Nacional de Despacho de Carga

La energia alternativa en el periodo 2006 — 2009, la capacidad efectiva llegé a 21 MW (biomasa), y en el
periodo 2010 — 2016 llego a 42 MW (biomasa, solar, edlico), totalizando para el periodo 2006 - 2016 una
potencia de 63 MW, como se puede apreciar en el cuadro a continuacion:
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GRAFICOS 5: POTENCIA EFECTIVA (MW)
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad, Empresa Nacional de Electricidad, y Guabira Energia.

El Sistema Troncal de Interconexion (STI) integra el SIN, llevando la energia eléctrica generada en las centrales
eléctricas hasta los puntos de consumo; para ello el STI hasta el 2016 contaba con 4.466 km de lineas de
transmisién eléctrica (y 47 subestaciones asociadas), de las cuales 2.701 km de lineas operan en 230 kV, 1.646
km en 115 kV y 119 km de lineas en 69 kV, abasteciendo de energia eléctrica a ocho de los nueve
departamentos del pais, La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Chuquisaca, Potosi, Beni y Tarija. Para una
gestiéon futura se ha previsto la interconexion del departamento de Pando, integrando de esta manera al
noveno departamento del pais al SIN.

GRAFICOS 6: PARTICIPACION DEL ESTADO EN TRANSMISION
GESTION 2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas,
en base a datos del Comité Nacional de Despacho de Carga
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Actualmente el segmento de trasmisidon estd compuesto por ENDE Corporacidn y la empresa ISA Bolivia (ISA),
donde el Estado es responsable de aproximadamente el 87% de la infraestructura existente.

En el periodo 2006-2016, la longitud de lineas de transmisidon se incrementé en un 49%, con el cual se logré
interconectar al SIN a los departamentos del Beni y Tarija, asi como brindar mayor confiabilidad en el
abastecimiento de la energia para atender a la demanda interna. Asimismo, se interconecté al SIN de manera
gradual a los Sistemas Aislados de los departamentos del Beni, Tarija y Chuquisaca, a fin de garantizar la
continuidad del servicio basico de electricidad en las poblaciones interconectadas.

GRAFICOS 7: EVOLUCION DE LINEAS DE TRANSMISION POR NIVEL DE TENSION EN KM
PERIODO 2006-2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas,
en base a datos del Comité Nacional de Despacho de Carga

GRAFICOS 8: LONGITUD DE LINEAS POR NIVEL DE TENSION EN KM
GESTION 2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en
base a datos del Comité Nacional de Despacho de Carga
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En los departamentos de Beni, Pando, Tarija y Santa Cruz existen Sistemas Aislados, que se autoabastecen de
energia eléctrica a través de generacion local, en su mayoria termoeléctrica a gas natural y gas oil, estos
Sistemas, se encuentran atendidos por empresas y/o cooperativas que para dotar del servicio basico
generalmente se encuentran verticalmente integrados.

La capacidad efectiva en los Sistemas Aislados durante el 2016, alcanzé los 138,7 MW, de los cuales el 58%
corresponde a centrales termoeléctricas a gas natural y 38% a centrales termoeléctricas a diésel y 4% Solar
Fotovoltaica, conforme se muestra en el siguiente grafico:

GRAFICOS 9: COMPOSICION DE LA MATRIZ ENERGETICA DE GENERACION SISTEMAS AISLADOS
GESTION 2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas,
en base a datos de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad.

3.1.1 Tarifa Dignidad

Como una medida para beneficiar a la poblacién de bajos ingresos, el Estado a través de un acuerdo con las
empresas eléctricas que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista crea la Tarifa Dignidad, que consiste en un
descuento del veinticinco por ciento (25%) respecto al importe total facturado por consumo mensual de
electricidad a los usuarios Domiciliarios con un consumo de hasta 70,0 kWh/mes atendidos por empresas
distribuidoras que operan en el Sistema Interconectado Nacional y en Sistemas Aislados.

La Tarifa Dignidad en la gestiéon 2016 ha beneficiado a 1.097.614 usuarios, logrando un ahorro total a nivel
nacional para esta categoria de consumo de Bs. 88.035.376.- (Ochenta y ocho millones treinta y cinco mil
trecientos setenta y seis 00/100 bolivianos).

A continuacidn se presenta la participacion porcentual de usuarios beneficiados con la tarifa dignidad por
departamento:
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GRAFICOS 10: PARTICIPACION PORCENTUAL DE USUARIOS BENEFICIADOS CON TARIFA DIGNIDAD A NIVEL
BOLIVIA - GESTION 2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos
De Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad

GRAFICOS 11: PORCENTAJE USUARIOS BENEFICIADOS DE TARIFA DIGNIDAD EN CADA DEPARTAMENTO
GESTION 2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos de la
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad

3.1.2 Acceso Universal en Hogares

Asimismo, en concordancia con los pilares de la Agenda Patridtica, es objetivo primordial lograr la
universalizacion del acceso al servicio basico de electricidad a todos los hogares bolivianos hasta el afio 2025,
donde se fortalezca una evoluciéon de la cobertura Rural, Urbana y Nacional.
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3.1.2.1 Censos de Poblacién y Vivienda 1992 — 2001

En el afio 1992 segln, la cobertura del servicio basico de electricidad alcanzaba sélo al 16% de los hogares del
area rural y el 87% de los hogares del area urbana, presentandose una marcada brecha entre el drea urbanay
rural. Esta situacidn, no fue diferente en el trascurso de la década, ya que para 2001 la cobertura alcanzaba
tan solo el 24,5% en el area rural, 89,4% en el area urbana y en general la cobertura a nivel nacional alcanzo al
64,4% de los hogares.

3.1.2.2 Periodo 2005 - Censo de Poblacién y Vivienda 2012

El afio 2005 la cobertura al servicio basico de la electricidad alcanzada el 33% en el area rural, 87% en el 4rea
urbana y un 67,1 % a nivel nacional. EI Censo Nacional de Poblacién y Vivienda llegando a cabo en noviembre
de 2012, determind que la cobertura en area rural es 57,5%, en el area urbana 95,6% y a nivel nacional 82,3%.
El dato de cobertura rural sobresale ya que de estos resultados se puede afirmar que una minoria de los
hogares en el area rural son los que no cuentan con el servicio basico de la electricidad.

Los datos anteriores demuestran que, a partir del 2006, se da un impulso tras el cambio en la visién y concepto
del acceso al servicio basico de electricidad logrando importantes avances ademas de poder definir a éste
como un derecho fundamental de cada boliviana y boliviano. Es asi, que el afio 2010 marca la diferencia,
debido a que en este afio por primera vez en la historia del pais la cobertura rural logra alcanzar a mas del 50%
de los hogares.

A partir de 2010 al aiio 2016, el impuso continta llegando la cobertura a alcanzar el 99% en el area urbana y
73% en el area rural, lo que se traduce en que ahora es el 90% de todos los hogares del pais que cuentan con
luz en sus hogares.

GRAFICOS 12: COBERTURA HISTORICA DEL SERVICIO BASICO DE LA ELECTRICIDAD EN PORCENTAJE
PERIODO 1992 - 2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos del INE y propios.
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3.1.23 Proyecciones y Metas

Con miras a alcanzar la meta de la universalizacidn, se plantearon metas intermedias, con un horizonte de 5
anos, las mismas que se plasmaron en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016-2020, basados en
los 13 pilares identificados en la Agenda Patridtica, en lo que se refiere al Sector Eléctrico es el Pilar 2:
Socializacidn y universalizacidn de los servicios basicos, en los que se plasma la meta de la Universalizacion al
Servicio Basico de la Electricidad.

GRAFICOS 13: PROYECCION DE LA COBERTURA DEL SERVICIO BASICO DE ELECTRICIDAD (PORCENTAIJE)
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos del INE y propios.

3.1.3 Acceso a la Electricidad a Nivel Municipal

GRAFICOS 14: NUMERO DE MUNICIPIOS CON COBERTURA DEL SERVICIO BASICO DE LA ELECTRICIDAD A
NIVEL MUNICIPAL
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos del INE y propios.
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En el grafico anterior se puede observar la evolucidn en los afios 2001, 2012 y 2016 del nimero de municipios
clasificados por cobertura; muy baja - menor al 20%, baja - entre el 20 y 40%, media entre - 40 y 60%, alta
entre - 60 a 80% y muy alta - mayor al 80%.

En el afio 2001 los municipios que tienen una cobertura muy baja eran la gran mayoria, llegando a ciento
treinta y uno, mientras que la cantidad de municipios desciende a medida que la cobertura es mayor, ya que
los municipios con cobertura muy alta solo eran veintitrés, en los cuales solo se encontraban las capitales
departamentales y ciudades Intermedias.

En el afio 2012 la situacidon cambia completamente, llegando a casi invertirse, ya que el nimero de municipios
con cobertura muy baja es de tan solo cinco, mientras que los que cuentan con una cobertura muy alta sube a
ochenta y tres, al mismo tiempo se observa que la mayor cantidad de municipios se encuentra en el rango de
cobertura alto es decir del 60 a 80%.

Para el afio 2016, los municipios con una cobertura muy alta son la gran mayoria llegando a ciento setenta y
nueve, mientras que a medida que la cobertura es menor también disminuye el nimero de municipios cada
categoria, de esta manera son solo ocho los municipios con una cobertura baja y es tan solo un municipio
tiene una cobertura muy baja.

Se puede ver esta evolucién en los siguientes mapas de cobertura a nivel municipal de los afios 2001, 2012 y
2016.

MAPA 1: COBERTURA DE ACCESO AL SERVICIO BASICO DE ELECTRICIDAD A NIVEL MUNICIPAL 2001
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Fuente: CNPV 2001
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MAPA 2: COBERTURA DE ACCESO AL SERVICIO BASICO DE ELECTRICIDAD A NIVEL MUNICIPAL 2012
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Fuente: CNPV 2012

MAPA 3: COBERTURA DE ACCESO AL SERVICIO BASICO DE ELECTRICIDAD A NIVEL MUNICIPAL 2016
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3.1.4 Inversiones realizadas en el periodo 2006-2016

En cumplimiento a las politicas y lineamientos del sector eléctrico, se realizaron inversiones para la
implementacién de planes y proyectos permitiendo la expansién de la infraestructura eléctrica, se puede
observar en el periodo (2006 — 2009), las inversiones se encontraban en una rango de 59 MMUDS a 108
MMUDS , pero a partir del proceso de nacionalizacidon periodo (2011 — 2016), las inversiones superaron en
gran magnitud el periodo anterior con un importante incremento, donde en el 2016 se registra una inversion
de 347.5 MMUDS, como se refleja en el siguiente cuadro:

GRAFICOS 15: INVERSIONES DEL SECTOR ELECTRICO
PERIODO 2006-2016
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas, con
base en datos del Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad

Las inversiones ejecutadas en Energia Alternativas, se puede observar que en el periodo 2006 — 2009 se
concreta el primer proyecto con energia alternativa (planta de biomasa), invirtiéndose para ello cerca de 11
MMUSD, a partir de la nacionalizacion del sector eléctrico (2010), Bolivia ingresa de lleno a la era de la
produccidén de electricidad con energias alternativas (edlica, solar, geotérmica y de biomasa), ejecutandose en
este periodo (2010 — 2016) cuatro proyectos adicionales con una inversién aproximada de 111 MMUSD,
totalizando una inversién en el periodo 2006 — 2016 a 122 MMUSD.
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GRAFICOS 16: INVERSIONES EJECUTADAS ENERGIAS ALTERNATIVAS
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos de la Autoridad de Fiscalizacion
y Control Social de Electricidad, Empresa Nacional de Electricidad, y Guabira Energia.

3.2 EVALUACION DEL ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR

3.2.1 Generacion

En la gestion 2016, la demanda maxima del Sistema Interconectado Nacional (SIN) de 1.433,6 MW registrada
el dia 29/09/16 a horas 19:30, mientras que la oferta de generacién para el dia de maxima demanda fue de
1.867,1 MW.

Asimismo, a fin de incrementar la oferta de generacién, durante la gestidon 2017 se tiene previsto el ingreso en
operacion de los siguientes proyectos:

CUADRO 3: INCORPORACION PROYECTOS DE GENERACION GESTION 2017

INCORORACION PROYECTOS DE GENERACION GESTION 2017
POTENCIA INVERSION
ESTADO TECNOLOGIA NOMBRE DEL PROYECTO EFECTIVA UBICACION (MMUSD) FINANCIADOR| EJECUTOR
(Mw)

EN EJECUCION |SOLAR PLANTA SOLAR YUNCHARA 5,0 TARIJA 9,4 BCB GUARACACHI
EN EJECUCION [SOLAR PLANTA SOLAR UYUNI 60,0 POTOSI 74 BCB GUARACACHI
EN EJECUCION |HIDROELECTRICA [SAN JOSE (SIS 01, SJS 02) 55,0 COCHABAMBA 244,8 BCB - CAF CORANI
EN EJECUCION |HIDROELECTRICA [MISICUNI (MIS 01) 40,0 COCHABAMBA 137 BID- TGN ENDE

TOTAL POTENCIA 160,0

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos del Comité Nacional de Despacho de Carga

En el siguiente cuadro se muestra el incremento de la oferta de generacion y la demanda eléctrica
considerando la incorporacién de los proyectos en la gestién 2017:

CUADRO 4: OFERTA DE GENERACION Y DEMANDA PREVISTA DEL SIN AL 2017

Afio Oferta de Potencia Demanda de Potencia
(MW) (MW)
2017 2.015,0 1.533,2

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos del Comité Nacional de Despacho de Carga

Con las inversiones en proyectos de generacién eléctrica con energias convencionales en el periodo 2010 -
2016 se ha alcanzado una potencia de 759 MW, asimismo con las inversiones en proyectos que estan
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actualmente en ejecucion se logrard alcanzar una potencia de 1.829 MW y se tiene previsto ejecutar proyectos
(actualmente en estudio) con una potencia de 10.436 MW en los préximos afios.

GRAFICOS 17: POTENCIA INSTALADA (MW) PROYECTOS CON ENERGIAS CONVENCIONALES
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a
datos de la Empresa Nacional de Electricidad

Los proyectos de generacion eléctrica mediante el aprovechamientos de las fuentes de energias alternativas
(edlico, solar, geotérmica, y biomasa) aportaron al pais hasta el 2016 con 63 MW, a partir del 2017 gracias a
este tipo de proyectos se adicionaran 65 MW, y a partir del 2018 ingresaran al sistema otros 341 MW
adicionales.

GRAFICOS 18: POTENCIA EFECTIVA PROYECTOS DE ENERGIA ALTERNATIVA (MW/ PERIODO)
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad, Empresa Nacional de Electricidad, y Guabira Energia.

En el siguiente grafico muestra las inversiones de Energia Alternativa realizadas y proyectadas, que alcanza
aproximadamente 122 MMUSD en el periodo 2006-2016, en la presente gestién se destinaron 84 millones,
previéndose invertir para el periodo 2018 - 2023 un total de 1.273 MMUSD.
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GRAFICOS 19: INVERSIONES EN PROYECTOS DE ENERGIA ALTERNATIVA (MMUSD)
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos de la
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad, Empresa Nacional de Electricidad, y Guabira Energia.

3.2.2 Transmision

Actualmente, el Sistema Troncal de Interconexidén (STI) interconecta eléctricamente a ocho de los nueve
departamentos del pais que son: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Chuquisaca, Potosi, Beni y Tarija, y
en un futuro se tiene previsto la interconexion del noveno departamento Pando. En el STI hasta finales del
2016 (Diciembre), la oferta de transmision es de 4.466 km de lineas de alta tension de las cuales 2.701 km
operan en 230 kV, 1.646 km en 115 kV y 119 km de lineas en 69 kV.

A fin de incrementar la confiabilidad del suministro de energia eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional,

durante la gestidon 2017 se tiene previsto el ingreso en operacidon comercial de las siguientes lineas de
transmisidn:
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CUADRO 5: INCORPORACION DE PROYECTOS DE TRANSMISION GESTION 2017

PROYECTOS CARACTERISTICAS km

Linea Warnes - Las Brechas 230 kv 119,0
Linea Warnes - Urubd 230 kv 38,0

Linea Carrasco - Bélgica 230 kv 145,0
Linea Bélgica - Warnes 230 kv 17,0
Linea Bélgica - Guaracachi 230 kv 34,0

Linea Vinto - Santivafiez 230 kv 124,0
Linea Bélgica - 230 kv 95,0
Linea Miguelito - Santivafez 230 kv 79,0
Linea Chimoré - Villa Tunari 230 kv 33,0
Linea Villa Tunari - San José 230 kv 46,0
Linea Mazocruz - Pallina 230 kv 22,0
Linea San José - Miguelito 230 kv 3,0
Linea Caihuasi - Vinto 115 kv 28,0

Linea Valle Hermoso - Caihuasi 115 kv 120,0
Linea Caihuasi - Jeruyo 115 kv 46,0
Linea Misicuni - Colcapirua 115 kv 13,1
Linea Huaji - Caranavi 115 kv 72,0
Linea Valle Hermoso - Irpa Irpa 115 kv 46,0
Linea Irpa Irpa - Sacaca 115 kv 43,0

TOTAL NIVEL DE TENSION 230 KV 755,0

TOTAL NIVEL DE TENSION 115 KV 368,1

TOTAL LINEAS 1123,1

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos del Comité Nacional de Despacho de Carga

Con la incorporacion de los proyectos mencionados, la oferta de transmision al finalizar la gestién 2017 sera
de:

CUADRO 6: OFERTA DE TRANSMISION PREVISTA AL 2017

KILOMETROS DE LINEA
TRANSMISION (km)

NIVEL DE TENSION

TOTAL 230 kW 3.456
TOTAL 115 kW 2.014
TOTAL LINEAS 5.470

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos del Comité Nacional de Despacho de Carga

En lo que respecta a las inversiones en proyectos de las lineas de transmisidn para operar en el SIN, a la fecha
se ha ejecutado 4.466 km de linea, estan en ejecucion 1.443 km de linea y se tiene proyectado ejecutar
proyectos por 2.388 km de linea para los préximos afnos.
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GRAFICOS 20: LINEAS DE TRANSMISION SIN (KM)
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Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas en base a datos de la Empresa Nacional de Electricidad

3.2.3 Distribucion

La cobertura alcanzada con el servicio basico de electricidad hasta finales de la gestion 2016 fue del 99% en el
area urbana, 73% en el area rural y 90% a nivel nacional, valores que durante el afio 2017 se incrementaran
con la incorporacion de nuevos proyectos en media y baja tension (densificacion de redes) que se vienen
desarrollando a través del Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD) y a través de las
inversiones de expansion que tienen planificado realizar las empresas que operan en el mercado de
distribucién eléctrica al consumidor final, misma que tuvo un crecimiento promedio anual de 58% en el
periodo 2006-2016.

3.2.4 Exportacion

A fin de consolidar a Bolivia como el centro energético Sudamericano, el Estado viene trabajando en la
integracion energética con los paises vecinos, bajo los principios de cooperacién y complementariedad,
solidaridad entre los pueblos, respeto a la soberania y a la autodeterminaciéon de los pueblos, el derecho
soberano a establecer los criterios que aseguren el desarrollo sostenible en la utilizacion de los recursos
naturales renovables y no renovables, asi como el uso equilibrado de los recursos para el desarrollo de los
pueblos. En este contexto, se suscribieron los siguientes acuerdos internacionales y Memordandum de
Entendimiento en la gestién 2016:

Peru.- En fecha 09 de junio de 2015, en la reunién de los Comités Binacionales de Hidrocarburos y Energia
Eléctrica, se establecié un Plan de Trabajo para la realizacidn de Estudios de Interconexion.

En fecha 23 de junio de 2015, se suscribié el Acuerdo de Cooperacidn Interinstitucional en Materia
Hidrocarburifera y de Electricidad entre el Ministerio de Energia y Minas (MINEM) de la Republica del Peru y el
ex Ministerio de Hidrocarburos y Energia (MHE) del Estado Plurinacional de Bolivia.
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En fecha 02 de noviembre de 2016 se realizd, la segunda Reunidn del Gabinete Ministerial Binacional Bolivia —
Perd, Ambos gobiernos se comprometen a continuar con el desarrollo de las actividades del plan de trabajo
acordado a fin de contar con los estudios necesarios que soporten la implementaciéon de la infraestructura
requerida para la interconexién eléctrica, asi como el correspondiente marco normativo para su operacién.

Paraguay.- En fecha 29 de junio de 2015, se suscribié el Acuerdo Interinstitucional de Cooperacién y Asistencia
Reciproca entre la Administraciéon Nacional de Electricidad (ANDE) de la Republica del Paraguay y la Empresa
Nacional De Electricidad (ENDE) del Estado Plurinacional de Bolivia.

En fecha 18 de diciembre de 2015, Bolivia entregé TDRs iniciales para los estudios conjuntos a determinar
alternativas de interconexion entre los sistemas eléctricos de Bolivia y Paraguay.

En fecha 29 de junio de 2015, se suscribié el Acuerdo Especifico ANDE (Py) — ENDE (Bo).- Destinada a la
realizacion de estudios conjuntos en materia de interconexidn eléctrica entre ENDE (Bolivia) y ANDE
(Paraguay).

En fecha 21 de noviembre de 2016, se suscribié el Acuerdo entre ANDE (Py) — ENDE (Bo):
“Acuerdo Especifico para el Intercambio de experiencias, conocimientos e informacién relativas a la
Negociacién y Celebracion de Acuerdos, Tratados u otros Instrumentos de Derecho Internacional
relativos a los Intercambios Internacionales de Energia Eléctrica”

“Acuerdo Complementario al Acuerdo Especifico para la Realizacion de Estudios Conjuntos en materia
de Interconexién Eléctrica”

“Acuerdo Especifico para la Realizacién de Asistencia Técnica y e Intercambio de experiencias e
informaciones relativas a la Generacién Fotovoltaica de la Energia Eléctrica”.

Argentina.- En fecha 17 de junio de 2015, se suscribié el Memorandum de Entendimiento (MdE), entre el ex
Ministerio de Hidrocarburos y Energia (MHE) de Bolivia y el Ministerio de Planificacion Federal e Inversion
Publica y Servicios (MPFIPS) de Argentina.

En fecha 20 de octubre 2015, se suscribid el Acuerdo de Intercambio de Excedentes de Energia Eléctrica
Interrumpible entre Bolivia y Argentina por ENDE y CAMMESA en la modalidad de Oportunidad, sin devolucidon
de energia y con excedentes del Sistema Nacional.

En fecha 20 de octubre de 2015, Suscripcion de MdE entre MHE y MPFIPS: Objeto de realizar los estudios
técnicos y econémicos de proyectos ofertados por Bolivia de hasta 1000 MW con proyectos Termo e
Hidroeléctricos.

En agosto de 2016, se presentd un modelo de Contrato de exportacion de Bolivia a Argentina de
Disponibilidad de Potencia y Energia Asociada, de alrededor de 1.000 MW desde la barra Yaguacua (Bo) hasta
San Juancito en (Ar) mediante una linea de interconexién Internacional en 500 kV de aproximadamente 46 km
en Bolivia y 360 km en Argentina, respaldada por la ampliacidn de la Central Termoeléctrica del Sur.

Brasil.- En fecha 16 de julio 2015, se suscribid el Memorandum de Entendimiento (MdE), entre Centrais
Eletricas do Brasil (ELETROBRAS) y Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) de Bolivia.

En fecha 10 de diciembre de 2015, se realizé la REUNION DEL COMITE TECNICO BRASIL-BOLIVIA, Creacién de
Grupos de Trabajo.
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En fecha 28 de enero de 2016, REUNION DEL COMITE TECNICO BRASIL-BOLIVIA, Presentacién de propuesta
conceptual por parte de Bolivia, considerando dos posibles corredores.

En fecha 29 de abril de 2016, se suscribié el acuerdo ELETROBRAS y ENDE que establece la realizacién conjunta
del estudio de factibilidad, con inversidn compartida de gastos en el estudio de factibilidad de la Central
Binacional Rio Madera.

En fecha 07 de noviembre de 2016, se suscribié el Convenio de Cooperaciéon Técnica No Reembolsable entre
Corporacién Andina de Fomento-CAF, ENDE y ELECTROBRAS, para profundizar estudios del potencial
hidroeléctrico en la frontera.

3.3 ANALISIS DEL SECTOR EN EL TERRITORIO

3.3.1 Analisis de sistemas de vida

Se ha realizado el analisis de los sistemas de vida del pais en consideracidn a las politicas orientadas a lograr el
acceso universal al servicio basico de electricidad y de acuerdo a la caracterizacidon por Macroregion definida
en el Sistema de Informacidn SPIE identificando el potencial del sector a la erradicacion de la extrema pobreza,
conservacién de funciones ambientales y desarrollo de sistemas productivos sustentables. En este sentido, el
sector a través de ENDE ha elaborado un Plan de expansion considerando la cobertura total de los nueve
departamentos de Bolivia y una potencia instalada suficiente para cubrir toda la demanda interna y una
potencia remanente con fines de exportacién de energia.
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CUADRO 7. 1: ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - AMAZONIA

Macroregion: Amazonia

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Sistemas
Caracterizacion del sistema de vida actual Funciones Ambientales | productivos Pobreza
sustentables
: : Valor: 3,181 Valor: 1,996 Valor: 2,157
Funciones Armbientales
Valoracion cualitativa: | Valoracion Valoracion
Funciones Ambientales | cualitativa: cualitativa:
en condiciones Sistemas Regular
moderadamente productivos carencia de
buenas Sustentables en | servicios
condiciones basicos
moderadamente
bajas
R ol
Fobreza
Productivis
_ImAHIMo B DIAGNOSTICO i Sustentables
Desarrollar un
Incrementar
programa de Fortalecer la .
L . los servicios
forestacion y seguridad y L.
., , basicos,
reforestacién con la soberania

Potencial contribucion del sector al sistema de vida

participacion activa y
protagdnica de las
Entidades Territoriales
Autonomas y
comunidades.

alimentaria, a
través del uso
productivo de la
energia eléctrica

especialmente
lo relacionado
con el servicio
de energia
eléctrica

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.
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CUADRO 7. 2: ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - LLANURA Y SABANAS
Macroregion: Llanuras y Sabanas

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Sistemas
Caracterizacion del sistema de vida actual Funciones Ambientales | productivos Pobreza
sustentables
Valor: 3,051 Valor: 1,81 Valor: 2,24

Funcianes Armbizntales

Valoracion cualitativa:

Descripcion:

Descripcion:

Funciones Ambientales | Sistemas Regular
en condiciones Productivos carencia de
moderadamente Sustentables en | servicios
buenas condiciones basicos
moderadamente
bajas
i R Sisternas
Productivos
I MARIMO W DIAGNOSTICD E Sustentables
Desarrollar un
Incrementar
programa de Fortalecer la .
L . los servicios
forestacion y seguridad y , .
L . basicos,
reforestacién con la soberania

Potencial contribucion del sector al sistema de vida

participacion activa y
protagdnica de las
Entidades Territoriales
Autonomas y
comunidades.

alimentaria, a
través del uso
productivo de la
energia eléctrica

especialmente
lo relacionado
con el servicio
de energia
eléctrica

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.
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CUADRO 7. 3: ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - CHIQUITANIA PANTANAL

Macroregion: Chiquitania Pantanal

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Funciones Ambientales

Valoracién cualitativa:

Descripcion:

Funciones Sistemas
Caracterizacion del sistema de vida actual . productivos Pobreza
Ambientales
sustentables
Valor: 2,514 Valor: 2,173 Valor: 2,723

Descripcion:

Potencial contribucion del sector al sistema de vida

participacion activa y
protagdnica de las
Entidades Territoriales
Auténomas y
comunidades.

alimentaria, a
través del uso
productivo de la
energia eléctrica

Funciones Sistemas Regular
Ambientales en Productivos carencia de
condiciones regulares | Sustentables en | servicios
condiciones basicos
regulares
B oo
Pobreza Sistermas
Productivas
| Ao W DIRGROSTICH i Sustentables
Desarrollar un
Incrementar
programa de Fortalecer la .
L . los servicios
forestacion y seguridad y L.
., 3 basicos,
reforestacion con la soberania

especialmente
lo relacionado
con el servicio
de energia
eléctrica

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.
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CUADRO 7. 4: ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - YUNGAS CHAPARE

Macroregion: Yungas Chapare

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

i

I
_I ARG W DIRGNOSTICO i

Funciones Sistemas
Caracterizacion del sistema de vida actual . productivos Pobreza

Ambientales

sustentables

e Valor: 2,748 Valor: 1,671 Valor: 1,832

Valoracion Descripcion: Descripcion:
cualitativa: Sistemas Moderadamente
Funciones Productivos alta carencia de
Ambientales en Sustentables en | servicios basicos
condiciones condiciones
regulares moderadamente

bajas

Potencial contribucion del sector al sistema de vida

Desarrollar un
programa de
forestacion y
reforestacién con la
participacion activa
y protagonica de las
Entidades
Territoriales
Autonomas y
comunidades.

Fortalecer la
seguridad y
soberania
alimentaria, a
través del uso
productivo de la
energia eléctrica

Incrementar los
servicios
basicos,
especialmente
lo relacionado
con el servicio
de energia
eléctrica

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.
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CUADRO 7. 5: ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - ALTIPLANO

Macroregion: Altiplano

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

. Sistemas
Funciones )
bi | productivos Pobreza
Caracterizacion del sistema de vida actual Ambientales sustentables
Valor: 2,006 Valor: 1,794 Valor: 2,128

Funciones Armbizntales

I
Pobreza Sistamas
- Productives
I AR B DIRGNOSTICD Sustantzhlas

Potencial contribucion del sector al sistema de vida

Valoracion cualitativa:

Descripcion:

Descripcion:

Funciones Sistemas Regular
Ambientales en Productivos carencia de
condiciones regulares | Sustentables en | servicios
condiciones basicos
moderadamente
bajas
Desarrollar un
Incrementar
programa de Fortalecer la .
L, . los servicios
forestacion y seguridad y L.
L, 3 basicos,
reforestacion con la soberania

participacion activa y
protagdnica de las
Entidades Territoriales
Autonomas y
comunidades.

alimentaria, a
través del uso
productivo de la
energia eléctrica

especialmente
lo relacionado
con el servicio
de energia
eléctrica

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.
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CUADRO 7. 6 ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - CHACO

Macroregidon: Chaco

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Funciones Armbientales

Valoracion cualitativa:

Descripcidn:

Sistemas
Caracterizacion del sistema de vida actual Funciones Ambientales | productivos Pobreza
sustentables
Valor: 2,050 Valor: 2,191 Valor: 2,355

Descripcién

Funciones Ambientales | Sistemas : Regular
en condiciones Productivos carencia de
regulares Sustentables en | servicios
condiciones basicos
regulares
?lkm ____________________________________________________ Sictarmas
. Productives
I MARIMO W DIAGROSTICO | Sustantzbles
Incrementa
Desarrollar un r los
programa de Fortalecer la servicios
forestacion y seguridad y basicos,
reforestacién con la soberania especialme
Potencial contribucién del sector al sistema de vida participacion activa y alimentaria, a nte lo
protagdnica de las través del uso relacionado
Entidades Territoriales | productivo dela | con el
Autonomas y energia eléctrica | servicio de
comunidades. energia
eléctrica

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.
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CUADRO 7. 7: ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - VALLES
Macroregion: Valles

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Funciones &mbientales

Valoracion cualitativa:

Descripcion:

Funciones sistemas
Caracterizacion del sistema de vida actual . productivos Pobreza
Ambientales
sustentables
Valor: 2,157 Valor: 1,793 Valor: 2,066

Descripcidn:

Potencial contribucion del sector al sistema de vida

participacion activa y
protagdnica de las
Entidades
Territoriales
Autonomas y
comunidades.

alimentaria, a
través del uso
productivo de la
energia eléctrica

Funciones Sistemas Regular

Ambientales en Productivos carencia de

condiciones regulares | Sustentables en | servicios
condiciones basicos
moderadamente
bajas

Pobreza . ‘Sistemas
Productivos
_I mARImMo W DIASNOSTICO Sustenkables
Desarrollar un
programa de Incrementar
. Fortalecer la o
forestacion y . los servicios
L, seguridad y L.

reforestacion con la . basicos,

soberania

especialmente
lo relacionado
con el servicio
de energia
eléctrica

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.

3.3.2 Analisis de vulnerabilidad a los riesgos y cambio climatico

El cambio climatico esta dado por la modificacion de los factores atmosféricos y biofisicos, la sociedad puede
adecuarse al cambio climatico y sus impactos por medio de estrategias de adaptacién y mitigacién. Las
medidas propuestas son de diversa indole y van encaminadas a la proteccidn de los bienes, los recursos
naturales y la vida humana. Algunas de estas medidas estdn enmarcadas en iniciativas mas amplias de
planificacidon del desarrollo y territorio, como la planificacidn del uso de los recursos hidricos, las estrategias de
reduccion de riesgos de desastre y el uso y desarrollo de fuentes de energia renovable.

Como parte de las estrategias de adaptacion a estos cambios el Ministerio de Energias (MEN) esta generando
de manera progresiva el incremento de sistemas de energia alternativa que disminuyan la emision de gases de
efecto invernadero a la atmdédsfera. Por ejemplo promoviendo el uso de energia solar, energia edlica,
geotérmica y otras energias renovables.
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CUADRO 8. 1: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — AMAZONIA

Jurisdiccion territorial: Amazonia

indice de Riesgo Municipal: 0,428

Amenaza

Valor Actual

Andlisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales

0,17

Andlisis del impacto: Bajo.

En esta Jurisdiccidn territorial, los incendios forestales inciden
de forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores salud,
vivienda y recursos forestales.

No es recurrente que este tipo de impactos afecten a lineas de
transmision, centrales hidroeléctricas, estaciones o sub
estaciones debido a que su emplazamiento considerd areas
que minimicen posibles situaciones de riesgo a causa de
incendios forestales.

Granizada

Andlisis del impacto: Muy Bajo.

Este tipo de evento climdtico no genera impactos directos en
los proyectos de energia, debido a que su recurrencia es casi
nula en la regidén amazonica.

Helada

0,112

Andlisis del impacto: Bajo.

En esta Jurisdiccion territorial, las heladas tropicales (sures)
inciden de forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas precarias y salud.

No es recurrente que este tipo de impactos afecten a lineas de
transmision, centrales hidroeléctricas, estaciones o sub
estaciones debido a que sus equipos, insumos y artefactos
(interruptores, transformadores) se encuentran protegidos y
cuentan con una estructura aislante ante este tipo de impactos.

Sequias

0,05

Andlisis del impacto: Muy Bajo.

Este tipo de evento climatico no genera impactos directos en
los proyectos de energia, debido a que la sequias es minima en
la regidn amazdnica.

Inundacion

0,376

Andlisis del impacto: Alto.

En esta Jurisdiccion territorial, las inundaciones inciden de
forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas, salud, actividades
socioecondmicas y otras.

La incidencia de este tipo de fendmenos podria afectar la
estabilidad de los sistemas de transmision, centrales
hidroeléctricas, estaciones o sub estaciones debido a que sus
equipos, insumos y artefactos no se encuentran protegidos
ante inundaciones.
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Sector sensibilidad Amenaza Capaudaf:l'de Indice de vulm:erabllldad
adaptacion Sectorial
Energla 0,443 0,213 0,78 0,12
(Generacidn)
Energia 0,443 0,17 0,73 0,12
(Transmisién)
Energia
, ,44 ,17 ,7 -0,
(Distribucion) 0,443 0 0,70 0,09
Otros
Sector N° de programas y N .cl.e . Inversién en Bs. Capaadafi’de
proyectos Beneficiarios adaptacion
Energia 63 341.992 156.578.104 0,78
(Generacidn)
Energla 63 341.992 89.844.350 0,73
(Transmisidn)
Energla, 402 341.992 260.594.076 0,70
(Distribucion)
Otros
Totales 528 341.992 507.016.530 0,73
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CUADRO 8. 2: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — LLANURAS Y SABANAS

Jurisdiccidn territorial: Llanuras y Sabanas

indice de Riesgo Municipal: 0,439

Amenaza Valor Actual

Andlisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales 0,254

Anadlisis del impacto: Medio

En esta Jurisdiccidn territorial, los incendios forestales
pueden afectar moderadamente a la vulnerabilidad de
los sectores agricultura, ganaderia, viviendas precarias,
actividades socioecondmicas y salud.

No es recurrente que este tipo de impactos afecten a
lineas de transmision, centrales hidroeléctricas,
estaciones o sub estaciones, sin embargo debido a las
condiciones climaticas (en especial viento) y fisiograficas
de las Llanuras y Sabanas, y al alto contenido de materia
seca de su vegetacion altamente inflamable, se asume
una moderada vulnerabilidad hacia los sistemas de
generacion, transmision, y distribucién de energia
respecto a posibles situaciones de riesgo ocasionadas
por incendios.

Granizada 0

Anidlisis del impacto: Muy Bajo.

Este tipo de evento climdtico no genera impactos
directos en los proyectos de generacidn, transmision y
distribucion de energia.

Helada 0

Anidlisis del impacto: Muy Bajo.

Este tipo de evento climdtico no genera impactos
directos en los proyectos de generacidn, transmision y
distribucion de energia.

Sequias 0,067

Angdlisis del impacto: Muy Bajo.

Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacidn, transmision y
distribucion de energia.

Inundacién 0,503

Anilisis del impacto: Alto

En esta Jurisdiccidn territorial, las inundaciones inciden
de forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas, salud, actividades
socioecondmicas; asi como en los sistemas de
Generacién (centrales hidroeléctricas, geotérmicas),
transmision (estaciones o sub estaciones), y distribucion
(lineas), debido a que sus equipos, insumos y artefactos
no se encuentran protegidos ante inundaciones.
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indice de

Capacidad de
Sector Sensibilidad Amenaza P ., vulnerabilidad
adaptacion X
Sectorial
Energia (Generacidn) 0,354 0,285 0,42 0,21
Energia (Transmision) 0,354 0,254 0,50 0,11
Energia (Distribucion) 0,354 0,254 0,68 -0,07
Otros
N°d
€ N° de ., Capacidad de
Sector programasy .. Inversion en Bs. L.
Beneficiarios adaptacion
proyectos
Energia (Generacion) 46 208.483 73.634.987 0,42
Energia (Transmision) 30 208.483 40.677.784 0,50
Energia (Distribucion) 109 208.483 162.753.685 0,68
Otros
Totales 184 208.483 277.066.456 0,56
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CUADRO 8. 3: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — CHIQUITANIA PANTANAL

Jurisdiccion territorial: Chiquitania Pantanal

indice de Riesgo Municipal: 0,414

Andlisis territorial y socio cultural del indice

Amenaza Valor Actual

Anidlisis del impacto: Medio.
En esta Jurisdiccion territorial, los incendios forestales
pueden afectar moderadamente a la vulnerabilidad de
los sectores agricultura, ganaderia, viviendas precarias,
actividades socioecondmicas y salud.

Incendios forestales 0,199 No es recurrente que este tipo de impactos afecten a
lineas de transmisidon, centrales hidroeléctricas,
estaciones o sub estaciones, sin embargo debido a las
condiciones climaticas y fisiograficas de la Chiquitania
Pantanal, se asume una vulnerabilidad moderada hacia
los sistemas de generacidn, transmision, y distribucidn
de energia respecto a posibles situaciones de riesgo
ocasionadas por incendios.

Anidlisis del impacto: Muy Bajo.

Granizada 0 Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacién, transmision y
distribucion de energia.

Anidlisis del impacto: Muy Bajo.

Helada 0,006 Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacidn, transmision y
distribucion de energia.

Anidlisis del impacto: Muy Bajo.

Sequias 0,075 Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacidn, transmision y
distribucion de energia.

Anilisis del impacto: Alto.

En esta Jurisdiccion territorial, las inundaciones inciden
de forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas, salud, actividades
socioecondmicas y otras.

Inundacién 0,319 Asimismo la incidencia de este tipo de fendmenos podria
afectar la estabilidad de los sistemas de transmision,
centrales hidroeléctricas, estaciones o sub estaciones
debido a que sus equipos, insumos y artefactos no se
encuentran protegidos ante inundaciones.
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indice de

Capacidad de
Sector Sensibilidad Amenaza P ., vulnerabilidad
adaptacion X
Sectorial
Energia (Generacidn) 0,310 0,197 0,07 0,43
Energia (Transmision) 0,310 0,199 0,22 0,29
Energia (Distribucion) 0,310 0,199 1,02 -0,51
Otros
N°d
€ N° de ., Capacidad de
Sector programasy .. Inversion en Bs. L.
Beneficiarios adaptacion
proyectos
Energia (Generacion) 38 2.453.823 23.649.896 0,07
Energia (Transmision) 8 2.453.823 2.605.839 0,22
Energia (Distribucion) 207 2.453.823 242.815.941 1,02
Otros
Totales 252 2.453.823 269.071.676 0,47
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CUADRO 8. 4: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — YUNGAS CHAPARE

Jurisdiccion territorial: Yungas Chapare

indice de Riesgo Municipal: 0,341

Amenaza Valor Actual Andlisis territorial y socio cultural del indice

Andlisis del impacto: Bajo.

En esta Jurisdiccion territorial, los incendios forestales
inciden de forma directa sobre la vulnerabilidad de los
sectores salud, vivienda y recursos forestales.

Incendios forestales 0,138 ) )
No es recurrente que este tipo de impactos afecten a

lineas de transmisién, centrales hidroeléctricas,
estaciones o sub estaciones debido a que su
emplazamiento considerd areas que minimicen posibles
situaciones de riesgo a causa de incendios forestales.

Anadlisis del impacto: Muy Bajo.

Granizada 0,019 Este tipo de evento climdtico no genera impactos
directos en los proyectos de generacion, transmision y
distribucion de energia.

Anadlisis del impacto: Bajo.

En esta Jurisdiccion territorial, las heladas tropicales
(sures) inciden de forma directa sobre la vulnerabilidad
de los sectores agricultura, ganaderia, viviendas
precarias y salud.

Helada 0,103
No es recurrente que este tipo de impactos afecten a

lineas de transmision, centrales hidroeléctricas,
estaciones o sub estaciones debido a que sus equipos,
insumos y artefactos (interruptores, transformadores) se
encuentran protegidos o cuentan con una estructura
aislante ante este tipo de impactos.

Andlisis del impacto: Bajo.

No es recurrente este tipo de impactos afecten de forma
directa el funcionamiento de lineas de transmision,
Sequias 0,138 centrales hidroeléctricas, estaciones o sub estaciones
debido a que sus equipos, insumos vy artefactos
(interruptores,  transformadores) se  encuentran
protegidos o cuentan con una estructura aislante ante
este tipo de impactos.

Andlisis del impacto: Bajo.

Debido a las condiciones fisiograficas de esta macro
regidon, no es recurrente que este tipo de impactos
Inundacién 0,196 afecten de forma directa el funcionamiento de lineas de
transmision, centrales hidroeléctricas, estaciones o sub
estaciones, debido a que los parametros de disefio
consideran lugares estratégicos para su emplazamiento,
reduciendo posibles situaciones de riesgo.
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indice de

Capacidad de

Sector Sensibilidad Amenaza P ., vulnerabilidad

adaptacion X

Sectorial

Energia (Generacidn) 0,189 0,167 0,57 -0,22
Energia (Transmision) 0,189 0,138 0,76 -0,43
Energia (Distribucion) 0,189 0,138 0,67 -0,34
Otros
S N° de programas N° de Inversién en Bs. Capacidad de

y proyectos

Beneficiarios

adaptacion

Energia (Generacion) 36 598.829 512.929.180 0,57
Energia (Transmisidn) 50 598.829 63.760.352 0,76
Energia (Distribucion) 289 598.829 84.284.701 0,67
Otros

Totales 374 598.829 660.974.232 0,60
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CUADRO 8. 5: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — ALTIPLANO

Jurisdiccion territorial: Altiplano

indice de Riesgo Municipal: 0,574

Amenaza Valor Actual Andlisis territorial y socio cultural del indice
Andlisis del impacto: Muy Bajo.

Incendios forestales 0,0003 Este tipo de evento climatico no genera impactos directos en
los proyectos de generacion, transmision y distribucion de
energia.

Andlisis del impacto: Alto.

En esta Jurisdiccion territorial, el efecto de la granizada
inciden de forma directa sobre la vulnerabilidad de los
sectores agricultura, ganaderia, viviendas precarias, vias de

Granizada 0,383 comunicacion, salud, actividades socioeconémicas y otras.

Sin embargo no es recurrente que la incidencia de este tipo
de fendmenos pueda afectar la estabilidad de los sistemas de
transmision, centrales hidroeléctricas, estaciones o sub
estaciones.

Andlisis del impacto: Muy Alto.

En esta Jurisdiccidn territorial, el efecto de la helada inciden
de forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas precarias, vias de

Helada 0,600 comunicacion, salud, actividades socioecondmicas y otras.

Sin embargo no es recurrente que la incidencia de este tipo
de fendmenos pueda afectar la estabilidad de los sistemas de
transmision, centrales hidroeléctricas, estaciones o sub
estaciones.

Andlisis del impacto: Alto.

En esta Jurisdiccidn territorial, las inundaciones inciden de
forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas, salud, actividades
socioecondémicas.

Sequias 0,387 Sin embargo no es recurrente que la incidencia de este tipo
de fendmenos pueda afectar la estabilidad de los sistemas de
transmision, estaciones o sub estaciones.
En el caso de centrales hidroeléctricas el proyecto considera
un caudal mdximo y minimo que permite cubrir los niveles
de generacion de energia previstos por el disefio del
Proyecto.
Analisis del impacto: Bajo.

Inundacién 0,136 Este tipo de evento climatico no genera impactos directos en

los proyectos de generacidn, transmision y distribucién de
energia.
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indice de

Capacidad d
Sector Sensibilidad Amenaza paci ., € vulnerabilidad
adaptacion .
Sectorial
Energia (Generacidn) 0,174 0,211 0,59 -0,21
Energia (Transmision) 0,174 0,0003 0,92 -0,75
Energia (Distribucion) 0,174 0,0003 0,74 -0,56
Otros
N°d C idad d
Sector € programas N° de Beneficiarios | Inversion en Bs. apacidad de

y proyectos

adaptacion

Energia (Generacion) 67 2.213.932 188.963.283 0,59
Energia (Transmisidn) 195 2.213.932 150.931.488 0,92
Energia (Distribucion) 999 2.213.932 334.180.599 0,74
Otros

Totales 1261 2.213.932 674.075.369 0,72
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CUADRO 8. 6: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — CHACO

Jurisdiccidn territorial: Chaco

indice de Riesgo Municipal: ,514

Amenaza

Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales

0,212

Analisis del impacto: Medio.

En esta Jurisdiccion territorial, los incendios forestales
pueden afectar moderadamente a la vulnerabilidad de
los sectores agricultura, ganaderia, viviendas precarias,
actividades socioecondmicas y salud.

No es recurrente que este tipo de impactos afecten a
lineas de transmisién, centrales hidroeléctricas,
estaciones o sub estaciones, sin embargo debido a las
condiciones climaticas y fisiograficas del Chaco, se
asume una vulnerabilidad moderada hacia los sistemas
de generacion, transmision, y distribucién de energia
respecto a posibles situaciones de riesgo ocasionadas
por incendios forestales.

Granizada

0,155

Anadlisis del impacto: Bajo.

Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacion, transmisién y
distribuciéon de energia.

Helada

0,311

Andlisis del impacto: Alto.

En esta Jurisdiccion territorial, las heladas tropicales
(sures) inciden de forma directa sobre la vulnerabilidad
de los sectores agricultura, ganaderia, viviendas, salud,
actividades socioecondmicas y otras.

Sin embargo este evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacion, transmisidn y
distribucion de energia.

Sequias

0,753

Andlisis del impacto: Muy Alto.

En esta Jurisdiccion territorial, la sequia incide de forma
directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas, salud, actividades
socioecondmicas y otras.

Sin embargo la incidencia de este tipo de fenédmenos no
afecta la estabilidad de los sistemas de transmision,
distribucion, estaciones o sub estaciones.

Inundacién

0,104

Andlisis del impacto: Bajo.

Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacion, transmision y
distribucion de energia.
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indice de

Capacidad d
Sector Sensibilidad Amenaza paci ., € vulnerabilidad
adaptacion X
Sectorial
Energia (Generacidn) 0,239 0,429 0,12 0,55
Energia (Transmision) 0,239 0,212 0,90 -0,45
Energia (Distribucion) 0,239 0,212 0,81 -0,36
Otros
N°d
€ N° de ., Capacidad de
Sector programasy . . Inversion en Bs. ..
Beneficiarios adaptacion
proyectos
Energia (Generacion) 58 343.033 30.327.854 0,12
Energia (Transmision) 48 343.033 376.351.388 0,90
Energia (Distribucion) 311 343.033 416.849.505 0,81
Otros
Totales 417 343.033 823.528.747 0,69
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CUADRO 8. 7: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — VALLES

Jurisdiccion territorial: Valles

indice de Riesgo Municipal: 0,466

Amenaza

Valor Actual

Anadlisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales

0,086

Anidlisis del impacto: Muy Bajo.

Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacion, transmisién y
distribucion de energia.

Granizada

0,403

Anidlisis del impacto: Bajo.

Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacion, transmisién y
distribucion de energia.

Helada

0,580

Andlisis del impacto: Muy Alto

En esta Jurisdiccion territorial, el efecto de la helada
inciden de forma directa sobre la vulnerabilidad de los
sectores agricultura, ganaderia, viviendas precarias, vias
de comunicacioén, salud, actividades socioecondmicas y
otras.

Sin embargo no es recurrente que la incidencia de este
tipo de fendmenos pueda afectar la estabilidad de los
sistemas de transmision, centrales hidroeléctricas,
estaciones o sub estaciones.

Sequias

0,380

Anidlisis del impacto: Alto.

En esta Jurisdiccidn territorial, la incidencia de la sequia
afecta de forma directa sobre la vulnerabilidad de los
sectores agricultura, ganaderia, viviendas, salud,
actividades socioeconémicas.

Sin embargo no es recurrente que la incidencia de este
tipo de fendmenos pueda afectar la estabilidad de los
sistemas de transmision, estaciones o sub estaciones.

En el caso de centrales hidroeléctricas el proyecto
considera la implementacion de embalses que permiten
la regulacién de un caudal maximo y minimo, cubriendo
los niveles de generacidon de energia previstos por el
disefio del Proyecto.

Inundacién

0,220

Anidlisis del impacto: Medio.

Este tipo de evento climatico no genera impactos
directos en los proyectos de generacion, transmisién y
distribucion de energia.
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Capacidad de indiceide
Sector Sensibilidad Amenaza P ., vulnerabilidad
adaptacion X
Sectorial
Energia (Generacidn) 0,167 0,3 0,43 0,04
Energia (Transmision) 0,167 0,086 0,86 -0,61
Energia (Distribucion) 0,167 0,086 0,75 -0,50
Otros
N°d
€ N° de ., Capacidad de
Sector programasy . . Inversion en Bs. ..
Beneficiarios adaptacion
proyectos
Energia (Generacion) 83 3.899.764 497.368.479 0,43
Energia (Transmisidn) 83 3.899.764 341.562.240 0,86
Energia (Distribucion) 692 3.899.764 401.000.716 0,75
Otros
Totales 857 3.899.764 1.239.931.435 0,60

3.4 ANALISIS EXTERNO

El escenario internacional en la gestidn 2016, se caracterizd por ser sumamente adverso para los paises de la
region, dos elementos externos identificaron esta gestion, primero los bajos precios de las materias primas
fundamentalmente del petréleo que alcanzd el nivel méas bajo en doce afios de solo Sus. 26,2 el barril en el
mes de febrero y el segundo el efecto contagio de la crisis internacional a los paises vecinos que reflejo en la
ralentizacion del crecimiento econdmico con graves consecuencias sobre el empleo y otros indicadores
sociales en esos paises. Considerando este contexto internacional adverso que derivé en una menor demanda
externa, asimismo la presencia de fendmenos climatolégicos no observados en los ultimos 40 afos a nivel
global, la actividad econémica de Bolivia alcanzo una expansién de 4.3 % PIB ocupando nuevamente por tercer
afio consecutivo y cuarta vez desde el 2006 la primera posicién de crecimiento econémico de Sud américa.

De acuerdo a la evaluacién del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, las inversiones de Estado, en la
gestion 2016 sobresale la inversion en infraestructura que aumento en 34,3 % respecto al 2015,
principalmente en proyectos de energia en los cuales se invirtieron Sus 875 millones para la construccién e
implementacién de plantas termoeléctricas de ciclo combinado. En la gestién 2017 se ha programado una
inversion de Sus 6189 millones, como impulso al proceso de industrializacién y diversificacién de la matriz
productiva, de esta cifra el 43% serd destinado a proyectos productivos esencialmente de energia, esta
inversion representa un incremento de 22.2% respecto al monto ejecutado en 2016, con el objetivo de
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cumplir uno de los mayores desafios de Bolivia hacia el 2020 que es de posicionar al pais como centro
energético de la regién con autosuficiencia energética y diversificacidon de la matriz energética.

En este contexto, el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), busca dinamizar el desarrollo econdmico y
social de nuestro Pais, a partir de la utilizacion de recursos energéticos puede brindar mayor beneficio a los
pueblos buscando atender el mercado interno y encarar proyectos de integracién bajo un modelo de
complementariedad entre pueblos considerando que Bolivia, se encuentra con una ubicacién geografica
estratégica importante al estar en el centro de Sudamérica.

Nuestro continente tiene un potencial energético muy importante para encarar proyectos de integracion
energética internacional a nivel regional, a ser implementados bajo nuevos modelos basados en la
complementariedad para beneficio de los pueblos que asuman los grandes desafios asociados a la seguridad
del suministro, la optimizacidn de la matriz energética y a encontrar un balance adecuado en el uso racional de
los recursos naturales®.

El sector eléctrico, es un sector muy intensivo en capital, ya que se precisan continuas y costosas inversiones
en infraestructuras de generacién y transporte de energia eléctrica que, debido al crecimiento continuo de la
demanda, requieren ampliarse constantemente. Dado este contexto y por decisién gubernamental, se asume
la decision del desarrollo de proyectos con energias alternativas, planteando su desarrollo con objetivos claros
y ambiciosos, que beneficien a sectores aislados alejados por décadas de los centros de suministro eléctrico.
Esta decision no solo es discursiva, sino que se encuentra también acompafiada por la decision de que los
proyectos sean apoyados con inversiones propias.

En este escenario, juega un papel importante el desarrollo tecnoldgico y su accesibilidad gracias a la
disminucién de los precios de mercado y la oferta de productos a nivel mundial. Este desarrollo se ve
impulsado por la toma de conciencia ambiental y la necesidad de generacién de energia con fuentes
renovables y no depender de las fuentes convencionales, esencialmente de las de origen fésil.

3.4.1 Amenazas

Entre las amenazas mas importantes se tiene:

= La crisis internacional en los paises vecinos que refleja en la ralentizacién del crecimiento econémico.

= Bajos precios de las materias primas fundamentalmente del petréleo que alcanzé el nivel mas bajo en
doce afos, afectando la economia de los paises productores.

= Los efectos climaticos no observados en los ultimos 40 afios a nivel global, podria afectar la produccién
en la generacion de Energia Eléctrica con hidroeléctricas, termoeléctricas y edlicas.

3.4.2 Oportunidades

= Estabilidad Econdmica del Pais, con un PIB del 4.3%, ocupando nuevamente por tercer afio
consecutivo, la primera posicidon de crecimiento econdmico de Sud américa.

8 Fuente: Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia 2025
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= Recursos destinados a la inversién de la infraestructura eléctrica, asegurando la ejecucién de
proyectos.
= la ubicacién geogrdfica, es estratégica para constituirse en el Centro Energético de la Regidn.

3.5 PROBLEMAS Y DESAFiIOS PARA EL PERIODO 2016-2020

3.5.1 Problemas

En el caso de los proyectos de generacién hidroeléctrica, se tiene la oposicidon potencial de los pobladores
asentados en las dreas de inundacién que provocaria el embalse y oposicion de los ambientalistas que
estuvieran relacionados a las zonas geograficas que seran inundadas, asimismo oposicidon de poblaciones que
creen tener derecho a mayores beneficios de los que reciben por la ejecucién del proyecto.

En el caso de proyectos de transmisidn, el uso del suelo como servidumbre para el paso de la linea de
transmision, tiene oposicidn por los propietarios o poblaciones asentadas a lo largo del trazo de la linea.

De manera general en la etapa de ejecucion de los proyectos de Generacién o de Transmisién para evitar
conflictos socio ambientales serd necesario realizar una adecuada gestidon de interesados que puedan
intervenir en el proyecto, como ser las comunidades o pobladores asentados en las zonas donde se desarrolle
el proyecto, los beneficiarios directos, los afectados, los beneficiarios indirectos, las empresas contratistas, los
suministradores de materiales y equipos, los administradores, ambientalistas, entes financieros relacionados
con el financiamiento de los fondos para el proyecto.

En general, el proceso de conseguir el financiamiento para proyectos del sector eléctrico ha sido accesible, sin
embargo, los periodos que conlleva este proceso generalmente es largo, con el riesgo correspondiente de no
contar con el financiamiento de manera oportuna, y tienen muchas condicionantes para la otorgacién de los
créditos, riesgos que pueden retrasar o detener la ejecucion de los proyectos.

3.5.2 Desafios

En el area de generacion, la meta en el periodo 2016-2020 es adicionar 4.878 MW de potencia, a través de la
implementacién de proyectos hidroeléctricos, termoeléctricos, de ciclo combinado, asi como el desarrollo de
las fuentes de energias alternativas. Esta expansién del parque de generacion, garantizard el consumo del
mercado interno y permitira contar con excedentes para la exportacion de electricidad a los paises vecinos.

Hasta el afio 2020, en Bolivia se tiene previsto alcanzar una cobertura del 97% con el servicio bdsico de
electricidad, para este fin se realizara la expansién de lineas de transmision, lineas de media y baja tension,
implementacion de sistemas de energias alternativas. Estas acciones, permitirdn que 596.497 nuevos hogares
a nivel nacional (area urbana y rural) cuenten con el servicio basico de electricidad.

De acuerdo con la proyeccidn, el afio 2020 se lograra llegar a 3.268.553 hogares y al afio 2025 se alcanzara a

3.788.097 hogares con acceso al servicio eléctrico. Esto representa el 97% y 100% de cobertura a nivel
nacional respectivamente, logrando el acceso universal del servicio basico de electricidad.
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Con la implementacién de los proyectos de generacién eléctrica planificados y los ejecutados hasta el afio
2023 se habra alcanzado 469 MW mediante el aprovechamiento de las fuentes de energias alternativas como
la energia geotérmica, edlica, solar y la energia proveniente de la biomasa, se habrd contribuido
significativamente al cumplimiento de las metas de cobertura de acceso universal a la energia eléctrica
principalmente en los hogares del area rural asi como el desplazamiento de combustible fésil en los sistemas
aislados y la contribucién a la diversificacién de la matriz energética del SIN evitdndose la emisién de gases de
efecto invernadero.

A fin de cumplir con las metas mencionadas anteriormente, se construird lineas de transmisién para
interconectar los Sistemas Aislados, brindar el suministro de electricidad con calidad, de forma continua y
segura, asimismo se implementara la infraestructura de transmisidon destinada a la exportacién de energia
eléctrica. Con las finalidades descritas anteriormente, durante el periodo 2016-2020, se tiene previsto
construir 4.043 km de lineas de transmisidn.

Asimismo, se tiene previsto la exportacidon de electricidad a los paises vecinos, inicialmente se considera
exportar a la Republica Argentina en una primera fase 440 MW y en su segunda fase 1000 MW, con las
correspondientes implementaciones para la expansion del sistema eléctrico nacional. Por otro lado, se
tiene previsto la interconexidn eléctrica con los paises vecinos del Paraguay, Peru y Brasil, a fin de realizar los
intercambios de electricidad.

4 PLANIFICACION

El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016—2020 en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien,
se constituye en el marco estratégico y de priorizacién de Metas, Resultados y Acciones que deben ser
desarrolladas y ejecutadas por los distintos niveles nacionales y subnacionales.

Siguiendo los Lineamientos Metodoldgicos para la formulacidn de los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral
para Vivir Bien® (PSDI), la planificacion comprende los siguientes aspectos que permitirn orientar la ejecucién
de acciones en el quinquenio 2016—-2020:

e Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones

e Programacion de resultados y acciones

e Territorializacidén de acciones con enfoque de sistemas de vida, gestidn de riesgos y cambio climatico
e Distribucion competencial

e Roles de actores.

° Documento aprobado por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD)
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4.1

IDENTIFICACION DE PILARES, METAS RESULTADOS Y ACCIONES

CUADRO 9. 1: IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES - PILAR 2 M3

LINEA DE INDICADOR
PILAR META RESULTADO BASE DE ACCIONES INDICADOR DE PROCESO
IMPACTO
Accidn 1. Ampliacion | N° de hogares nuevos con
de cobertura de electricidad a nivel nacional
energia eléctrica y
Resultado luz (resultado de las
45. Se ha acciones de las areas % de cumplimiento de las
alcanzado un urbanay rural) acciones de fiscalizacion y
97% de control de la industria
cobertura de | Cobertura eléctrica.
energia nacional al | % de
eléctricay luz | 2015 del cobertura
a nivel 87,4% alcanzado
nacional Acciodn 2. Numero de Viviendas con
Meta 3. Cosechando Agua - |acceso a la energia eléctrica a
Pilar 2. El 100% de Sembrando Luz - través de paneles
Socializacié | las Componente fotovoltaicos.
ny bolivianas y Sembrando Luz:
universaliza | los acceso a la energia
cionde los | bolivianos eléctrica a traves de
servicios cuentan paneles solares (*)
basicos con | con
soberania servicios de — — .
para vivir energia Resultado Cober,tura % de Acuon. 1 E)l(’Fensmn N de.h‘ogares nue,vos con
bien eléctrica y 46. Se ha en el drea cobertura y densificacién de electricidad en el area
luz logrado el urbana al alcanzado | redes en el drea urbano
100% de 2015 del urbana
coberturade |97,2%
energia
eléctricay luz
en el drea
urbana
Resultado Cobertura | %de Accion 1. Extensidon | N° de hogares nuevos con
47. Se ha en el drea cobertura y densificacién de electricidad en el drea rural
alcanzado el |rural al alcanzado redes, y aplicacion
90% de 2015 del de energias
cobertura de |68% alternativas en el
energia area rural
eléctricay luz
en el drea
rural

Nota (*): Mediante Decreto Supremo N° 2854, se modifica el Decreto Supremo N° 2472 de 2 de agosto de 2015, cambiando
la denominacién del Programa “Cosechando Vida - Sembrando Luz”, con el siguiente texto: “Cosechando Agua — Sembrando

”

Luz”.
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CUADRO 9. 2 IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES - PILAR 7 M1

LiNEA DE INDICADOR
PILAR META RESULTADO BASE DE ACCIONES INDICADOR DE PROCESO
IMPACTO
Resultado
192. Se
cuenta con ., .
Accidn 2. Garantizar la
empresas . -y
. sostenibilidad econdmica
publicas que . .
- - financiera y precautelar
generan Utilidades .
utilidades Estados reflejadas la generacion de
. ; rentabilidad econdmica Utilidades reflejadas en los
para su financiero | en los - . .
o para contribuir a la estados financieros anuales
redistribucion | s 2015 estados ., s
- ) . atencion de politicas
en politicas financieros . )
) sociales, lo cual sera
sociales, para . .
L evidenciado en los
. el beneficio . .
Pilar 7 Meta 1 estados financieros.
de todos los
) bolivianos y
Soberania Los L
bolivianas.
sobre recursos
nuestros naturales Resultado
L. 193. Las
recursos y servicios
, . | empresas
naturales estratégic | .
publicas han
con os han migrado al
nacionalizac | sido & 100% de
. . . | nuevo .
ion, nacionaliz | , . actividades
. L régimen legal .
industrializa | ados 'y de la concluidas
ciény estan empresa para Accidn 2. Acciones legales | % avance de actividades
comercializ | siendo ubﬁica- e constituirse |y administrativas realizadas para constituirse
acion, en administr Ean Y - como establecidas para la como empresa publica bajo
armoniay | ados por . empresa migracion al nuevo el nuevo régimen de la ley
. fortalecido a e . L
equilibrio el Estado , publica bajo | régimen 466
.. |travésde
con la Plurinacio . el nuevo
alianzas L.
madre nal de . régimen de
. L estratégicas
tierra. Bolivia S la ley 466
publico -
privadas con
inversion
nacional y
extranjera.
Accidn 1. Fortalecimiento
de las empresas publicas
Resultado % de 100% del estraté ic:\s naciznales a
194. Se ha implemen | PEC , & ., % anual de implementacién
. - . través de la concrecion de
fortalecido tacién del | implementa las acciones propuestas del PEC
ENDE PEC do prop

para la implementacion
del PEC de la entidad
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CUADRO 9. 3 IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES - PILAR 7 M2

LINEA DE | 'NDICADOR ACCIONES INDICADOR
PILAR META RESULTADO BASE DE e MW AD. DE
IMPACTO PROG. PROCESO
Accion 1: Proyectos
termoeléctricos de
generacion de energia
eléctrica
Ciclo Combinado
Warnes (Sta Cruz) 280
Ciclo Combinado
del Sur (Tarija) 320 % de
avance
Ciclo Combinado 380 ejecutado
Entre Rios (Cbba) sobre %
programad
Ciclo Combinado 36 o
Pilar 7: Resultado GCH11 (Sta Cruz)
Soberania 215: Se ha . .
Meta 2: Ciclo Combinado
sobre Fortalecimi alcanzado
nuestros una potencia 2.954 MW 5CZ1y SCZ2 (Sta 28
ento de los . . Cruz)
recursos efectiva de Potencia
naturales con Pr;)cesc.)sl.de hasta 4.878 Ao 2015 instalada
nacionalizaci6 |cri16:str|a 221 MW Se ha 1234 v | 2dicionada Ciclo Combinado |,
n, y incrementad ’ . con CAR1y CAR2 (Cbba)
. ... |transformac Potencia
industrializaci | ., ola proyectos
ony ion en generacién Instalada de .
. armoniay en el SIN .. | Accién 2: Proyectos
f:f)merC|aI|zac equilibrio de N generaclon | higroeléctricos de generacién
ion, en’ con la electricidad a eléctrica al de energia eléctrica
armoniay 2.954 MW en SIN
S madre . A
equilibrio con tierra Hidroeléctric o
la madre . as, y energias Miguillas (La Paz) 200
tierra. Alternativas. Iviriz(i (Cbba) 350
Banda Azul (Cbba) |93 % de avance
ejecutado
Misicuni (Cbba) 120 sobre %
programado
San José (Cbba) 124
Programa de
Desarrollo de
Pequerias Centrales | 200
Hidroeléctricas
(Nacional)
Otras Nuevas 360

Plantas (Nacional)
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Accion 3: Proyectos Edlicos
de generacion de energia

eléctrica
Qollpana 11y 1
(Cbba) 36
Warnes (Sta Cruz) |20
La Ventolera

2
(Tarija) 0
San Julian (Sta Cruz) | 30
El Dorado (Sta Cruz) | 30

% de avance
ejecutado
sobre %
programado

Accion 4: Proyectos de
Biomasa de generacion de

energia eléctrica

% de avance

San Buenaventura 10 ejecutado

(La Paz) sobre %
programado

Cobija (Pando) 20

Riberalta (Beni) 20

Accion 5: Proyectos

geotérmicos de generacion

de energia eléctrica % de
avance

Planta Piloto ejecutado

) 5 .

(Potosi) sobre %
programado

L Colorad

aguna Colorada 50

(Potosi)

Accion 6: Proyectos de
generacion de energia solar

Riberalta —
Guayaramerin 5
(Beni)

Yunchara (Tarija) 5
Uyuni (Potosi) 60
Oruro (Oruro) 100

% de avance
ejecutado
sobre %
programado




Accion 1: Implementacion de
la exportacion de energia de
la potencia de excedentes

Resultado Plan de exportacién 1000
216: 2.592 No se Planes de Argentina % de
MW Potencia | tienen Exportacion | Plan de exportacion 1000 avance
Instalada excedente | de Energia | Brasil ejecutado
para generar |s para Eléctrica Plan de exportacién sobre %
Excedentes exportaci | Ejecutados | pery 100 programad
de on al 2020 o
Exportacion Plan de

exportacion 100

Paraguay

PIar.1 de Exportacion 392

Varios Otros

Accion 1: Extension de 2.822

km de lineas de transmision

de interconexion nacional

Norte Amazdnico

(Beni - Pando) >85

Anillo Energético

del Sur (Trja, Sucre, | 328

Potosi)

San José Santibafiez 32
Resultado (Cbba)
i::l._l"rl{g:sgde Laguna Colorada — 170

o Afio 2014 Litio (Potosi)
transmision 3.440 km . —
adicionales, . 2.822 km Padilla — Camiri (Sta 125
construidas al existentes Lineas Cruz — Sucre)
2020 enel e,n el SIN dedicadas | [os Troncos -
SIN'y para Hneas d.e. a Guarayos — Trinidad | 380 % de
exportacién ‘I:ransmm transmision (Sta Cruz — Beni) aYance
de energia on en 69, nacional ejecutado
. 115y 230 La Bélgica - Los sobre %
electrica, kv Troncos (Sta Cruz) % programad
totalizando
7.483 km al Warnes Las Brechas °
108

2020) (Sta Cruz)

Troncos - San

Ignacio de Velasco -

San Matias (Sta 485

Cruz)

Santivafez - Sucre 2

(Cbba — Sucre) 291

Punutuma - Sucre 2

(Sucre — Potosi) 160

Lineas Menores 13
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1.221 km
Lineas
dedicadas a
Exportacion
de EE
Construidas

Accion 2. Extension de 1.221
km de lineas de transmision

para exportacion

Linea de
Exportacion Santa
Cruz — Chaco (Sucre
—Trja - Sta Cruz)

425

Linea de
Exportacion
Yaguacua - Nodo
Frontera

40

Linea de
Exportacion Santa
Cruz - Frontera
Brasil (Sta Cruz)

576

Carrasco — Brechas
(Cbba — Sta Cruz)

180

% de avance
ejecutado
sobre %
programado
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4.2PROGRAMACION DE RESULTADOS Y ACCIONES

CUADRO 10. 1: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 2 M3

Pilar: 2. Socializacién y universalizacién de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta: 3. El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

ACCIONES

ENTIDADES

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

y luz

RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia eléctrica

ENDE Corporacion,
Programa
Electricidad para
Vivir con Dignidad
(PEVD), Empresas

distribuidoras (15%)

Accion 1. Ampliacion de | pistribuidoras y los 89.494 | 137.122 | 131.247 125.282 113.352 | 596.497
cobertura de energia Gobiernos
eléctrica y luz (resultado | Auténomos
de las acciones de las Departamentales
areas urbanay rural) — (GAD)
Nuevos hogares
La Autoridad de o o o o o o
Electricidad (AE) 90% 92% 94% 95% 97% 97%
11,648 13,784 14,207
Sistemas | Sistemas | Sistemas
Ministerio de 3,123 Fotovoltai | Fotovoltai | Fotovoltai
Accidn 2. Cosechando Ehergl.as., . Sistema | cos I DAt DA
Viceministerio de 3 domiciliari | domiciliari | domiciliari
Agua - Sembrando Luz - ..
Electricidad y fotovolt |os os os
Componente Sembrando , . . . .
, Energias aicos instalados | instalados | instalados
Luz: acceso a la energia . L
L , Alternativas, y domicili 1,219 575 568
eléctrica a través de . ; . .
aneles solares Programa arios Sistemas | Sistemas | Sistemas
P Electricidad para instalad | Fotovoltai | Fotovoltai | Fotovoltai
Vivir con Dignidad 0s cos cos cos
Sociales Sociales Sociales
instalados | instalados |instalados
RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area urbana
Densificacion de
Accidon 1. Extensiéon y|redes en el drea
densificaciéon de redes|urbana por las| 13.424 | 20.568 19.687 18.792 17.003 89.475
en el drea urbana empresas
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RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Accion 1. Extension y

densificacidon de redes, y

aplicacién de energias
alternativas en el area
rural

Construccion de

redes en el dreal o crc | 95985 | 91873 | 87.697 | 79.346 | 417.548
rural por los GAD

(70%)

Densificacion de

redes en el area

rural por empresas

distribuidoras y| 4.475 6.856 6.562 6.264 5.668 29.825
cooperativas de los

Sistemas  Aislados

(5%)

Aplicacion de

energias alternativas | 8.949 13.712 13.125 12.528 11.335 59.650

PEVD-GAD (10%)
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CUADRO 10. 2: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 7 M1

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializaciéon y comercializacién, en
armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo administrados por
el Estado Plurinacional de Bolivia

ACCIONES

ENTIDADES

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

RESULTADO 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion en politicas
sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accion 2. Garantizar la
sostenibilidad
econdmica - financiera 'y
precautelar la
generacion de
rentabilidad econémica
para contribuir a la
atencién de politicas
sociales, lo cual sera
evidenciado en los
estados financieros.

ENDE Corporacion

RESULTADO 193. Las emp

resas publicas han migrado al nuevo régim

en legal de la empresa publica; y se han

fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversidn nacional y extranjera.
Accion 2. Acciones
legales y administrativas .,
. ENDE Corporacion
tablecid | 10 90 100
es'a Et(il as parala COSSEP
migracion al nuevo
régimen
RESULTADO 194. Se ha fortalecido ENDE
ENDE Corporacién
BCB
MEN
Accion 1.
Fortalecimiento de las MPD
empresas publicas VIPFE
estratégicas nacionales a VMEEA
través de la concrecion 10% 20% 20% 25% 25% 100%

de las acciones
propuestas para la
implementacion del PEC
de la entidad

Financiadores
Externos
Gobiernos
Municipales

Gobiernos
Departamentales
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CUADRO 10. 3: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 7 M2

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y comercializacion, en
armonia y equilibrio con la madre tierra.

Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacion en armonia y equilibrio con la
madre tierra.

ACCIONES ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Resultado 215: Se ha alcanzado una potencia efectiva de hasta 4.878 MW Se ha incrementado la generacion de
electricidad a 2.954 MW en Hidroeléctricas, y energias Alternativas

Accion 1: Proyectos termoeléctricos de generacién de energia eléctrica

Ciclo Combinado Warnes | ENDE Corporacién
1009 1009
(Sta Cruz) BCB 00% 00%
_ _ MEN
Clclc.).Comblnado del Sur MPD 100% 100%
(Tarija) VIPFE
Ciclo Combinado Entre
, 100% 100%
Rios (Cbba) i VM,EZA ) )
- - inanciadores
| H11
Ciclo Combinado GC Externos 100% | 100%
(Sta Cruz) .
Ciclo Combinado SCZ1 Gobiernos
y Municipales 100% | 100%
SCZ2 (Sta Cruz) .
Ciclo Combinado CARL Gobiernos
Iclo Lombinado y Departamentales 9 9
CAR2 (Cbba) p 100% 100%
Accion 2: Proyectos hidroeléctricos de generacion de energia eléctrica
Hidroeléctrica Misicuni
.. 1 0, 1 0,
(Cbba) ENDE Corporacién 00% 00%
San José (Chba) BCB 100%
MEN
Miguillas (La Paz) MPD 100%
Programa de Desarrollo VIPFE
de Pequefias Centrales VMEEA
Hidroeléctricas Financiadores 30% 70%
(Nacional) Externos
Banda Azul (Cbba) Gobiernos 100%
. Municipales R
Ivirizd (Cbba) Gobiernos 100%
Otras Nuevas Plantas Departamentales 100%
(Nacional) ?
Accion 3: Proyectos Edlicos de generacidn de energia eléctrica
Edlico Qollpana (Cbba) 90% 10% 100%
ENDE Corporacién
Edlico Qollpana Il (Cbba) BCB 50% 50% 100%
MEN
Warnes (Sta Cruz) MPD 10%| 85% 5% 100%
VIPFE
VMEEA
Externos
Gobiernos
San Julidn (Sta Cruz) Municipales 5% 80% 15% 100%
Gobiernos
El Dorado (Sta Cruz) Departamentales 5%| 80% 15% 100%
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Accion 4: Proyectos de Biomasa de generacion de energia eléctrica

San Buenaventura (La
Paz)

ENDE Corporacién
BCB
MEN
MPD

Cobija (Pando)

VIPFE
VMEEA
Financiadores

Riberalta (Beni)

Externos
Gobiernos
Municipales
Gobiernos
Departamentales

10%

70%

20%

100%

10%

10%

50%

30%

100%

10%

10%

50%

30%

100%

Accion 5: Proyectos geotérmicos de generacion

de energia eléctrica

Planta Piloto (Potosi)

ENDE Corporacion
BCB
MEN
MPD

Laguna Colorada (Potosi)

VIPFE
VMEEA
Financiadores Externos
Gobiernos Municipales
Gobiernos
Departamentales

20%

50%

30%

100%

10%

10%

15%

35%

30%

100%

Accion 6: Proyectos de ge

neracion de energia solar

Riberalta —
Guayaramerin (Beni)

Yunchara (Tarija)

ENDE Corporacion
BCB

Uyuni (Potosi)

MEN

MPD

VIPFE
VMEEA

Solar Oruro (Oruro) Fase
I

Financiadores Externos
Gobiernos Municipales
Gobiernos

Solar Oruro (Oruro) Fase
I

Departamentales

25%

65%

10%

100%

25%

65%

10%

100%

25%

65%

10%

100%

10%

75%

15%

100%

10%

75%

15%

100%
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RESULTADO 216: Exportacion de 2.592 MW de excedentes (Argentina en proceso, Brasil, Peru y Paraguay en

estudio)

Accion 1: Implementacion de la exportacién de energia de la potencia de excedentes

Plan de exportacién
Argentina (1.000 MW)

Plan de exportacién
Brasil (1.000 MW)

Plan de exportacién Peru
(100 MW)

Plan de exportacion
Paraguay (100 MW)

Plan de exportacion
Varios Otros (392 MW)

ENDE Corporacién
BCB
MEN
MPD
VIPFE
VMEEA
Financiadores
Externos
Gobiernos
Municipales
Gobiernos
Departamentales

5% 95% 100%
5% 95% 100%
5% 95% 100%
5% 95% 100%
10% 10% 10% 70% 100%

RESULTADO 217: 4.043 km Lineas de transmision adicionales, construidas al 2020 en el SIN y para exportacion de

energia eléctrica, totalizando 7.483 km al 2020)

Accion 1: Extension de 2.822 km de lineas de transmision de interconexion nacional

Norte Amazdnico (Beni—
Pando)

Anillo Energético del Sur
(Trja, Sucre, Potosi)

San José Santibanez
(Cbba)

Laguna Colorada — Litio
(Potosi)

Padilla — Camiri (Sta Cruz
—Sucre)

Los Troncos - Guarayos —
Trinidad (Sta Cruz — Beni)

La Bélgica - Los Troncos
(Sta Cruz)

Warnes Las Brechas (Sta
Cruz)

Troncos - San Ignacio de
Velasco - San Matias (Sta
Cruz)

Santibafiez - Sucre 2
(Cbba — Sucre)

Punutuma - Sucre 2
(Sucre — Potosi)

Lineas menores

ENDE Corporacién
BCB
MEN
MPD
VIPFE
VMEEA
Financiadores
Externos
Gobiernos
Municipales
Gobiernos
Departamentales

100% | 100%

100% 100%

100% 100%

100% | 100%

100% 100%

100% | 100%

100% 100%
100% 100%
100% | 100%

100% | 100%

100% | 100%

10% 30% 30% 30% 100%
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Accidn 2. Extension de 1.221 km de lineas de transmision para exportacion

Linea de Exportacion ENDE Corporacidn
Santa Cruz — Chaco BCB 100% 100%
(Sucre —Trja - Sta Cruz) MEN
Linea de Exportacién MPD
Yaguacua - Nodo VIPFE 100% 100%
Frontera VMEEA
Linea de Exportacion Financiadores
Santa Cruz - Frontera Externos 100% 100%
Brasil (Sta Cruz) Gobiernos

Municipales
Carrasco — Brechas (Cbba Gobiernos 100% 100%
— Sta Cruz) Departamentales

4.3 TERRITORIALIZACION DE RESULTADOS Y ACCIONES CON ENFOQUE DE SISTEMAS
DE VIDA, GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO

La territorializaciéon de las acciones del MEN se la realiza a partir de los pilares, metas, resultados y
acciones estratégicas, tal como se especifica en las tablas siguientes:

CUADRO 11. 1: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIV. POLITICO-ADMINISTRATIVA - P2 M3

Resultados y Acciones

Departamento

Provincia

| Municipio

eléctricay luz

RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia

Accion 1. Ampliacién de cobertura
de energia eléctrica y luz (resultado
de las acciones de las dreas urbana
y rural)

9 departamentos

En general

En general

9 departamentos

Accidn 2. Cosechando Agua -
Sembrando Luz - Componente
Sembrando Luz: acceso a la energia
eléctrica a través de paneles
solares

Chuquisaca, Potosi,
Oruro, Cochabambay
La Paz.

77 provincias

156 municipios

RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el drea

urbana

Accidon 1. Extension y densificacion

alternativas en el area rural

de redes en el area urbana 9 departamentos En general En general
RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Accion 1. Extensién y densificacion

de redes, y aplicacién de energias 9 departamentos En general En general
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CUADRO 11. 2: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIV. POLITICO-ADMINISTRATIVA — P7 M1

RESULTADOS Y ACCIONES

DEPARTAMENTO PROVINCIA

MUNICIPIO

RESULTADO 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion en politicas

sociales, para el beneficio de todos |

os bolivianos y bolivianas.

Accién 2. Garantizar la
sostenibilidad econdmica -
financiera y precautelar la
generacion de rentabilidad
econdmica para contribuir a la
atencién de politicas sociales, lo
cual serd evidenciado en los
estados financieros.

RESULTADO 193. Las empresas publ

icas han migrado al nuevo régimen legal de la empr

esa publica; y se han

fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversidn nacional y extranjera.

Accion 2. Acciones legales y
administrativas establecidas para la
migracién al nuevo régimen

RESULTADO 194. Se ha fortalecido E

NDE

Accidn 1. Fortalecimiento de las
empresas publicas estratégicas
nacionales a través de la
concrecion de las acciones
propuestas para la implementacién
del PEC de la entidad
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CUADRO 11. 3: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIV. POLITICO-ADMINISTRATIVA — P7 M2

RESULTADOS Y ACCIONES

DEPARTAMENTO

PROVINCIA

MUNICIPIO

RESULTADO 215: Se ha alcanzado una potencia efectiva de hasta 4.878 MW Se ha incrementado la generacién de
electricidad a 2.954 MW en Hidroeléctricas, y energias Alternativas

RESULTADO 216: Exportacion de 2.592 MW de excedentes (Argentina en proceso, Brasil, Pert y Paraguay en estudio)

Biomasa San Buenaventura La Paz Abel Iturralde San Buenaventura
Edlico Qollpana ll Cochabamba Carrasco Pocona
Hidroeléctrica Misicuni Cochabamba Quillacollo Quillacollo

Edlico Warnes Santa Cruz Warnes Warnes

Edlico La Ventolera Tarija Avilez Uriondo

Planta Piloto Laguna Colorada Potosi Sur Lipez San Pablo de Lipez
Solar Oruro Fase | Oruro Carangas Corque

Solar Yunchara Tarija Avilez Yunchara

Solar Uyuni — Colcha K Potosi Nor Lipez Colcha K

Solar Riberalta Beni Vaca Diez Riberalta

Solar Guayaramerin Beni Vaca Diez Guayaramerin
Hidroeléctrica San José Cochabamba Chapare Villa Tunari

Edlico San Julidn Santa Cruz Andrés Ibdfiez Cotoca

Edlico El Dorado Santa Cruz Cordillera Cabezas

Cierre Ciclo Combinado Sur Tarija Gran Chaco Yacuiba

Cierre Ciclo Combinado Entre Rios Cochabamba Carrasco Entre Rios

Cierre Ciclo Combinado Warnes Santa Cruz Warnes Warnes

Solar de Oruro Fase Il Oruro Carangas Corque

Ciclo Combinado T. del Sur Tarija Gran Chaco Yacuiba

Ciclo Combinado Entre Rios Cochabamba Carrasco Entre Rios

Ciclo Combinado Warnes Santa Cruz Warnes Warnes

Biomasa Cobija Pando Nicolds Suarez Bella Flor

Biomasa Riberalta Beni Vaca Diez Riberalta

Edlico Qollpana lll Cochabamba Carrasco Pocona
Hidroeléctrica Miguillas La Paz Inquisivi Cajuata

o el S i

Laguna Colorada etapa 1 Potosi Sur Lipez San Pablo de Lipez
Ciclo Combinado Guaracachi Santa Cruz Andrés Ibafiez Santa Cruz de la Sierra
Ciclo Combinado Santa Cruz Santa Cruz Andrés Ibafiez Santa Cruz de la Sierra
Ciclo Combinado Carrasco Cochabamba Carrasco Entre Rios
Hidroeléctrica Banda Azul Cochabamba Chapare Villa Tunari
Hidroeléctrica lvirizd Cochabamba Carrasco Totora

Nuevas Plantas

A ser definidas
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Resultado 217: 4.043 km Lineas de transmision adicionales, construidas al 2020 en el SIN y para exportacion de
energia eléctrica, totalizando 7.483 km al 2020)

Trinidad
Mamoré San Ramodn
Norte Amazédnico Beni Pando Antonp Yaca Diez G'uayaramerln
Manuripi Riberalta
Nicolas Suarez Puerto Rico
Cobija
. Méndez, Cercado Tarija, San Lorenzo,
Tarija L
. L. . Sur Cinti Tomayapo
Anillo Energético del Sur Chuquisaca .
Potosi Salar de Uyuni, Nor .
Lipez, Sud Chichas Las Carreras Tupiza, .
Colcha “k”, Salar de Uyuni
San José — Santivafiez Cochabamba Chapare Capinota Villa Tunari Santivafiez
Linea Laguna Colorada — Litio, 230 Potos( Sud Lipez San Pablo de Lipez
kv Daniel Campos Uyuni
Padilla — Camiri
Linea Los Troncos — Guarayos — Santa Cruz Sara Portachuelo
Trinidad (*) Beni Guarayos Guarayos
Trinidad Cercado
, o Sara Portachuelo
Linea Bélgica — Troncos 230 kV (DTI) | Santa Cruz
Chiquitos Roboré
w
Warnes Sa?migeéruz de la Sierra
Warnes - Brechas 230 kV Santa Cruz Andrés |bafiez
Cordillera Cotoca
La Guardia
Warnes Warnes
Warnes - Urubé 230 kV Santa Cruz ) -
Andrés Ibanez Porongo
Santivafiez — Sucre 2 Cocha?amba
Chuquisaca
Punutuma — Sucre 2 POtOSI.
Chuquisaca
Lineas Varias Varios
Lineas Asociadas a la Exportacion
s . La Guardia, Abapé, S
, ., Santa Cruz Andrés Ibanez, Cordillera @ uafr 13, ADARO, san
Linea de Exportacion Santa Cruz - . , Antonio
Chuquisaca Luis Calvo ,
Chaco Tariia Gran Chaco Machareti
) Villamontes, Yacuiba
T £ = N
inea de Exportacion Yaguacua Tarija Gran Chaco Yacuiba
Nodo Frontera
La Guardia
Andrés Ibanez Cabezas
Linea de Exportacion Santa Cruz - Cordillera Charagua
. Santa Cruz Lo \
Frontera Brasil Chiquitos Pailon
German Busch San José de Chiquitos
Puerto Suarez
Carrasco Bulo Bulo
Carrasco — Brechas Santa Cruz Yapacani, San Carlos,

Ichilo, Andrés Ibafies

Porongo, La Guardia.
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4.3.1 Impactos de Acciones Territorializadas en Sistemas de Vida (Modelo De Armonizacién de Sistemas
De Vida)

CUADRO 12. 1: IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMAS DE VIDA — AMAZONIA

Jurisdiccién territorial: Amazonia

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Caracterizacion del Sistema de Vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA
1

5 Funciones ambientales

a 3,17

3

1

2,37 2,48
3 2
Carencia de Servicios Sistemas Productivos
Basicos Sustentables

1. Funciones ambientales
Valor: 3,17 Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones moderadamente buenas

Identificacién de las acciones a implementarse:

- Desarrollar un programa de forestadon y reforestadén con la partidpadon activa y protagénica de las Entidades Territoriales
Auténomas y comunidades.

- Intervenir micro caencas para inaementar la capaddad de almacenamiento de agua garantizando actividades de desarrollo
productivo.

- Fortalecer la capaddad de gestién de las instandas territoriales responsables de la gestion y conservaddén de las areas
protegidas.

- Monitorear y sandonar la tala indisaiminada de arboles chequeos y quemas.

2. Sistemas Productivos Sustentables:
Valor: 2,48 |Valoraci6n Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares
Identificacion de las acciones a implementarse:

- Fortalecer la seguridad y soberania alimentaria, a través de la conservadén, uso y reauperadén de suelos.
- Aplicar sistemas silviculturales de acuerdo a la aptitud de la tierra.
- Extraer goma, palmito y otros productos de valor comerdal en base a planes previamente disefiados.

- Planificar las vias de acceso y de recoleadén o extracddn en base a estudios de vegetadén y condidones de inundadoén y suelo.

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)
Valor: 2,37 |Valoraci()n Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse:
- Permitir el aceeso universal al uso de la energia eléctrica
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CUADRO 12. 2: IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMAS DE VIDA — LLANURAS Y SABANAS

Jurisdiccion territorial: Llanuras y Sabanas

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Caracterizacion del Sistema de Vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

1
5 Funciones ambientales

4 3,00

2,46 2,32
3 2
Carencia de Servicios Sistemas Productivos
Basicos Sustentables
1. Funciones ambientales
Valor: 3,00 Valoracion Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones

moderadamente buenas

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Desarrollar un programa de forestadon y reforestadén con la partidpadon activa y protagénica de las Entidades Territoriales
Auténomas y comunidades.

- Intervenir micro cuencas para inaementar la aapaddad de almacenamiento de agua garantizando actividades de desarrollo
productivo.

- Fortalecer la aapaddad de gestion de las instandas territoriales responsables de la gestion y conservadén de las dreas
protegidas.

- Monitorear y sandonar la tala indisaiminada de arboles chequeos y quemas.

2. Sistemas Productivos Sustentables:

Valor: 2,32 Valoracion Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:
- Fortalecer la seguridad y soberania alimentaria, a través de la conservadon, uso y reauperadén de suelos.
- Aplicar sistemas silviculturales de acuerdo a la aptitud de la tierra.

- Extraer goma, palmito y otros productos de valor comerdal en base a planes previamente disefiados.

- Planificar las vias de acceso y de recoleadén o extracddn en base a estudios de vegetadon y condidones de inundadén y suelo.

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valor: 2,46 |Valoraci()n Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Permitir el aceeso universal al uso de la energia eléctrica
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CUADRO 12. 3: IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMAS DE VIDA — CHIQUITANIA
PANTANAL

Jurisdiccion territorial: Chiquitania Pantanal

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Caracterizacion del Sistema de Vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA
1
5 Funciones ambientales
a
2,51
3
1
3,00 2,82
3 2
Carencia de Servicios Sistemas Productivos
Basicos Sustentables

1. Funciones ambientales
Valor: 2,51 Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Desarrollar un programa de forestadén y reforestadén con la partidpadén activa y protagénica de las Entidades Territoriales
Auténomas y comunidades.

- Intervenir micro cuencas para inarementar la capaddad de almacenamiento de agua garantizando actividades de desarrollo
productivo.

- Fortalecer la capaddad de gestion de las instandas territoriales responsables de la gestion y conservadén de las areas
protegidas.

- Monitorear y sandonar la tala indisariminada de arboles chequeos y quemas.

2. Sistemas Productivos Sustentables:
Valor: 2,82 |Valoraci6n Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares
Identificacion de las acciones a implementarse:

- Fortalecer la seguridad y soberania alimentaria, a través de la conservadon, uso y recuperadén de suelos.
- Aplicar sistemas silviculturales de acuerdo ala aptitud de la tierra.
- Insentivar la orfebrerfa y la fabricadén de instrumentos musicales

- Planificar las vias de aceso y de recolecdén o extracdén en base a estudios de vegetadén y condidones de inundadén y suelo.

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)
Valor: 3,00 |Valoraci6n Cualitativa: Moderadamente baja carencia de servicios basicos
Identificacion de las acciones a implementarse:

- Permitir el acceso universal al uso de la energia eléctrica
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CUADRO 12. 4 IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMAS DE VIDA -YUNGAS CHAPARE

Jurisdiccion territorial: Yungas Chapare

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Caracterizacion del Sistema de Vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA
1
5 Funciones ambientales
a4
2,14
3
1
2,6 247
3 2
Carencia de Servicios Sistemas Productivos
Basicos Sustentables

1. Funciones ambientales
Valor: 2,74 Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Desarrollar un programa de forestadén y reforestadon con la partidpadon activa y protagdnica de las Entidades Territoriales
Auténomas y comunidades.

- Intervenir micro auencas para inarementar la capaddad de almacenamiento de agua garantizando actividades de desarrollo
productivo.

- Fortalecer la capaddad de gestion de las instandas territoriales responsables de la gestion y conservadén de las areas
protegidas.

- Monitorear y sandonar la tala indiscriminada de arboles chequeos y quemas.

2. Sistemas Productivos Sustentables:

Valor: 2,17 |Valoracic’)n Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:
- Fortalecer la seguridad y soberanfa alimentaria, a través de la conservadén, uso y recuperadén de suelos.
- Aplicar sistemas silviculturales de acuerdo a la aptitud de la tierra.

- Extracdén y mejoramiento del palmito y otros productos de valor comerdal en base a planes previamente disefiados.

- Planificar las vias de acceso y de remlecddn o extracdon en base a estudios de vegetadén y condidones de inundadén y suelo.

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valor: 2,02 |Valoracién Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Permitir el acceso universal al uso de la energfa eléctrica
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CUADRO 12. 5: IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMAS DE VIDA — ALTIPLANO

Jurisdiccion territorial: Altiplano

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Caracterizacion del Sistema de Vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA
1

5 Funciones ambientales

4

32,01

2

2,34 2,21
3 2
Carencia de Servicios Sistemas Productivos
Basicos Sustentables

1. Funciones ambientales
Valor: 2,01 |Valoracic')n Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Desatrollar un programa de forestadon y refotestadén con la partidpadén activa y protagénica de las Entidades Territoriales
Auténomas y comunidades.

- Intervenir micro auencas para inarementar la eapaddad de almacenamiento de agua garantizando actividades de desatrollo
productivo.

- Fortalecer la aapaddad de gestion de las instandas territoriales tesponsables de la gestién y consetvadén de las areas

protegidas.

2. Sistemas Productivos Sustentables:

Valor: 2,21 |Valoraci6n Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:
- Fortalecer la seguridad y soberania alimentaria, a través de la conservadoén, uso y reauperadén de suelos.
- Aplicar sistemas silviaulturales de acuerdo ala aptitud de la tietra.

- Fomentar la artesanfa y foldore de las zonas autéctonas

- Planificar las vias de aceso y de recolecd6n o extracdén en base a estudios de vegetadén y condidones de inundadén y suelo.

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valor: 2,34 |Va10raci(')n Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Permitir el acceso universal al uso de la energia eléctrica
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CUADRO 12. 6: IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMAS DE VIDA — CHACO

Jurisdiccion territorial: Chaco

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Caracterizacion del Sistema de Vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

1
5 Funciones ambientales

2,59 2,70
3 2
Carencia de Servicios Sistemas Productivos
Basicos Sustentables

1. Funciones ambientales

2,05 |Valoracic')n Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Desatrollar un programa de forestadon y reforestad6n con la partidpadon activa y protagénica de las Entidades Tertitoriales
Auténomas y omunidades.

- Intervenir micro cuenaas para incrementar la capaddad de almacenamiento de agua garantizando actividades de desarrollo
produdtivo.

- Fortalecer la capaddad de gestién de las instandas tertitoriales responsables de la gestion y conservadon de las areas
protegidas.

- Monitorear y sandonar la tala indisaiminada de arboles chequeos y quemas.

2. Sistemas Productivos Sustentables:

2,7 |Va10raci6n Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Fortalecer la seguridad y soberania alimentaria, a través de la conservadon, uso y reauperadon de suelos.

- Aplicar sistemas silviculturales de acuerdo a la aptitud de la tierra.

- Incentivar la construadon de atajos o la aplicadén de otros sistemas para la conservadon del agua en époc de estiaje

- Planificar las vias de aaeso y de reclead6n o extracdon en base a estudios de vegetadon y condidones de inundadén y suelo.

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

2,59 |Va10raci6n Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Permitir el acceso universal al uso de la energfa eléctrica
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CUADRO 12. 7: IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMAS DE VIDA — VALLES

Jurisdiccion territorial: Valles

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados Urbanos

Caracterizacion del Sistema de Vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

1
5 Funciones ambientales

2,15

2,27 2;21
3 2
Carencia de Servicios Sistemas Productivos
Basicos Sustentables
1. Funciones ambientales
Valor: 2,15 Valoraciéon Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Desarrollar un programa de forestadén y reforestadén con la partidpadén activa y protagénica de las Entidades Territoriales
Auténomas y comunidades.

- Intervenir micro cuenaas para inaementar la capaddad de almacenamiento de agua garantizando actividades de desarrollo
produdtivo.

- Fortalecer la capaddad de gestion de las instandas territoriales responsables de la gestion y conservadén de las areas
protegidas.

2. Sistemas Productivos Sustentables:

Valor: 2,21 Valoracién Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse:
- Fortalecer la seguridad y soberania alimentatia, a través de la conservadon, uso y recuperadén de suelos.
- Aplicar sistemas silviculturales de acuerdo a la aptitud de la tierra.

- Estimular la produadén de productos de valor comerdal en base a planes previamente disefiados.

- Planificar las vias de acceso y de remleadén o extracddn en base a estudios de vegetadén y condidones de inundadén y suelo.

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valor: 2,27 Valoraciéon Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse:

- Permitir el acceso universal al uso de la energfa eléctrica
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4.3.2 Enfoque de Riesgos y Cambio Climatico

CUADRO 13. 1: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) - AMAZONIA

Macro region: Amazonia

Sequia Inundacion Otros
Detalle Sup Poblac Sup Poblac Poblac
Valor ’ " | Valor : " | valor | Sup.(ha :
(ha) | (hab) (ha) | (hab) up-(ha) | (ha)
Amenaza actual 0,376 2.244.952 | 341.992
Amenaza
0,312 874.640| 393.291
proyectada (2020)
1. Intervenir micro cuencasy
. 1. embalse para incrementar la 1.
Acciones : ;
rincipales 2. capacidad de almacenamiento | 2.
P P 3. de agua, mitigando los efectos | 3.
de inundaciones
Medi
edidas Evitar construir sobre sistemas
propuestas para . .
., vulnerables a inundaciones o
reduccién o
e, desarrollar planes de
mitigacion del L
. construccion
riesgo
Medidas
propuestas para Reforestacién de zonas
mejorar o intervenidas y plantado de
incrementar la arboles ornaméntales en zonas
adaptacion al adyacentes a los proyectos
cambio climatico
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CUADRO 13. 2: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) — LLANURAS Y

SABANAS
Macroregion: Llanuras y Sabanas
Sequia Inundacién Incendios forestales
Detalle Sup. Poblac. Sup. Poblac. Poblac.
Val Val Val .(h
ator (ha) (hab) | " (ha) (hab) | Valor | Sue-(ha) 1 = o)
Amenaza actual 0,503 4.570.082 | 173.548 | 0,254 9.540.400 173.548
Amenaza 0,498| 4.451.092| 185.361| 0,254| 9.540.400| 185.361
proyectada (2020)
1. Intervenir I'T'IICI'O cuencasy 1. Mantener el ancho de la faja
. 1. embalse para incrementar la . .
Acciones . . de seguridad de las linea en
o 2. capacidad de almacenamiento o . .
principales o condiciones 6ptimas de limpieza
3. de agua, mitigando los efectos
. . y brechado
de inundaciones
Medidas Limpieza permanente de la Elaborar un reglamento de
propuestas para zona intervenida por el alerta temprana para evitar la
reduccién o proyecto para evitar el proliferacion de material
mitigacion del taponamiento de cauce de combustible (tipo lefioso) en
riesgo rios. proximidades de los proyectos
Medidas
propuestas para Reforestacién de los lugares Reforestacion de los lugares
mejorar o] intervenidos para evitar intervenidos para evitar
incrementar la erosiones y taponamientos de | erosiones y taponamientos de
adaptacion al los causes de agua los causes de agua
cambio climatico

93



CUADRO 13. 3: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) — CHIQUITANIA

PANTANAL
Macro region: Chiquitania Pantanal
Sequia Inundacion Otros
Detalle Sup. Poblac. Sup. Poblac. Poblac.
Valor (ha) (hab) Valor (ha) (hab) Valor | Sup. (ha) (hab)
Amenaza actual 0,319 1.202.653 | 363.189
Amenaza
proyectada (2020) 0,364 705.661 | 407.317
1. Intervenir micro cuencasy

. 1. embalse para incrementar la 1.
Acciones : ;
principales 2. capacidad de almacenamiento | 2.

3. de agua, mitigando los efectos | 3.
de inundaciones

Medidas
propuestas para Plan de mantenimiento
reduccion o preventivo para evitar la
mitigacion del erosién de suelos.
riesgo
Medidas
propuestas para Reforestacion de las zonas
mejorar o] intervenidas con especies del
incrementar la lugar de tamafio mediano o
adaptacion al pequeio

cambio climatico

CUADRO 13. 4: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) — YUNGAS CHAPARE

Macro region: Yungas Chapare - (No aplica)

Sequia Inundacion Otros
Detalle Sup. Poblac. Sup. Poblac. Poblac.
Valor (ha) (hab) Valor (ha) (hab) Valor | Sup. (ha) (hab)

Amenaza actual bajo bajo bajo
Amenaza
proyectada (2020)

. 1. 1. 1.
AC.CIO.neT 2. 2. 2.
principales 3 3 3.
Medidas
propuestas para
reduccién o
mitigacion del
riesgo
Medidas
propuestas para
mejorar o]
incrementar la
adaptacion al

cambio climatico
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CUADRO 13. 5: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) - ALTIPLANO

Macro region: Altiplano

Granizada Helada Sequias
Detalle Sup. Poblac. Sup. Poblac. Poblac.
Valor (ha) (hab) Valor (ha) (hab) Valor | Sup. (ha) (hab)
Amenaza actual 0,383 | 15.985.400 | 880.008 0,6| 15.103.800 | 833.988| 0,287 | 12.677.900 | 3.204.708

Amenaza
proyectada (2020)

1. Las lineas de transmisién
son calculadas considerando el

En proyectos de generacion
hidroeléctrica se consideran

Acciones 1. Sin efecto en los proyectos | peso del manguito de hielo embalses de seguridad, de
principales de energia formados en las lineas en manera que se contribuya en el

lugares con temperaturas muy | suministro de agua en

bajas temporadas de sequia.

. Utilizacion del caudal de
Medidas ;
seguridad de proyectos
propuestas para . o
., hidroeléctricos con presas, para
reduccién o . L. .
e, un riego minimo de areas
mitigacion del .
. cercanas para evitar la
riesgo o
desertizacién de los suelos
Medidas
ropuestas para
P 'p P Elaborar un plan de
mejorar o .
. reforestacién de zonas
incrementar la . .
. intervenidas por el proyecto

adaptacion al

cambio climatico
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CUADRO 13. 6: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) - CHACO

Macroregion: Chaco

Incendios forestales Helada Sequias
Detalle Sup. Poblac. Sup. Poblac. Poblac.
Valor (ha) (hab) Valor (ha) (hab) Valor | Sup. (ha) (hab)
Amenaza actual 0,212 9.155.400 | 121.072| 0,311 1.978.300 | 25.017| 0,753 | 25.918.700 305.654
Amenaza
proyectada (2020)

1. Mantener el ancho de la faja

1. Las lineas de transmisién
son calculadas considerando el

1. Considerando que el sistema
de suministro de energia se

Acciones de seguridad de las linea en peso del manguito de hielo .
L g . , encuentra interconectado, el
principales condiciones éptimas de formados en las lineas en ,
L efecto de sequia en una central
limpieza y brechado lugares con temperaturas muy | . . .
. hidroeléctrica es minimo
bajas
. 1. Las lineas de transmision . .
Medidas . . 1. Considerando que el sistema
1. Mantener el ancho de la faja | son calculadas considerando el L ;
propuestas para ) , . . de suministro de energia se
-, de seguridad de las linea en peso del manguito de hielo .
reduccién o o o , encuentra interconectado, el
L, condiciones éptimas de formados en las lineas en ,
mitigacion del | .~ efecto de sequia en una central
. limpieza y brechado lugares con temperaturas muy | . L .
riesgo > hidroeléctrica es minimo
bajas
Medidas Elaborar un plan de Utilizaciéon del caudal de
propuestas para | mantenimiento preventivo seguridad de proyectos
mejorar o | para evitar el crecimiento de . . hidroeléctricos con presas, para
. . No se tienen medidas . . .
incrementar la | vegetacion silvestre que se un riego minimo de areas
adaptacion al | seca en invierno y puede cercanas para evitar la

cambio climatico

guemarse facilmente.

desertizaciéon de los suelos

Reforestacidn de las dreas
intervenidas por el proyecto

No se tienen medidas

Elaborar un plan de
reforestacidn de zonas
intervenidas por el proyecto
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CUADRO 13. 7: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) - VALLES

Macro region: Valles

Granizada Heladas Sequias
Detalle Sup. Poblac. Sup. Poblac. Poblac.
Valor (ha) (hab) Valor (ha) (hab) Valor | Sup. (ha) (hab)
Amenaza actual 0,403 | 6.065.800| 953.787 0,58 | 10.001.600 2'227'28 0,38 9747400 36639965’
Amenaza
proyectada (2020)

En los proyectos de energia
eléctrica, en el disefo se toma

1. Las lineas de transmisidn
son calculadas considerando el

1. Considerando que el sistema
de suministro de energia se

Acciones . peso del manguito de hielo .
. en cuenta la granizada para , encuentra interconectado, el
principales ) formados en las lineas en ,
gue los equipos no fallen ante efecto de sequia en una central
lugares con temperaturas muy | . . -
este evento > hidroeléctrica es minimo
bajas
. Utilizacion del caudal de
Medidas Elaborar un plan de alerta .
. seguridad de proyectos
propuestas para | temprana para evitar que las . o
., . R hidroeléctricos con presas, para
reduccién o | granizadas inutilicen canales . . .
e, . . un riego minimo de areas
mitigacion del | de agua, instalaciones de .
. L cercanas para evitar la
riesgo comunicaciones u otras o
desertizacidn de los suelos
Medidas
ropuestas para
P _p P ., . Elaborar un plan de
mejorar o | Reforestacion de las areas -
. . . reforestacién de zonas
incrementar la | intervenidas por el proyecto . .
. intervenidas por el proyecto
adaptacion al

cambio climatico

4.4 DISTRIBUCION COMPETENCIAL (PROYECCION AL 2020)

En este andlisis identifica las competencias establecidas en la Ley N° 031, el marco competencial permitira
identificar la articulacién de los diferentes niveles de gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia en la
implementacién de las acciones priorizadas por los PSDI.
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CUADRO 14. 1: DISTRIBUCION COMPETENCIAL — PILAR 2 M3

Pilar: 2. Socializacion y universalizacidn de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta: 3. El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

Entidades Territoriales

NIVEL CENTRAL

GAD

GAM

| GAR | GlOC

RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional

Accion 1. Ampliacion de
cobertura de energia
eléctrica y luz (resultado de
las acciones de las areas
urbana vy rural)

Compartida, CPE. Art. 299

Exclusiva DS. 071

Accidn 2. Cosechando Agua -
Sembrando Luz -
Componente Sembrando
Luz: acceso a la energia
eléctrica a través de paneles
solares

CPEP

- Articulo N° 20 I: Toda persona
tiene derecho al acceso universal
y equitativo a los servicios
basicos de agua potable,
alcantarillado, electricidad, gas
domiciliario, postal y
telecomunicaciones.

Il. Es responsabilidad del Estado,
en todos sus niveles de
gobierno,

la provision de los servicios
basicos a través de entidades
publicas,

mixtas, cooperativas o
comunitarias...

- Articulo N° 378: “Las diferentes
formas de energia y sus fuentes
constituyen un recurso
estratégico, su acceso es un
derecho fundamental y esencial

para el desarrollo integral y
social del Pais y se regira por los
principios de eficiencia,
continuidad, adaptabilidad vy
preservacion del medio
ambiente.

CPEP
Articulo 302
(competenc
ia 12): la
participacio
n en
Proyectos
de fuentes
alternativas
y
renovables
de energia
preservand
o la
seguridad
alimentaria
de alcance
municipal.

RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia

eléctrica y luz en el area urbana

Accion 1. Extensiény
densificacion de redes en el
area urbana

Compartida, CPE. Art. 299,
Paragrafo. I, Nuam. 3,
Electrificacion Urbana
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RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Accién 1. Extension y
densificacidon de redes, y
aplicacion de energias
alternativas en el area
rural

Exclusiva, CPE. Art.
300, Paragf. |, Nim. 6,
generacién y
transporte de energia
en Sist. Aislados.
Nam. 15,
Electrificacion rural.

CUADRO 14. 2: DISTRIBUCION COMPETENCIAL — PILAR 7 M1

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién y comercializacion, en
armonia y equilibrio con la madre tierra.

Meta 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo administrados por
el Estado Plurinacional de Bolivia

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVEL CENTRAL

GAD

GAM

GAR

GIOC

RESULTADO 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion en politicas

sociales, para el beneficio de

todos los bolivianos y bolivianas.

Accién 2. Garantizar la
sostenibilidad econdmica -
financiera y precautelar la
generacion de rentabilidad
econdmica para contribuir a
la atencion de politicas
sociales, lo cual sera
evidenciado en los estados
financieros.

ENDE Corporacion

Ey P de acuerdo a los
articulos 298. 11y 378. Il de la
Constitucion Politica del
Estado

RESULTADO 193. Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa publica; y se han

fortalecido a través de alianzas estratégicas publico — privadas con inversidon nacional y extranjera.

Accidn 2. Acciones legales y
administrativas establecidas
para la migracién al nuevo
régimen

Ley 466

RESULTADO 194. Se ha fortalecido ENDE

Accion 1. Fortalecimiento de
las empresas publicas
estratégicas nacionales a
través de la concrecion de
las acciones propuestas para
la implementacién del PEC
de la entidad

ENDE Corporacién

Ey P de acuerdo a los articulos
298. Il 'y 378. Il de la Constitucion

Politica del Estado
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CUADRO 14. 3: ARTICULACION COMPETENCIAL - PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién y comercializacién, en
armonia y equilibrio con la madre tierra.
META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacidon y transformacién en armonia y equilibrio con la
madre tierra.
ENTIDADES TERRITORIALES
NIVEL CENTRAL | GAD GAM | GAR | GlOC
RESULTADO 215: 4.878 MW de potencia efectiva (3.253 MW adicionales)
Proyectos de Generacién ENDE Corporacion
Térmica: 1.096 MW Ey P de acuerdo a: i i i i
Proyectos de Generacién Art. 298. Il Son'competencias
Hidroeléctrica : 1.361 Mw | eXclusivas del nivel central. ) ) ) )
8. Politica de generacion,
Proyectos de Generacién produccion, control, transmision
Edlica : 136 MW y distribucion de energia en el - - - -
sistema interconectado.
Proyectos de Generacién Articulo 378. Il. Es facultad ) ) } }
Biomasa : 50 MW privativa del Estado el desarrollo
de la cadena productiva
Proyectos de Generacion energética en las etapas de _ _ _ _
Geotérmica : 55 MW generacion, transporte y
distribucion, a través de
empresas publicas, mixtas,
instituciones sin fines de lucro,
cooperativas, empresas
privadas, y empresas
comunitarias y sociales, con
Proyectos de Generacion participacién y control social. La } } } }
Solar: 173 MW cadena productiva energética no
podra estar sujeta
exclusivamente a intereses
privados ni podra concesionarse.
La participacién privada sera
regulada por la ley.
RESULTADO 216: Exportacion de 2.592 MW de excedentes (Argentina en proceso, Brasil, Perti y Paraguay en
estudio)
ENDE Corporacion
Generar una plan de ,
exportacién en conformidad Ey P deacuerdoalos artlc:.ulo:s' - - - -
. 298. Il 'y 378. Il de la Constitucion
a la potencia excedente -
Politica del Estado
RESULTADO 217: 7.483 km de lineas de transmision (4.043 km adicionales)
Extensidn de 2.822 km de
lineas de transmision de ENDE Corporacién - - - -
interconexion nacional Ey P de acuerdo a los articulos
Extensidén de 1.221 km de 298. 11y 378. Il de la Constitucién
lineas de transmisién para Politica del Estado - - - -
exportacion
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4.5 ROLES DE ACTORES

Las acciones definidas consideran para su adecuada implementacidon otros actores de la economia plural
(Sector Privado, Comunitario, Social Cooperativo), como se presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO 15. 1: ROLES DE ACTORES — PILAR 2 M3

Pilar 2: Socializacion y universalizacidn de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta 3: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

Actores principales
Organizaciones
Social Otros Actores
Cooperativas
RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia
eléctricay luz

Acciones . . Sector Organizaciones
Universidades . N
privado comunitarias

Accion 1. Ampliacién de
cobertura de energia
eléctrica y luz (resultado
de las acciones de las
areas urbanay rural) - - - - -

Accién 2. Cosechando

Agua - Sembrando Luz - Apoyo ala

Componente sostenibilidad y Municipios
Sembrando Luz: acceso control post apoyo ala
a la energia eléctrica a implementacio sostenibilidad
través de paneles n

solares

RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el drea urbana

Realiza la .
.. Realiza la
expansion .
L L . expansion del
Accién 1. Extensiény del sistema . s
. L sistema eléctrico
densificacion de redes - eléctrico en - -
. en el marco de
en el drea urbana el marco de ,
, su Titulo
su Titulo Habilitante
Habilitante

RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural

Accidn 1. Extension y
densificacion de redes,
y aplicacién de energias - - - - -
alternativas en el area
rural
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CUADRO 15. 2: ROLES DE ACTORES — PILAR 7 M1

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo
administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia

Actores principales

Acciones

Universidades

Sector
privado

Organizaciones
comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

Resultado 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion en
beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

politicas sociales, para el

Accidn 2. Garantizar la
sostenibilidad
econdmica - financiera y

precautelar la
generacion de
rentabilidad econdmica
para contribuir a la
atencién de politicas
sociales, lo cual serd
evidenciado en los
estados financieros.

Resultado 193. Las empresas ptblicas han

fortalecido a través de al

migrado al nuevo régimen legal
ianzas estratégicas publico - privadas

de la empresa publica; y se han
con inversidn nacional y extranjera.

Accidn 2. Acciones
legales y administrativas

establecidas para la
migracion al nuevo
régimen

Resultado 194. Se ha fortalecido ENDE

Accién 1.
Fortalecimiento de las
empresas publicas

estratégicas nacionales
através de la
concrecion de las
acciones propuestas
para la implementacion

del PEC de la entidad
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CUADRO 15. 3: ROLES

DE ACTORES - PILAR 7 M2

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion transformacion en armonia

Actores principales

Acciones

Universidades Sector privado

Organiza
ciones
comunita
rias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros Actores

RESULTADO 215: 4.878 MW Potencia Instalada total al 2020 en el SIN

Accién  1: Proyectos
termoeléctricos de
generacion de energia
eléctrica

Accidon  2:  Proyectos
hidroeléctricos de
generacion de energia
eléctrica

Accion  3:  Proyectos
Edlicos de generacién
de energia eléctrica

Accidn 4: Proyectos de
Biomasa de generacién
de energia eléctrica

Accion  5:  Proyectos
geotérmicos de
generacion de energia
eléctrica

Accidn 6: Proyectos de
generacion de energia
solar

RESULTADO 216: 2.592 MW Potencia Instalada para generar Excedentes de Exportacion

Accion 1:
Implementacién de la
exportacion de energia
de la potencia de
excedentes

RESULTADO 217: 4.043 k
exportacion de energia e

m Lineas de transmision adicionales, construidas

léctrica, totalizando 7.483 km al 2020)

al 2020 en el SIN

y para

Accion 1: Extension de
2.822 km de lineas de
transmision de
interconexién nacional

Accidn 2. Extensién de
1.221 km de lineas de
transmisidn para

exportacion
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4.6 PRESUPUESTO PLURIANUAL DEL NIVEL CENTRAL EN MILLONES DE BOLIVIANOS

El presupuesto quinquenal del MEN, se programa anualmente para el periodo 2016-2020, para cada una de
las acciones, tal como se expone en las siguientes tablas:

CUADRO 16. 1: PRESUPUESTO PLURIANUAL - PILAR 2 M3

Pilar 2: Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para vivir bien
Meta 3: El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

Resultados y Acciones

Entidades

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL

Resultado 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia eléctrica

y luz
ENDE Corporacion, Programa
Accién 1. Ampliacién de El.ect-r|C|dad para Vivir con 0,00/ 0,00| 000 0,00/ 0,00 0,00
,_ | Dignidad, Empresas
cobertura de energia| ~° "
o Distribuidoras y GAD
eléctrica y luz (resultado
de las acciones de las dreas
urbanay rural) ) o
Autoridad de Electricidad (AE) | 30,71| 40,81| 41,88| 39,26| 41,93| 194,59
Accidn 2. Cosechando
Agua - Sembrando Luz -
Componente Sembrando | e\ n_ypregn 47,18 | 100,82 | 112,09 | 113,55 [ 373,64 | 747,28
Luz: acceso a la energia
eléctrica a través de
paneles solares
Resultado 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el drea urbana
Accion 1. Extension y | Densificacion de redes en el
densificacién de redes en | area urbana por las empresas | 94,76 | 145,19 | 138,97 | 132,66 | 120,02 | 631,60
el area urbana distribuidoras (15%)
Resultado 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area rural
Construccién de redes en el
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
area rural por los GAD (70%)
Accion 1. Extension y
densificacién de redes, y | Densificacion de redes en el
aplicacion  de  energfas | drea rural por empresas| ., ;| oo o0l g317| 6030| s4.56| 287,09
alternativas en el 4rea | distribuidoras y cooperativas ’ ’ ’ ’ ’ ’
rural de los Sistemas Aislados (5%)
Aplicacion de energias
15| 131 12 12 109,11 1
alternativas PEVD-GAD (10%) 86,151 131,99 6,34 120,601 109, >74,19
INVERSION (PEVD - ENDE) 271,16 | 444,00 | 440,57 | 427,11 | 657,33 | 2.240,16
GASTO CORRIENTE (AE) 30,71| 40,81| 41,88| 39,26 | 41,93 | 194,59

Nota: Estas actividades se realizan tanto con presupuesto de gasto corriente como con presupuesto de inversion
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CUADRO 16. 2 PRESUPUESTO PLURIANUAL — PILAR 7 M1

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializacion y comercializacion,
en armonia y equilibrio con la madre tierra.

Meta 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo administrados
por el Estado Plurinacional de Bolivia

RESULTADOS Y ACCIONES ENTIDADES | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL

RESULTADO 192. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion en politicas
sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accidn 2. Garantizar la
sostenibilidad econdmica -
financiera y precautelar la
generacion de rentabilidad
econdmica para contribuira | ENDE Corporacion - - - - - -
la atencion de politicas
sociales, lo cual sera
evidenciado en los estados
financieros.

RESULTADO 193. Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa publica; y se han
fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversidn nacional y extranjera.

Accidn 2. Acciones legales y
administrativas establecidas
para la migracién al nuevo
régimen.

ENDE Corporacion - - - - - -

RESULTADO 194. Se ha fortalecido ENDE

Accidn 1. Fortalecimiento de
las empresas publicas
estratégicas nacionales a
través de la concrecion de las | ENDE Corporacion - - - - - -
acciones propuestas para la
implementacién del PEC de la
entidad.

Nota: estas actividades se realizan tanto con presupuesto de gasto corriente como con presupuesto de
inversion
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CUADRO 16. 3: PRESUPUESTO PLURIANUAL - PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializaciéon y comercializacion,

en armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformacion en armonia y equilibrio con la

madre tierra

RESULTADOS Y
ACCIONES

ENTIDADES

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

RESULTADO 215: 4.878 MW de potencia efectiva (3.253 MW adicionales)

RESULTADO 216: Exportacion de 2.592 MW de excedentes (Argentina en proceso, Brasil, Peru y Paraguay en

estudio)
Generacion Biomasa ENDE Corporacion 118,32 11,83 319,46 141,98 - 591,60
Otros Proyectos ENDE Corporacién 118,32 118,32
Cobija (Pando) ENDE Corporacién 5,92 159,73 70,99 236,64
Riberalta (Beni) ENDE Corporacién 5,92 159,73 70,99 236,64
Generacion Eodlica ENDE Corporacion 133,56 861,16 765,81 77,95 116,93 1.955,41
Qollpana Il (Cbba) ENDE Corporacién 133,56 133,56
Warnes (Sta Cruz) ENDE Corporacion 204,48 78,51 282,99
La Ventolera (Tja) ENDE Corporacién 266,78 102,38 369,16
San Julian (Sta Cruz) ENDE Corporacién 210,33 315,57 525,90
El Dorado (Sta Cruz) ENDE Corporacion 179,57 269,35 448,92
Qollpana Il (Cbba) ENDE Corporacién 77,95 116,93 194,88
Generacion . .
L. ENDE Corporacion 15,03 807,85 580,26 776,39 1.082,84 3.262,36
Geotérmica
Planta Piloto La
g'una ENDE Corporacién 1,95 146,51 29,30 17,54 195,30
Colorada (Potosi)
Laguna Colo
g , rada etapa ENDE Corporacién 13,08 661,34 550,95 758,85 1.082,84 3.067,06
1 (Potosi)
Generacion a
. . ° . ENDE Corporacion 1.452,00 2.060,93 | 4.393,93 | 5.048,64 | 4.013,80 | 16.969,29
Hidroeléctrica
Misicuni (Cbba) ENDE Corporacién 182,21 159,94 168,79 239,42 269,81 1.020,17
San José (Cbba) ENDE Corporacién 427,07 590,07 136,83 1.153,97
Miguillas (La Paz) ENDE Corporacién 209,64 136,83 1.485,19 | 702,68 2.534,34
Prog. de desarrollo de
eq. centrales
p. 9 o ENDE Corporacién 249,17 439,87 1.078,80 | 1.413,58 3.181,42
hidroeléctricas
(Nacional)
Banda Azul (Cbba) ENDE Corporacién 326,91 340,14 357,12 371,87 1.396,04
Nuevas Plantas L
. ENDE Corporacion 452,40 | 1.566,00 | 1.837,44 | 3.855,84
(Nacional)
Ivirizi (Cbba) ENDE Corporacién 633,08 598,00 1.370,70 | 1.104,62 | 121,10 3.827,51
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Generacion Solar ENDE Corporacion 366,03 822,39 620,14 292,32 - 2.100,88
Oruro Fase | (Oruro) ENDE Corporacién 471,26 177,41 648,67
Yunchara (Tarija) ENDE Corporacion 1,25 64,31 65,56
Uyuni (Potosi) ENDE Corporacién 354,33 277,63 22,27 654,24
Riberalta —
Iberalta , . ENDE Corporacién 10,44 9,19 128,13 147,76
Guayaramerin (Beni)
Oruro Fase Il (Oruro) ENDE Corporacién 292,32 292,32 584,64
Generacion Térmica ENDE Corporacion | 3.802,11 3.269,39 | 2.000,44 | 1.291,01 - 10.362,95
il -
Ciclo Combinado ENDE Corporacién 1.158,91 904,52 452,26 310,90 2.826,60
Warnes (Sta Cruz)
Ciclo Combinado del. .,
.. ENDE Corporacion 1.358,66 1.019,08 509,54 339,79 3.227,07
Sur (Tarija)
Ciclo Combinado Entre .
, ENDE Corporacion 1.162,74 728,09 692,38 640,32 3.223,52
Rios (Cbba)
Ciclo Combinado
ENDE Corporacidn 208,80 125,28 334,08
GCH11 (Sta Cruz) i
Ciclo Combinado SCZ1
ENDE Corporacion 165,30 99,18 264,48
y SCZ2 (Sta Cruz) i
Ciclo Combinado CAR1 ENDE Corporacion 121,80 243,60 121,80 487,20
y CAR 2 (Cbba) P ’ ' ’ '
TOTAL (MMBs.) INVERSION 5.887,05 7.833,55 8.680,03 | 7.628,30 | 5.213,57 | 35.242,49
RESULTADO 217: 7.483 km de lineas de transmision (4.043 km adicionales)
Lineas de
Interconexion Nacional | ENDE Corporacidn 848,70 651,60 1.619,80 1.553,15 583,53 5.256,78
(SIN)
Lineas Asociadas a la
., 8,63 165,51 2.446,58 3.767,31 2.648,56 9.036,59
Exportacion
SUB TOTAL (MMBs.) INVERSION 857,33 817,10 4.066,38 5.320,46 3.232,08 | 14.293,36
TOTAL (MMBS.) INVERSION 6.744,38 | 8.650,65 | 12.746,41 12.948,76 | 8.445,65 | 49.535,86
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CUADRO 17: RESUMEN DE PRESUPUESTO DE INVERSION EN EL SECTOR ELECTRICIDAD

(Expresado en MM de Bolivianos)

ENERGIA
ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
(ACTIVIDAD)
COBERTURA | PEVD - ENDE 271,16 444 440,57 427,11 657,33 2.240,16
GENERACION ENDE .. 5.887,05| 7.833,55 | 8.680,03 | 7.628,30 | 5.213,57 35.242,49
Corporacion
. ENDE
TRANSMISION .. 857,33 817,1 4.066,38 | 5.320,46 | 3.232,08 14.293,36
Corporacion

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas

CUADRO 18: RESUMEN DE PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE EN EL SECTOR ELECTRICIDAD
(Expresado en MM de Bolivianos)

CONTROL SOCIAL DE
ELECTRICIDAD (AE)

ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
ENDE CORPORACION 113,77 206,5 242,08 304,33 353,58 1.220,25
AUTORIDADIDE
FISCALIZACION Y 33,72 52,85 55,13 53,83 57,96 253,49

Fuente: Elaborado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas
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4.7 PRESUPUESTO PLURIANUAL DE LAS CONTRAPARTES DE ENTIDADES
TERRITORIALES AUTONOMAS EN MILLONES DE BOLIVIANOS

CUADRO 19: PRESUPUESTO PLURIANUAL DE LAS CONTRAPARTES DE ENTIDADES TERRITORIALES
AUTONOMAS EN MILLONES DE BOLIVIANOS PILAR 2 M3

Se expone el Pilar, Meta y Resultado en el cual intervendrian recurso de Gobernaciones y de Privados, en los
demas toda la participacién es del nivel central.

Pilar: 2. Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para vivir bien

Meta: 3. El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de energia eléctrica y luz

RESULTADO 45: Se ha alcanzado un 97% de cobertura de energia eléctrica y luz a nivel nacional energia
eléctrica y luz

RESULTADO 46: Se ha logrado el 100% de cobertura de energia eléctrica y luz en el area urbana

RESULTADO 47: Se ha alcanzado el 90% de cobertura de energia eléctrica y luz en el drea rural

Acciones Entidades
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

45. Accién 1. Ampliacion de cobertura | Nivel
de energia eléctrica y luz (resultado de | Central
las acciones de las dreas urbanay

223,98 | 343,18| 328,48 | 313,55| 283,69|1.492,88

rural) GAD 603,03 | 923,95| 884,37 | 844,17| 763,79|4.019,30
45. Accion 2. Cosechando Agua -

Sembrando Luz - Componente | Nivel 47,18| 100,82 | 112,09| 113,55| 373,64| 747,28
Sembrando Luz: acceso a la energia central

eléctrica a través de paneles solares

46. Accidn 1. Extension y densificacion
de redes en el drea urbana

47. Accion 1. Extension y densificacion
de redes, y aplicacion de energias Privado 34,46 52,80 50,54 48,24 43,64 | 229,67
alternativas en el area rural

908,65 1.420,74 1.375,47 1.319,52 1.464,76 6.489,14
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SECTOR NUCLEAR




5 DIAGNOSTICO DEL SECTOR NUCLEAR

Bolivia festejard los 200 afios de su fundaciéon en el afio 2025, en este sentido en el marco de la nueva vision
del Estado y cumpliendo un mandato de la Constitucién Politica del Estado™, el Gobierno Nacional ha
elaborado el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) constituido por la Agenda Patriética 2025
y se ha aprobado el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)™ cuyo horizonte es de 5 afios (2016 al 2020).

A partir de los lineamientos y de los 13 pilares que sustentan la Agenda Patridtica y en el marco del PDES,
todas las entidades del sector publico deben elaborar sus Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) para
Vivir Bien. Considerando los 13 pilares de la Agenda Patridtica y de acuerdo al PDES, al sector “nuclear” le
corresponde apoyar la meta a ser lograda en el siguiente pilar:

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacién vy
comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

En este sentido, la Meta 2 del Pilar 7 estd referido al sector nuclear, estableciendo para esta meta los
siguientes resultados que se describen a continuacion:

CUADRO 20: PILAR, META Y RESULTADOS PARA EL SECTOR NUCLEAR

Pilar Meta Resultados

218. Se ha implementado y se ha puesto en

Pilar 7: ) o operacion el Centro de Investigacién y Desarrollo
Soberania sobre Meta 2: Fortalecimiento | ep Tecnologia Nuclear (CIDTN).
NUestros recursos de los procesos de[319 Se ha realizado un estudio de identificacion de

naturales con industrializacién Y|alternativas de otras aplicaciones en tecnologia

.nauona.\hz.acp?, transfojrmaaon. o en | nuclear, para fines pacificos.

industrializacién y armonia y equilibrio con

comercializacién, en la Madre Tierra:

armonia y equilibrio (Nuclear) 220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.

con la madre tierra.

Fuente: Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016-2020

Los resultados establecidos para el Sector Nuclear se relacionan con el Centro de Investigacién y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear (CIDTN) que albergarad el Centro Nacional Ciclotron Radiofarmacia (CNCR), el Centro
Multipropdsito de Irradiacion (CMI), el Reactor Nuclear de Investigacion (RNI) y los laboratorios para el
desarrollo e investigacion de tecnologia nuclear con fines pacificos, los cuales seran implementados en la
Ciudadela Nuclear a ser construida en el Distrito 8 del Municipio de El Alto, la cual se constituirda en un
mecanismo que permitird al 2020 promover el uso pacifico de la energia nuclear en los ambitos de las
aplicaciones tecnoldgicas medicinales entre otras, asi como la formacidn de recursos humanos.

Las acciones a desarrollar para el logro de los resultados sefialados en el cuadro procedente son las siguientes:

19 Articulos 172 y 316 de la Constitucién Politica del Estado (CPE)
' Aprobado mediante Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016
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e Realizar la construccion de la Ciudadela Nuclear, en la cual se construird una Planta Multipropdsito de
Irradiacion Gamma, el Centro Nacional Ciclotron Radiofarmacia, el Reactor Nuclear de Investigacidn y
el Centro de Investigacién y Desarrollo en Tecnologia Nuclear con fines médicos y de seguridad
alimentaria.

e Realizar un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en tecnologia nuclear para
fines pacificos.

e Fortalecer la Estructura Regulatoria Nuclear y Radioldgica existente para proteger a la poblacién
boliviana y al medio ambiente de los efectos de las radiaciones ionizantes a través del control y
fiscalizacién del uso de material nuclear, material radioactivo y equipos generadores de radiaciones
ionizantes.

e Fortalecer la gestién y desarrollo institucional para la aplicaciéon de la tecnologia nuclear con fines
pacificos, precautelando los recursos naturales (agua, aire, suelo, floray fauna)

5.1 EVALUACION COMPARATIVA DEL SECTOR EN LOS ULTIMOS ANOS

Una evaluacién comparativa a partir de la identificacidon y analisis de programas y proyectos implementados
en Bolivia en los ultimos cinco afos anteriores al periodo del presente plan, resultaria complicado, debido a
gue practicamente no se han realizado inversiones importantes en el desarrollo de la tecnologia nuclear. Sin
embargo, el presente andlisis pretende visibilizar las actividades y acciones mds importantes realizadas desde
la década de los afios 60 hasta el 2015, afio en que se marca un hito histérico por la elaboracién del Programa
Nuclear Boliviano (PNB). En los siguientes incisos se resumen algunos de los hitos mas relevantes en este
transito.

5.1.1 Década de los 60 hasta el afio 2005

Durante los periodos anteriores al afio 2006, el desarrollo del drea nuclear tiene sus antecedentes en los
trabajos que desarrollaron la Comision Boliviana de Energia Nuclear (COBOEN) y el Instituto Boliviano de
Ciencia y Tecnologia Nuclear (IBTEN), descendiente de la primera.

La COBOEN fue creada mediante Decreto Supremo N° 5389 en fecha 14 de enero de 1960, con el objetivo de
promover, dirigir, implementar y difundir el uso pacifico de la tecnologia nuclear.

A partir de su creacién, la COBOEN tuvo a su cargo la prospeccion de uranio y la implementacidn de una planta
productora de concentrados de dicho mineral. Algunos estudios preliminares que datan del periodo de 1965
hasta 2011, evidenciaron la existencia de uranio en algunos departamentos de Bolivia.

Otros trabajos encarados por la COBOEN tienen que ver con la aplicacion de métodos de Radiometria
Terrestre en el drea de Sevaruyo de Oruro en el afio de 1969, investigando en sedimentitas de edad Cretacica,
Paledgena y Nedgena con escasos resultados. Posteriormente, el afio 1970 dirigid la busqueda de minerales de
uranio en rocas volcanicas de la Formacion Los Frailes con resultados positivos que llevaron a la localizacion
del depdsito de este elemento en Cotaje.

Los primeros estudios en Cotaje y los numerosos informes de los gedlogos de COBOEN contribuyeron al
conocimiento del ambiente geolégico en el que se desarrolla la mineralizacidn de uranio. En todo ese proceso
de investigacion en Cotaje, se identificd una reserva estimada de 35.000 toneladas con un contenido de entre
0,069 a 0,078% de uranio (U30s). En los afios 70, COBOEN montd una planta piloto de lixiviacion en esa area
para tratamiento de uranio, de manera que en 1974 se logrd producir dos kilogramos de concentrado de
uranio denominado “yellow cake” (torta amarilla) con una pureza del 60% en un periodo de seis meses.
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Por otra parte, Bolivia se adscribié en el afio 1963 al Organismo Internacional de Energia Atdomica (OIEA),
instancia creada el afio 1957 por Naciones Unidas para fomentar y promover el desarrollo de investigaciones
en el drea nuclear con fines pacificos.

5.1.2 Periodo del 2006 hasta el afio 2015

Se reconoce la importancia del trabajo desarrollado por el IBTEN a partir de su creacion el ano 1983 vy
particularmente desde el afio 2006 a la fecha. El IBTEN, como institucién cientifico-técnico descentralizada,
con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera, desarrolla sus actividades
en el marco del Decreto Ley N° 19172 de Seguridad y Proteccion Radioldgica y del decreto reglamentario N°
24483 ya mencionados.

Como Autoridad Nacional Competente (ANC), el IBTEN es el responsable en la fiscalizacion y control de las
fuentes de radiacidn ionizante, estableciendo el sistema de proteccidn radioldgica y desarrollando diversas
actividades y tareas que tienen como objetivo asegurar a la poblacién, trabajadores y medio ambiente de los
efectos nocivos de la radiacién ionizante. La fiscalizacién y control de material radioactivo y equipos
generadores de radiaciones ionizantes se las realiza a través de la otorgacion de licencias institucionales e
individuales, y autorizacidon de importacién y devolucion de fuentes de radiacion.

El IBTEN cuenta con dos brazos operativos:

i)  El Centro de Proteccion y Seguridad Radiolégica (CPSR) cuyo propdsito es el uso seguro de material
radiactivo en las distintas actividades en los que se emplea.

ii) El Centro de Investigaciones y Aplicaciones Nucleares (CIAN) cuyo objetivo general es promover la
utilizacidn de la ciencia y tecnologia nuclear coadyuvando al proceso de transformacidn de estructuras
econdmicas-productivas y socio-comunitarias del pais; utilizar técnicas nucleares y convencionales en
la evaluacion de la calidad ambiental, precautelando el vivir bien de la poblacién; y coadyuvar en la
gestion de proyectos regionales financiados por el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA).

Por la naturaleza de su funcién, el IBTEN recibe cooperacion por parte del OIEA a través de varios proyectos
nacionales y regionales. El objetivo de estos proyectos es el de fortalecer las capacidades institucionales y
nacionales para cumplir a cabalidad el mandato de la normativa nacional vigente y de las salvaguardias que
impulsa el propio Organismo.

La siguiente relacion de actividades resume de manera objetiva las tareas recurrentes del IBTEN realizadas en
el periodo 2006 — 2015:

= |Inspecciones: Tiene el propdsito de evaluar las condiciones en las que se encuentra las distintas
instalaciones, constituyéndose en el elemento primordial para la otorgacién de licencias.

= Licencias institucionales: Se otorgan a las instalaciones que han cumplido con todos los requerimientos
del IBTEN.

= Licencias Individuales: Se otorgan a todas aquellas personas que son consideradas trabajadores
ocupacionalmente expuestos.
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= Licencias de responsables de proteccion radiolégica: Algunas instalaciones por sus caracteristicas de
operacion deben contar con los responsables que estan encargados de vigilar para que las condiciones
de seguridad se mantengan.

= Autorizaciones para importacién y exportacion de material radiactivo y generadores de radiacién (RX):
Toda fuente radiactiva o generador de radiacion (RX) que ingresa o sale del territorio nacional,
necesita la autorizacion del IBTEN, que es presentada a la Aduana de Bolivia. Esta autorizacién indica
que las condiciones de la instalacién que usara la fuente radiactiva son seguras.

=  Cursos de proteccion radioldgica: Las fuentes de radiacion deben ser utilizadas por personal licenciado
gue es capacitado a través de estos cursos

= (Calibracion de detectores de radiacidn: Los trabajos deben ser desarrollados contando con detectores
gue estén calibrados, ya que estos se constituyen en la Unica herramienta que permite la percepcién
de la radiacién ionizante.

= Evaluacién de contaminacién por espectrometria gamma: Esta tarea se la realiza para establecer si
existe o no contaminacién por radiactivos en el producto, ya sea importado o exportado.

= Dosimetria personal: El dosimetro es utilizado por los trabajadores ocupacionalmente expuestos para
establecer los niveles de radiacién a los que se encuentra expuesto el trabajador en un periodo
determinado.

El IBTEN ha trabajado ademas en la elaboracién de una propuesta para una nueva Ley de Proteccion
Radioldgica y Seguridad Nuclear, que incluye un conjunto de reglamentos que seran aplicados a futuro. Esta
propuesta se encuentra en revision en las instancias competentes.

Finalmente, por decisién soberana del Gobierno del Presidente Evo Morales Ayma, se plasmd en primera
instancia, el Programa Nuclear Boliviano (PNB) —elaborado en la gestién 2015— como un factor decisivo para la
consolidacion de la liberacidn cientifica y tecnoldgica, en beneficio del pais y donde la tecnologia nuclear se
constituird en un elemento consistente de trascendencia histdrica, relevancia técnica, madurez vy
confiabilidad™.

Por lo tanto, el punto de inflexidn en el desarrollo de la tecnologia nuclear con fines pacificos —un antes y un
después— lo constituye el Programa Nuclear Boliviano (PNB), a partir del cual se implementara la construccion
e implementacion del Centro de Investigacidn y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN).

12 Extractado del Programa Nuclear Boliviano (PNB)
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FIGURA 4: RESUMEN DE LOS HITOS MAS RELEVANTES EN EL DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA NUCLEAR EN

1960 - 1965

1960 Fundacion de la
Comision Boliviana de
Energia Nuclear (COBOEN)

1963 Creacién del Instituto de
Medicina Nuclear (INAMEN)

1966 - 1969

1967 Incorporacion al QIEA

1968 Se aprueba el Acuerdo
de Cooperacion en el Campo
del Uso Pacifico de la Energia

Atomica

1969 Incorporacion a la

BOLIVIA

1970 - 1979

1974 Tratados para la No
Proliferacion de Armas
Nucleares

1975 Centro de
Investigaciones e Ingenieria
Nuclear

1980 - 1989

1982 Ley de Proteccion
Radiologica

1983 Creacion del Instituto
Boliviano de Ciencia y
Tecnologia Nuclear {IBTEN)

2015 - 2017

2015 Elaboracion del
Programa Nuclear Boliviano
(PNB)

2016 Creacion de la Agencia
Boliviana de Energia Nuclear
[ABEN)

2017 Aprobacidn del D.5. 3058

1877 Planta Piloto de

Produccin de "Vellow Cake" de creacion del Ministerio de

Energias (MEN)

Comision Interamericana de
Energia Nuclear

Fuente: Elaborado por Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas

5.2 EVALUACION DEL ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR

El Estado Plurinacional de Bolivia, promovidé acercamientos con varios paises para desarrollar vinculos
estratégicos en materia nuclear.

En este marco, se cuenta con importantes acuerdos, convenios y memorandum de entendimiento en materia
de energia nuclear con la Republica Argentina, a fin de fortalecer la cooperacién para la promocion, desarrollo
de infraestructura y consolidacién institucional, y para facilitar y ampliar las oportunidades de colaboracidon
cientifica, técnica y académica en materia de usos pacificos de la energia nuclear; y en la implementacién de
acciones conjuntas para la aplicaciéon de la tecnologia nuclear.

Como ya se menciond, al haber sido aprobado el Programa Nuclear Boliviano (PNB), declarandolo de caracter
estratégico y de prioridad nacional su ejecucién, le corresponde al Estado implementar las acciones para
cumplir con este crucial objetivo.

Por esta razon, durante la gestion 2016, se suscribieron importantes acuerdos entre el Estado Plurinacional de
Bolivia y la Federacidn de Rusia para el desarrollo de la tecnologia nuclear: el primero sobre “Cooperacién en
el Campo de Uso Pacifico de la Energia Nuclear”, otro sobre “Cooperacién en la Construccién del Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear en el Territorio del Estado Plurinacional de Bolivia”, los
mismos que fueron ratificados en fecha 28 de marzo de 2016, mediante las Leyes N° 787 y 788
respectivamente. Complementariamente se suscribid un Acuerdo sobre “Desarrollo del Proyecto para la
Construccion del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear en el Territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia”.

En este marco, se implementara el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) que se

constituird en el instrumento inicial para contribuir con el desarrollo cientifico y tecnoldgico. El CIDTN esta
compuesto por:
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FIGURA 5: CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA NUCLEAR

El Centro de Investigaciones y Desarrollo en Tecnologia Nuclear tiene como
objetivos llevar a cabo actividades nucleares a través de las siguientes
instalaciones:

Centro Nacional Ciclotrén-Radiofarmacia (CNCR)

Planta Multipropdsito de Irradiacion (PMI)

Reactor Nuclear de Investigacion de baja potencia (RNI)
Laboratorio de Investigaciones Nucleares y Capacitacion

YVVVY

El Centro también albergard otras instalaciones: Administracion, comedores,
dormitorios, biblioteca, sala de conferencias, museo, dreas deportivas y de control
y seguridad.

Fuente: Elaborado por Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas

El CIDTN se constituira en la plataforma para la formacién y capacitacion de recursos humanos buscando el
aprovechamiento adecuado de las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear, capaz de promover el
desarrollo integral de conocimiento cientifico y tecnoldgico del pais.

Con la aprobacién del PNB y la suscripcién de estos convenios se sentaron las bases para el desarrollo de las
aplicaciones tecnolégicas en el pais.

Por otra parte, para el desarrollo de las aplicaciones tecnoldgicas nucleares es necesario contar con la
infraestructura nuclear que estd compuesta por un conjunto de normas y sus reglamentos, e instituciones:
reguladora, operadoras y de apoyo, que permitan garantizar el uso pacifico, la seguridad de las personas y el
medio ambiente, asi como el cumplimiento de las salvaguardas establecidas internacionalmente.

En este sentido se prevé el fortalecimiento de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) como entidad
operadora, el Instituto Boliviano de Ciencia y Energia Nuclear (IBTEN) como entidad reguladora y los
organismos de seguridad asi como los mecanismos de coordinacién para respuesta adecuada en caso de
emergencias.

Asimismo es importante el programa de capacitaciéon y formacién de personal para el desarrollo de la

Tecnologia nuclear y sus aplicaciones pacificas, que prevé la capacitacidon y formacion de personal para cada
una de las entidades sefaladas.
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FIGURA 6: ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR NUCLEAR

2017 Inicio de la construccidn e
implementacion del Centro de
Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear (CIDTN)

2016 Suscripcion de Acuerdos
entre Bolivia y Rusia para el
desarrollo de la tecnologia nuclear

2015 Elaboracién del Programa

Nuclear Boliviano (PNB)

Fuente: Elaborado por Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas

5.3 ANALISIS DEL SECTOR EN EL TERRITORIO
5.3.1 Analisis de Sistema de Vida

Para la implementacién del PNB, se ha contemplado la construcciéon de instalaciones nucleares que presten
servicios a la comunidad y faciliten las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear, tanto en sus ambitos
energéticos como no energéticos.

Con el objeto de no ser reiterativo con relacién al andlisis de los Sistema de Vida que engloban a todo el
territorio de nuestro pais, solamente se hard mencion a los Sistemas de Vida en la zona del altiplano, como
lugar de emplazamiento del proyecto del CIDTN y por lo tanto de las instalaciones nucleares contempladas en
el PNB. Si bien el proyecto estara localizado en el Distrito 8 del Municipio de El Alto, el caracter del proyecto es
nacional porque los resultados y beneficios alcanzaran a toda la poblacidon boliviana.

Los sistemas de vida del altiplano (occidente) del territorio, potenciaran la creacidon de cluster (nodos
productivos) que dinamizaran la actividad econdmica con el potencial de crear mejores condiciones de vida.
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CUADRO 21: ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - MUNICIPIO DE EL ALTO
Municipio: El Alto

Unidades socioculturales: Conglomerados Urbanos

Caracterizacion del sistema de vida actual

Funciones
Ambientales

Sistemas
productivos
sustentables

Grado de
Pobreza

Funciones Ambientzles

‘Gistarnas
Productives
Sustentables

Pobreza

_| ARImo W DIAGNOSTIGH

Valor: 2,2031

Valoracidén
cualitativa:
Funciones
Ambientales en
condiciones
regulares

Valor: 1,6171

Descripcion:
Sistemas
Productivos
Sustentables en
condiciones
moderadamente
bajas

Valor: 2,5625

Descripcion:
Regular
carencia de
servicios
basicos

Potencial contribucién del sector al sistema de vida

Desarrollo de
planes de
forestaciony
reforestacion
del area de
influencia e
implementacion
del CIDTN, con
la participacion
activay
protagonica del
Municipio de El
Alto con el
objeto de
mejorar la
imagen
paisajistica de la
zona y el medio
ambiente

Desarrollo de
innovaciones
para mejorar la
productividad y
conservacion, e
inocuidad ali-
mentaria con
tecnologia
nuclear

Ampliacién de
la cobertura de
los servicios
basicos (agua,
alcantarillado,
energia
eléctrica, gas)
en el lugar de
emplazamiento
del CIDTN y
area de
influencia

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.
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5.3.2 Analisis de Vulnerabilidad a los Riesgos y Cambio Climatico

El cambio climatico estd dado por la modificacion de los factores atmosféricos y biofisicos, la sociedad puede
adecuarse al cambio climatico y sus impactos por medio de estrategias de adaptacion y mitigacion.

Las medidas propuestas son de diversa indole y van encaminadas a la proteccidn de los bienes, los recursos
naturales y la vida humana. Algunas de estas medidas estdn enmarcadas en iniciativas mas amplias de
planificacidon del desarrollo y territorio, como la planificacién del uso de los recursos hidricos, las estrategias de
reduccion de riesgos de desastre y el uso y desarrollo de fuentes de energia renovable.

Como parte de las estrategias de adaptacién a estos cambios, el MEN esta generando de manera progresiva el
incremento de sistemas de energia alternativa que no emitan gases de efecto invernadero a la atmdsfera. Por

ejemplo promoviendo el uso de energia solar, energia edlica, geotérmica y otras energias renovables.

Con relacidn al Sector Nuclear, el analisis de riesgos y de cambio climatico es una parte fundamental para la
toma de decisiones respecto a las acciones a ser desarrolladas en el presente plan.

CUADRO 22: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — MUNICIPIO EL ALTO

Jurisdiccion territorial: Municipio El Alto

indice de Riesgo Municipal: 0,48339

Amenaza

Valor Actual

Andlisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales

0,0

El Distrito 8 de la ciudad de El Alto al estar situado
en el Altiplano de Bolivia, no cuenta con
extensiones grandes de terrenos forestales o
silvestres, cuya caracteristica en periodos largos de
sequia son susceptibles de generar incendios
forestales.

Granizada

0,3333

No se ha tenido eventos de granizada significativos
durante los ultimos afos en el Distrito 8 de la
ciudad de El Alto. Sin embargo, de darse una
situacion de estas caracteristicas, se podria
perjudicar la transitabilidad al y del area de
emplazamiento del CIDTN en lo que se refiere al
traslado de personal y material.

Helada

0,3333

El Distrito 8 de la ciudad de El Alto al estar situado
en el Altiplano de Bolivia y por su cercania a la
cordillera es por naturaleza una zona que en la
época invernal tiene eventos de helada. Sin
embargo, este evento no afectard de manera
significativa la etapa de construccién ni de
operacion del CIDTN
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La causa principal de toda sequia es la falta de
lluvias o precipitaciones (fenédmeno denominado
sequia meteoroldgica), la cual si perdura, podria
derivar en una sequia hidroldgica caracterizada por
la desigualdad entre la disponibilidad natural de
Sequias 0,6 agua y las demandas naturales de agua. Sin
embargo, se considera poco probable una
afectacién fuerte de sequia en el area de influencia
de implementacion del CIDTN, porque las
precipitaciones promedio en el Municipio de El Alto
fluctdan entre 500 mm.y 750 mm.

Mas que una inundacién, el drea de
implementacion del proyecto del CIDTN puede
recibir precipitaciones pluviales muy importantes
Inundacién 0,5882 que podrian afectar la construccion del Centro
durante dicha etapa, perjudicando la transitabilidad
al y del drea de emplazamiento en lo que se refiere
al traslado de personal y material.

Capacidad de Indice de
Sector Sensibilidad Amenaza P ., vulnerabilidad
adaptacion .
Sectorial
Nuclear 0 0 0 0
N°d
€ N° de .. Capacidad de
Sector programasy . .. Inversion en Bs. .,
Beneficiarios adaptacion
proyectos
Nuclear 0 0 0.00 0
Totales 0 0 0.00 0

5.4 ANALISIS EXTERNO

En el ambito de la Tecnologia Nuclear, en Bolivia se abren oportunidades hacia el 2020, para promover el uso
pacifico de la energia nuclear en los ambitos de las aplicaciones tecnoldgicas en campos tan variados como el
agro, la industria y la medicina, lo que ha permitido brindar asistencia a diversos sectores de la economia y
contribuir también al desarrollo de la infraestructura y el empleo, una oportunidad para impulsar el desarrollo
de esta tecnologia es que Bolivia es uno de los pocos paises en Latinoamérica y El Caribe que no cuenta con
instalaciones de tecnologia nuclear.

Las principales variables que pueden favorecer o afectar el desarrollo del sector son diversas. Por lo tanto
existen factores que favoreceran y otros que evidentemente pueden afectar al desarrollo del sector y por lo
tanto de sus proyectos considerados en él.
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Este analisis comprende una descripcidon del entorno internacional y nacional en el que se situa Bolivia con
relacidon al desarrollo tecnolégico nuclear, para luego identificar cuales podrian ser los aspectos positivos,
problemas, obstaculos o limitantes que pueden contribuir o dificultar el logro de las metas y resultados
previstos para el sector de acuerdo a lo establecido en el PDES 2016-2020.

5.4.1 Breve resumen del entorno internacional y nacional del sector

5.4.1.1 Antecedentes e hitos histdricos en el desarrollo de la tecnoldégica nuclear en Bolivia

Es importante sefialar algunos antecedentes e hitos histéricos para el desarrollo cientifico y técnico en materia
de utilizacion de la tecnologia nuclear en Bolivia.

Como ya se menciond, los primeros trabajos en el drea nuclear en Bolivia, tienen su origen en la década de los
afios 60 a partir de la creacidn de la COBOEN que tuvo como objetivo promover, dirigir, implementar y difundir
el uso pacifico de la tecnologia nuclear. En 1963 se cred el Instituto de Medicina Nuclear™ dependiente de la
COBOEN.

La COBOEN fue reconocida oficialmente el afio 1967 en representacién de Bolivia, por el Organismo
Internacional de Energia Atémica (OIEA) como miembro pleno de esta instancia dependiente de las Naciones
Unidas (NNUU). La OIEA se constituye en el principal foro intergubernamental para la cooperacion cientifica y
técnica en materia de utilizacién de la ciencia y tecnologia nuclear con fines pacificos. Una de sus funciones
mas importantes es la de “alentar el intercambio de informacién cientifica y técnica sobre la tematica
nuclear”.

El afio 1974, Bolivia suscribié el Tratado sobre la No Proliferacién de Armas nucleares y el Tratado para la
Proscripcién de las Armas Nucleares en América latina (Resolucion 255-1968 aprobada por el Consejo de
Seguridad el 19 de junio de 1968 con el voto a favor de Bolivia y otros 94 paises).

En 1975 se cre6 dentro la COBOEN el programa Centro de Investigaciones e Ingenieria Nuclear (CIIN)', y el
afio 1977 se puso en operacion la planta piloto de produccion del “Yellow Cake”.

Posteriormente, fue la creacion del IBTEN en el afio 1983 —entidad sucesora de COBOEN—- que concentro sus
actividades en la investigacion y aplicacién de técnicas nucleares, en la planificacion y supervision del
desarrollo de la tecnologia nuclear.

El IBTEN cumple las funciones de contraparte nacional oficial, para todos los convenios y relaciones
internacionales sobre tecnologia nuclear. Por lo tanto, Bolivia desarrolla sus actividades de investigacién y
aplicacion de la tecnologia nuclear, en el contexto de relacionamiento externo con la OIEA.

Finalmente, el afio 2016 se crea la ABEN que tiene como finalidad desarrollar, suministrar y comercializar
bienes y servicios de tecnologia nuclear con fines pacificos.

'3 Actualmente Instituto Nacional de Medicina Nuclear (INAMEN) dependiente de la Gobernacién Auténoma del
Departamento de La Paz
% Lo que actualmente es el Centro de Investigaciones y Aplicaciones Nucleares (CIAN) en el IBTEN
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5.4.1.2 Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA)

Bolivia forma parte del Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) desde 1963. El OIEA es la instancia
creada por Naciones Unidas para fomentar y promover el desarrollo de investigaciones en el drea nuclear con
fines pacificos.

El OIEA financia proyectos de cooperacion a través de sus diferentes oficinas creadas para tal propdsito. Para
el caso de la regidn latinoamericana, existe el Departamento de Cooperacién Técnica para América Latina,
mismo que lleva 60 afios proporcionando cooperacion a los paises de América Latina y El Caribe.

Esta cooperacidn ha promovido el fortalecimiento de la capacidad de los paises que han pasado de desarrollar
conocimientos nucleares basicos, a aplicarlos en una amplia gama de esferas para mejorar la calidad de vida.

5.4.1.3 El Entorno Regional de la Actividad Nuclear

América Latina es una de las regiones con menor desarrollo en el campo de la tecnologia nuclear. Sin
embargo, algunos paises de la regidn se constituyen hoy en dia en desarrolladores y oferentes de tecnologia
nuclear, tal el caso de la Argentina en el drea de reactores nucleares y otros paises en cuanto a aplicaciones de
la tecnologia nuclear.

Argentina fue el primer pais en utilizar energia nuclear, proceso iniciado en los afios 50. En 1974 pusieron en
operacion su primer reactor de potencia en Atucha |, seguido por la planta Embalse en 1984. Tiene un
proyecto ambicioso que es la construccién de la Central Argentina de Elementos Modulares (CAREM).

Brasil tiene una larga historia en el uso de la energia nuclear. Sus primeros trabajos en el drea los desarrollé en
la década de los 30 en cooperacidn con Estados Unidos y Alemania, poniendo en operacion los reactores
Angra | y Angra ll, que se conectaron a la Red en 1982 y 2000. México se constituye en el tercer pais productor
de energia nucleoeléctrica, ya que cuenta con dos reactores los cuales entraron en operacién en los afios 1990
y 1995.

Finalmente, el Peru se sitia como un pais de la regiéon con importantes desarrollos en el sector nuclear. La
primera transferencia de tecnologia nuclear de magnitud que realizd la Argentina en favor de Perq, fue la
construccién de un centro de investigaciones para el Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN). Este centro
que incluye un reactor de experimentacion de 10 MW con sus laboratorios auxiliares, una planta de
produccién de radioisétopos, un laboratorio nacional de proteccidn radioldgica y las instalaciones auxiliares, es
hasta hoy, el Centro de Investigaciones mas completo de instalaciones nucleares en la region.

Relacionando los componentes a ser instalados en el marco del Programa Nuclear Boliviano (PNB), podemos
sefialar que en América Latina y El Caribe existen 15 reactores nucleares de investigacion distribuidos en los
siguientes paises: Argentina (5), Brasil (4), Chile (1), Colombia (1), Jamaica (1), México (1) y Peru (2), donde
Bolivia no cuenta con ningun reactor nuclear de investigacion. Para fomentar este tipo de iniciativas, en 1984
se cred el Acuerdo Regional de Cooperacién para la Promocion de la Ciencia y la Tecnologia Nuclear en
Ameérica Latina y El Caribe (ARCAL).

Con relacidn a los ciclotrones, en América Latina se han instalado 21 ciclotrones: Argentina (4), Brasil (5), Chile

(2), Colombia (2), Ecuador (1), México (3), Paraguay (1), Peru (1), Uruguay (1) y Venezuela (1). Si tomamos en
cuenta Sudamérica, Bolivia es el Unico pais que no cuenta con un ciclotrén.
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Sobre las plantas de irradiacidn, en América Latina existen 25 plantas distribuidas en los siguientes paises:
Argentina (2), Brasil (8), Chile (2), Colombia (1), Costa Rica (1), Cuba (1), Ecuador (1), México (6), Peru (1),
Uruguay (1) y Venezuela (1). Tomando en cuenta solamente Sudamérica, sélo Paraguay y Bolivia no cuentan
con este tipo de plantas.

5.4.1.4 Acuerdo regional de Cooperaciéon para la Promocidn de la Ciencia y la Tecnologia Nuclear en
América Latina y El Caribe (ARCAL)

Este Acuerdo nacidé en 1984 a partir de una iniciativa de 10 paises de la regidén presentada ante el Organismo
Internacional de Energia Atémica (OIEA).

Desde sus inicios, el Programa ARCAL se ha constituido en un instrumento eficaz para el establecimiento y
desarrollo de la cooperacidn técnica en diferentes areas, contribuyendo al desarrollo econdmico y social de los
paises de América Latina y el Caribe.

Para ello, el ARCAL basa sus acciones en la cooperacion horizontal entre los paises miembros en el campo de la
transferencia de tecnologia, con el fin de promover el uso de las diversas técnicas nucleares y sus aplicaciones
con fines pacificos en seis areas estratégicas: Seguridad Alimentaria, Salud Humana, Medio Ambiente, Energia,
Seguridad Radioldgica y Tecnologia con Radiaciones.

En sus mas de 30 afios, el Programa ARCAL ha ejecutado mas de 300 proyectos que significan un valioso
aporte para la produccién, la calidad de vida y el sistema cientifico-tecnoldgico de la regién.

Bolivia participa a través del IBTEN, en varios proyectos ARCAL que se mencionan a continuacion:

e Fortalecimiento de la infraestructura nacional para usuarios finales para cumplir con las regulaciones y
requisitos de proteccién radioldgica (RLA 9075), con vigencia de 4 afios a partir del 2014.

e Fortalecimiento de la capacidad nacional de respuesta ante emergencias radiolégicas (RLA 9076), con
vigencia de 4 afos a partir del 2014.

e Mejora de las capacidades nacionales y marco de regulacion tecnolégicos para la gestion de residuos
radiactivos (RLA 9078)

e Mejora gubernamentales o de la infraestructura de seguridad reglamentaria para satisfacer los
requisitos de las nuevas normas de seguridad basica del OIEA (RLA 9079)

La vigencia de todos estos proyectos es a partir del afio 2014 y por un periodo de 4 afios.
5.4.1.5 Acuerdos de Cooperacion con la Federacion Rusa

El Estado Plurinacional de Bolivia ha suscrito en fecha 6 de marzo de 2016, tres acuerdos de cooperacion con
el Gobierno de la Federacién de Rusia.

El primero de los acuerdos se refiere a la cooperacién en el campo del uso pacifico de la energia nuclear.
Algunas de las mas importantes areas de cooperacion son las siguientes: i) asistencia en la creacion y
desarrollo de la infraestructura de la energia nuclear; ii) disefio y construccidn de reactores nucleares de
investigacion incluyendo aceleradores de particulas elementales para su aplicacidn en la industria, medicina y
agricultura; iii) garantia de la seguridad nuclear y radioldgica, la respuesta a emergencias; iv) reglamentacion
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sobre seguridad nuclear y radiolégica; v) investigacién basica y aplicada en el campo del uso pacifico de la
energia nuclear entre otros.

El segundo acuerdo tiene por objeto la cooperacién en el disefio, la construccién, la operacidon
desmantelamiento del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) el cual sera
instalado en la ciudad de El Alto. El CIDTN considera la implementacién de los siguientes componentes: i)
Centro Multipropésito de Irradiacion (CMI); ii) Centro Nacional Ciclotrén Radiofarmacia; vy iii) Reactor Nuclear
de Investigacién (RNI).

El tercer acuerdo que estd relacionado directamente con el segundo ya mencionado, tiene por objeto “el
desarrollo del Proyecto” para la construccién del CIDTN en el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia.

5.4.2 Variables que pueden favorecer al desarrollo del sector

5.4.2.1 Convenio suscrito por el Estado boliviano con el CERN

Uno de los Convenios marco mas importantes suscritos por el Estado boliviano es el convenio de Cooperacién
Cientifica y Técnica en Fisica de Altas Energias con la Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire® (CERN
por sus siglas en frances), en Ginebra, Suiza, el mes de junio de 2007.

Este acuerdo de cooperacion constituye el marco de referencia para que las partes desarrollen su cooperacién
cientifica y técnica con fines pacificos en base al principio de reciprocidad.

Las formas de cooperacion previstas en dicho Convenio apuntan a que el Gobierno debe apoyar proyectos de
investigacion del CERN en los que las instituciones cientificas y universidades de Bolivia tengan una pericia
particular, incluyendo los campos de fisica experimental y tedrica, fisica de rayos cosmicos, y computacion. El
apoyo puede darse bajo la forma de recursos humanos, conocimiento, equipamiento, materiales, fondos o
cualquier combinacion entre ellos.

Con relacién a los recursos humanos, el CERN considerara las candidaturas de cientificos, ingenieros y técnicos
especialistas de Bolivia para la seleccién y nombramiento como Miembros del Personal Asociado del CERN,
pudiendo asistir a las escuelas del CERN, incluyendo la Escuela de Aceleradores, la Escuela de Computacion, la
Escuela Europea de Fisica, la Escuela Latino Americana de Fisica CERN-CLAF y el Programa de Estudiantes de
Verano del CERN.

El Convenio prevé el mecanismo para operativizar la cooperacion entre el CERN y el Gobierno y/o instituciones
cientificas y universidades de Bolivia, detallando para cada proyecto de investigacidn, la cooperacién entre las
partes del protocolo en términos de objetivos, programas, recursos, estado del personal, propiedad
intelectual, responsabilidad juridica y otros temas.

La Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) se adhirié al Convenio en fecha 31 de octubre de 2007, para
habilitar a la UMSA y a sus facultades, en particular a la facultad de Ciencias Puras y Naturales (FCPN) y sobre
todo la Carrera de Fisica, a poder participar de los programas de investigacién y colaboracién cientifica que
tiene con el CERN. Sin embargo, no se ha concretado una colaboracién cientifica con el CERN hasta la fecha,
pese a que dicho convenio se renovo el afio 2012 y estard vigente hasta el afio 2017.

' Mas conocida como la Organizacién Europea para la Investigacion Nuclear
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Por lo tanto, este Convenio se constituye en una oportunidad que el Estado debe aprovechar para la
formacién de recursos humanos en el corto plazo, para lo cual debe en principio solicitar la ampliacién de
dicho Convenio por un periodo de cinco afios adicionales y posteriormente debe disefiar una estrategia que le
permita contar en el corto plazo con profesionales formados en estas tematicas.

5.4.2.2 Implementacion del Marco Programatico Nacional (MPN)

El Ministerio de Energias (MEN) como Cabeza del Sector energético y responsable por el relacionamiento con
el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA), trabaja en la elaboracién del Marco Programatico
Nacional (MPN)*®, documento que Bolivia debe suscribir con el OIEA, para que el mismo establezca lineas de
accién y la identificacién de potenciales sectores donde se podra aplicar la tecnologia nuclear en beneficio de
todo el pais.

El MPN se elaborara para el sexenio 2018-2023, el cual sera presentado al OIEA a fines del 2017 para su
consideracion y posterior suscripcion. De esta manera, el MPN se constituird en un compromiso de Bolivia con
el OIEA.

El MPN es un documento estratégico que recogera los objetivos que el Gobierno Nacional comparte con el
Programa de Cooperacion Técnica del OIEA. Basicamente, el MPN presentard los objetivos nacionales, los
planes y programas que se puedan relacionar con los programas del OIEA. Esto significa que cada uno de los
sectores potencialmente beneficiarios de dichos programas (Salud, Agropecuario, Mineria, etc.) presentaran
dentro el MPN las dreas y los proyectos de interés en los que la tecnologia nuclear puedan ser aplicadas.

Es indudable que los sectores potencialmente beneficiarios, al margen de las areas y proyectos de interés de
su sector, tendran que incluir algunos proyectos donde la tecnologia nuclear que se desarrollara en el CIDTN,
pueda beneficiarlos a partir de los componentes que seran implementados.

Complementariamente, el MPN debe incluir las metas o resultados previstos que se espera alcanzar en
materia de seguridad y proteccién radioldgica a nivel nacional, asi como los avances en el desarrollo de la
infraestructura regulatoria nacional.

5.4.3 Variables que pueden afectar al desarrollo del sector

Se han identificado algunas variables que podrian afectar al sector, especificamente en la implementacién del
CIDTN en el Distrito 8 de la ciudad de El Alto. Estas variables serian las siguientes:

5.4.3.1 De naturaleza Socio Cultural

El desarrollo de tecnologia nuclear siempre ha sido visto con recelo por la sociedad en su conjunto, por asociar
esta tecnologia con los armamentos nucleares a partir de los sucesos luctuosos de la Segunda Guerra Mundial.

La “estigmatizacién” que se tiene de la tecnologia nuclear, ademas se asocia a los accidentes nucleares que se
han sucedido a lo largo de las ultimas décadas en algunos paises que cuentan con esta tecnologia. Los
ejemplos mas notorios fueron el sucedido en la ex Unién de Republicas Socialistas Soviéticas (ex URSS) en
Chernobyl y el de Japdn en la planta de Fukushima.

'® Country Program Framework (CPF) por sus siglas en inglés
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Se tiene que hacer notar que Bolivia no construira instalaciones similares a las mencionadas, por lo que no
deberia generar preocupacién en la poblaciéon boliviana. Un dato que debe llamar la atencién es aquel
proporcionado por la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI) y el propio Organismo Internacional
de Energia Atdmica (OIEA), y se refiere a que el nimero de incidentes por afio a nivel mundial en instalaciones
nucleares (reactores nucleares de investigacién, plantas de irradiacién, ciclotrones), es bajisima en
comparacion a los incidentes en la industria aerondutica.

Sin embargo, se considera necesario establecer mecanismos de socializacién y sensibilizacién con la sociedad
en su conjunto, con el propdsito de mejorar la percepcidon del publico hacia la utilizacién de la ciencia y
tecnologia nuclear, haciendo conocer de manera clara los beneficios de su utilizacion.

5.4.3.2 De naturaleza Sectorial

Una de las instalaciones a ser emplazadas en el CIDTN serd el Centro Multipropdsito de Irradiacion (CMI)
Gamma. Esta planta contribuird a mejorar la seguridad e inocuidad alimentaria, en otras palabras, a través de
la irradiacién se eliminaran bacterias y otros microorganismos de los alimentos para hacerlos inocuos, ademas
de reducir la velocidad de maduracidon de algunas frutas y verduras sin alterar sus propiedades nutricionales.

La disponibilidad de unidades experimentales de irradiacién en el complejo CIDTN permitird el desarrollo de
protocolos de irradiacion que demuestren la viabilidad tecnoldgica de la irradiacion, evitando la pérdida de
calidad de los productos irradiados.

Sin embargo, no es solamente el sector agricola el potencial beneficiario de esta tecnologia. Otros sectores
que podran beneficiarse son: la salud, a partir de la esterilizacién de insumos médico-quirurgicos, de envases
para la farmacopea boliviana; en lo doméstico e industrial (mineria) para la mitigacion del impacto ambiental
relacionada con el tratamiento de vertidos liquidos domésticos e industriales; en el sector hidrocarburos, para
la induccién de procesos poliméricos; y también en lo cultural, en la preservacién del patrimonio cultural.

En la actualidad, existe un desconocimiento en el conjunto de sectores que componen la economia plural del
Estado boliviano sobre los beneficios que puede generar una instalacién de estas caracteristicas.

Por lo tanto, las entidades que tienen que ver con la ejecucién de este importante proyecto, deben realizar los
estudios y andlisis necesarios para diseflar una estrategia que apunte a que los diversos sectores,
particularmente productivos, mejoren su competitividad para la exportacion de productos.

Con relacién al Centro Nacional Ciclotrén-Radiofarmacia (CNCR), de la misma forma se debe trabajar para que
el sector salud a través del Ministerio del ramo, disefie la estrategia que permita que los productos generados
en esta instalacién sean entregados de manera oportuna a los beneficiarios.

5.4.3.3 De naturaleza Medio Ambiental y Salud

Se considera a la energia nuclear como una energia limpia, o sea no contaminadora del medio ambiente. Si
bien las instalaciones nucleares'’ generan emisiones radioactivas asociadas a su funcionamiento que pueden
afectar a la salud de las personas que operen dichas instalaciones, estas serdn minimizadas en la medida en
que se cumplan los protocolos y recomendaciones que emanen de las instancias nacionales e internacionales
que deben precautelar la seguridad de las instalaciones y de las personas que operen en ellas.

" En el marco del PNB, se considera una “instalacion nuclear” a cualquier tipo de maquina o equipo que
genere o0 produzca radiaciones nucleares ionizantes, neutrones o radioisétopos.
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5.4.3.4 De naturaleza Comunicacional

Serd importante que el problema de socializacién y concientizacion de la poblacién sea encarado a través de
una estrategia comunicacional muy bien disefiada. Una estrategia comunicacional permitird revertir la
“percepcién” de la poblacién que ve el tema nuclear con mucho recelo. Esta estrategia debe realizarse en dos
momentos cruciales clave del proyecto, al principio cuando los trabajos de implementacién del CIDTN
comiencen y posteriormente cuando las instalaciones se encuentren operando.

Dentro de un Plan de Accién o de una Estrategia de Comunicacién, serd importante considerar la generacion
de “alianzas estratégicas” con distintos actores involucrados para la ejecucidon del proyecto. Esto significa
realizar acercamientos con los sectores estratégicos que pueden beneficiarse de la implementacién del
proyecto como el sector salud, industria, educacion, etc., sin olvidarse de sectores como las Federaciones de
Juntas Vecinales (FEJUVE’s) y otros actores que pueden ser considerados criticos para la ejecucion del
proyecto.

5.4.3.5 De naturaleza Politica

El factor politico es una variable clave que tiene que ser considerada porque se reconoce que el desarrollo del
Programa Nuclear Boliviano (PNB) serd muy sensible para la poblacién en su conjunto.

5.4.3.6 Falta de profesionales con experiencia en el area

El escaso interés de jovenes por elegir la temdtica nuclear como un drea de estudios profesionales, estd
relacionado con dos factores: el primero, la carencia de oferta especializada de formacién en las casas
superiores de estudios; y el segundo, la aun imperceptible demanda de profesionales con especializacién en
temas nucleares.

Esto constituye un problema pero a la vez constituye una oportunidad que permitira la formacidn de jévenes
profesionales que aportaran a futuro por el estudio en esta area. Sin embargo, se requiere contar con
profesionales en distintas ramas, los cuales a través de las sinergias necesarias puedan desarrollar e impulsar
los trabajos iniciales para que en el corto plazo el proyecto de implementacion del CIDTN pueda operar en
toda su potencialidad para el que fue disefiado.

A este fin, a partir del Ministerio de Energias y con el apoyo de las entidades bajo su tuicién y de las

Universidades nacionales, se deben disefiar programas de formacidn (a mediano plazo) y capacitacion (a corto
plazo) para que nuestro pais cuente a futuro con personal altamente capacitado en tecnologia nuclear.

5.5 PROBLEMAS Y DESAFiOS FUTUROS
5.5.1 Problemas
De acuerdo a los lineamientos metodoldgicos para la formulacidn de los Planes Sectoriales, el analisis de los

principales problemas debe circunscribirse a aquellos que afectaron al desarrollo del sector en los ultimos
cinco afnos.
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Por lo tanto, en el quinquenio anterior al periodo de vigencia del presente Plan, no se pueden sefalar factores
que afectaron al desarrollo del sector, porque simplemente no se realizaron acciones concretas para su
desarrollo.

El desarrollo del sector tuvo el espaldarazo necesario cuando se estructurd el PNB a principios del 2015 con
una vision de mediano y largo plazo.

5.5.2 Desafios Futuros

A partir de la aprobaciéon de una nueva Constitucidon Politica del Estado (CPE), el Gobierno de Bolivia ha
establecido la Agenda Patridtica 2025 que plasma en su texto la realidad de la Bolivia de hoy y la realidad que
gueremos proyectar para nuestro pais el afio 2025.

Al constituirse el PNB en un factor decisivo para la consolidacién de la liberacién cientifica y tecnoldgica, fue
necesario darle el empuje para su implementacidn. Bolivia necesitaba disefiar “institucionalidad” en el sector
publico para afrontar este desafio. Por esta razén, en fecha 9 de marzo de 2016 se aprueba el Decreto
Supremo N° 2697 para crear la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN).

Complementariamente, en fechas 22 de enero y 1 de febrero de 2017 se aprobaron los Decretos Supremos N°
3058 y 3070 respectivamente. A través del primero, que modificé el Decreto Supremo N° 29894, de 7 de
febrero de 2009 (Organizacién del Organo Ejecutivo), se cred el Ministerio de Energias, estableciendo su
estructura, atribuciones y competencias. Con el segundo de los decretos se complementd el Decreto Supremo
N° 3058.

Dentro la estructura del MEN, se cred el Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas — VMATE (Litio,
Energia Nuclear), como responsable de implementar politicas y ejecutar programas y proyectos para el
desarrollo de la investigacion y aplicacién de la energia nuclear en todos aquellos sectores que requieran la
utilizacidn de técnicas nucleares.

Esta institucionalidad construida por el Gobierno Nacional apunta por lo tanto a la implementacién del PNB en
todos sus componentes. Estas acciones deben ser complementadas con la aprobacion y sancién de leyes que
establezcan el marco competencial e institucional para el desarrollo de las aplicaciones de la tecnologia
nuclear.

Seguramente el desafio mas importante para el Estado boliviano tiene que ver con la implementacién y
ejecucién de la politica en materia de tecnoldgica nuclear. En otras palabras, el desafio en el corto plazo serd la
implementaciéon del Centro de Investigacién y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN), en todos sus
componentes (Ciclotron, Reactor Nuclear de Investigacion, Centro Multipropdsito de Irradiacion Gamma,
Laboratorios y otros), para que las aplicaciones de la tecnologia nuclear permita brindar soluciones
tecnoldgicas en diferentes campos, tanto para satisfacer las necesidades nacionales, asi como para la
produccién de excedentes que puedan ser destinados a la exportacién.

Complementariamente, se fortalecera la estructura del IBTEN como autoridad regulatoria nacional, para que
ésta cuente con capacidad técnica y operativa que permita asegurar la implementacion y el funcionamiento

del CIDTN cumpliendo con los mas altos estdndares de calidad exigidos internacionalmente por la OIEA.

Por otro lado, se debe considerar también que las aplicaciones no energéticas en la medicina, industria,
agricultura, recursos naturales, medio ambiente, etc. y la formacidon de recursos humanos especializados
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mediante la creacién de programas universitarios avanzados en ciencias e ingenieria nuclear, y la creacion de
institutos de investigacidon especializados diseminados estratégicamente en todo el territorio nacional, son
aspectos muy importantes de la politica nuclear del pais.

El desarrollo de la infraestructura nuclear compuesta por un conjunto de normas y sus reglamentos;
instituciones: reguladora, operadoras y de apoyo: personal especializado y recursos financieros que permitan
garantizar el uso pacifico, la seguridad de las personas y el medio ambiente, asi como el cumplimiento de las
salvaguardas establecidas a nivel internacional, requiere la actualizacién y elaboracién de nuevas normasy sus
reglamentos asi como la implementacion de programas de capacitacion y formacién de personal y la provisidon
de recursos financieros para posibilitar un desarrollo adecuado del Programa Nuclear Boliviano.

En este sentido se prevé el fortalecimiento de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) como entidad
operadora, el Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear (IBTEN) como entidad reguladora y los
organismos de seguridad asi como los mecanismos de coordinacién para respuesta adecuada en caso de
emergencias y su participacidon en el Sistema Nacional de Reduccidén de Riesgos y Atencidn de Desastres y/o
Emergencias - SISRADE y Sistema Integrado de Informacion y Alerta para la Gestidon de Riesgos de Desastres -
SINAGER-SAT.

Asimismo, se prevé el desarrollo de las normas y reglamentos del sector nuclear asi como la adecuacién en
aspectos especificos de los sectores interrelacionados, como por ejemplo medio ambiente, salud, educaciodn,
agropecuaria, produccién, industria y comercio, y en otros aspectos relativos a la Aduana Nacional y sistemas
contables, y contar con un programa de financiamiento que garantice su sostenibilidad.

Del mismo modo, es importante la implementacion de un programa de capacitacién y formacién de personal
para el desarrollo de la Tecnologia nuclear y sus aplicaciones pacificas, que permita dotar de personal
calificado a cada una de las entidades reguladoras y operadoras.

6 PLANIFICACION

El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016—2020 en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien,
se constituye en el marco estratégico y de priorizacién de Metas, Resultados y Acciones que deben ser
desarrolladas y ejecutadas por los distintos niveles nacionales y subnacionales.

Siguiendo los Lineamientos Metodoldgicos para la formulacidn de los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral
para Vivir Bien'® (PSDI), la planificacion comprende los siguientes aspectos que permitiran orientar la ejecucion
de acciones en el quinquenio 2016—-2020:

e Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones

e Programacion de resultados y acciones

e Territorializacidén de acciones con enfoque de sistemas de vida, gestidn de riesgos y cambio climatico
e Articulacidn intersectorial

e Distribucidon competencial

e Roles de actores.

' Documento aprobado por el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo (MPD)
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6.1 IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES

A partir del PDES, elaborado sobre la base de la Agenda Patridtica 2025, se ha establecido los principales
resultados y acciones a encarar para lograr dichos resultados. En este marco, el siguiente cuadro muestra la
relacidn existente entre el Pilar identificado para el sector, la Meta y los Resultados y Acciones:

CUADRO 23: IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES - PILAR 7 M2
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Resultado
220. Se ha
instalado 1
Centro de
Medicina
Nuclear.

1 Estudio de
identificacio .. % de
Accion 1: . .
n de . . ejecucién
. Estudios de las aplicaciones
alternativas ) . de acuerdo
de las instalaciones
de otras al
. nucleares del Centro de
aplicaciones ., cronogram
en Investigacion y Desarrollo a
tecnologia en Tecnologia Nuclear - establecido
CIDTN
nuclear,
elaborada.
Al menos un | Accién 1: % de
Centro de Construccion de las ejecucion
medicina instalaciones del ciclotron de acuerdo
nucleary (ciclotron, laboratorios de al
radioterapia | radio farmacia, medicina cronogram
construido e | nuclear (PET-SPECT), a
implementa | aceleradores lineales y establecido
do. braquiterapia de alta dosis
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6.2 PROGRAMACION DE RESULTADOS Y ACCIONES

Del cuadro anterior se desprenden las acciones que se han considerado para cada uno de los resultados
previstos en el PDES. En este contexto, las “acciones” se convierten en el centro del proceso de la planificacion
sectorial integral, sobre cuya base se realiza la presente programacion.

Por la naturaleza de las acciones, y tomando en cuenta el indicador de proceso del Cuadro N° 24, se ha
realizado la siguiente programacion de acciones:

CUADRO 24: PROGRAMACION DE RESULTADOS Y ACCIONES — PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y
comercializaciéon, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformacion en armonia y equilibrio

con la madre tierra.

ACCIONES ENTIDADES | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de Investigacion y
Desarrollo en Tecnologia Nuclear.
Agencia
Accién 1: Boliviana de
Construccion del Centro de Investigaciony Energia 5% 20% | 25% | 25% | 25% | 100%
Desarrollo en Tecnologia Nuclear - CIDTN. Nuclear
(ABEN)
Accioén 2:
Fortalecer la Estructura Regulatoria
Nuclear y Radioldgica existente para
proteger a la poblacién boliviana y al medio | Instituto
ambiente de los efectos de las radiaciones | Boliviano de
if)niz:fmte.s'a través del contro! y Ciencia y 7% 7% 18% | 32% | 36% | 100%
fiscalizacion del uso de material nuclear, Tecnologia
material radioactivo y equipos generadores Nuclear
de radiaciones ionizantes, para que las (IBTEN)
aplicaciones de la tecnologia nuclear
puedan desarrollarse de manera seguray
confiable
Accion 3:
Fortalecimiento, gestidn y desarrollo
|nst|tUC|o,naI parala apll.cauon dfalla Instituto
tecnologia nuclear con fines pacificos, .
Boliviano de
precautelando los recursos naturales: agua, Ciencia
aire, suelo, flora y fauna; identificando la y 5% 8% 20% | 32% | 35% | 100%
, Tecnologia
demanda donde la tecnologia nuclear es Nuclear
util haciendo énfasis en sus ventajas
. (IBTEN)
competitivas
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RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en

tecnologia nuclear, para fines pacificos.

Accion 1: Agencia
Estudios de las aplicaciones de las Boliviana de
instalaciones nucleares del Centro de Energia 5% 5% 40% | 50% | 100%
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear
Nuclear - CIDTN (ABEN)
RESULTADO 220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.
Accion 1: Agencia
Construccion de las instalaciones del ‘g.
ciclotrén (ciclotrdn, laboratorios de radio Boliviana de
] o 4 E H 159 0, 409 159 1 o,
farmacia, medicina nuclear (PET-SPECT), nergla % | 30% 0% >% 00%
aceleradores lineales y braquiterapia de Nuclear
ybraq P (ABEN)

alta dosis

6.3TERRITORIALIZACION DE ACCIONES CON ENFOQUE DE SISTEMAS DE VIDA,

GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO

Las acciones planificadas responden a programas, proyectos y actividades del sector. Tanto la Agencia
Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) como el Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear (IBTEN) son

las entidades encargadas de desarrollar y ejecutar dichas acciones.

Para territorializar las acciones, se ha tomado en cuenta las funciones y atribuciones asignadas a la ABEN y al

IBTEN por sus decretos de creacion.

Al respecto, la ABEN tiene la responsabilidad de implementar y ejecutar la politica en materia de tecnologia
nuclear que esta plasmada en el Programa Nuclear Boliviano (PNB). Con relacién al IBTEN, en el marco de sus
competencias y funciones asignadas a ésta como Autoridad Nacional Competente, debe hacer cumplir el

Decreto Ley N° 19172 de Seguridad y Proteccién Radioldgica y su reglamentacion.

En el cuadro siguiente se muestra la territorializacion de acciones asignadas a dichas entidades:
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CUADRO 25: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA P7 M2

Resultados y Acciones

Departamento

Provincia

Municipio

RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de Investigacion y

Desarrollo en Tecnologia Nuclear.

Accion 1:
Construccidn del Centro de Investigacidén y
Desarrollo en Tecnologia Nuclear - CIDTN.

La Paz

Murillo

El Alto

Accioén 2:

Fortalecer la Estructura Regulatoria
Nuclear y Radioldgica existente para
proteger a la poblacién boliviana y al medio
ambiente de los efectos de las radiaciones
ionizantes a través del control y
fiscalizacidn del uso de material nuclear,
material radioactivo y equipos generadores
de radiaciones ionizantes, para que las
aplicaciones de la tecnologia nuclear
puedan desarrollarse de manera seguray
confiable

Multidepartamental

Multiprovincial

Multimunicipal

Accion 3:

Fortalecimiento, gestién y desarrollo
institucional para la aplicacion de la
tecnologia nuclear con fines pacificos,
precautelando los recursos naturales: agua,
aire, suelo, flora y fauna; identificando la
demanda donde la tecnologia nuclear es
util haciendo énfasis en sus ventajas
competitivas

Multidepartamental

Multiprovincial

Multimunicipal

RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacidn de alternativas de otras aplicaciones

en tecnologia nuclear, para fines pacificos.

Accioén 1:

Estudios de las aplicaciones de las
instalaciones nucleares del Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia
Nuclear — CIDTN

Multidepartamental

Multiprovincial

Multimunicipal

RESULTADO 220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.

Accién 1:

Construccidn de las instalaciones del
ciclotrdn (ciclotrén, laboratorios de radio
farmacia, medicina nuclear (PET-SPECT),
aceleradores lineales y braquiterapia de
alta dosis

La Paz

Murillo

El Alto
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6.3.1 Enfoque de Sistemas de Vida

Una vez territorializadas las acciones, en el siguiente cuadro se muestran los posibles impactos que se puedan
generar en los Sistemas de Vida (Funciones ambientales, Sistemas Productivos Sustentables y Grado de
pobreza) que determinaran un nuevo “triangulo de equilibrios”. El siguiente cuadro permite este analisis:

CUADRO 26: IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMAS DE VIDA — MUNICIPIO EL ALTO
(MODELO DE ARMONIZACION DE SISTEMAS DE VIDA)
Jurisdiccion territorial: Municipio El Alto
Unidades socioculturales: Conglomerados Urbanos
Caracterizacion del Sistema de Vida

1

Funciones
Ambientales

3 2

Carencia de Servicios Sistemas Productivos
Basicos Sustentables

1. Funciones Ambientales

Valor: 2,2 Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones regulares
Identificacion de las acciones a implementarse:

- Caracterizacion de acuiferos subterraneos, a través de las aplicaciones de la tecnologia
nuclear

2. Sistemas Productivos Sustentables

Valoracidn Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en
condiciones moderadamente bajas
Identificacion de las acciones a implementarse:

- Fortalecer la seguridad y soberania alimentaria, a través de las aplicaciones de la

Valor: 1,7

tecnologia nuclear
- Mejoramiento de especies agricolas de importancia econémica y subexplotadas, a través
de las aplicaciones de la tecnologia nuclear

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valor: 2,6 ‘ Valoracion Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos
Identificacion de las acciones a implementarse:

- Ampliacion de la cobertura de los servicios basicos (agua, alcantarillado, energia eléctrica,

gas) en el lugar de emplazamiento del CIDTN y area de influencia
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6.3.2

Enfoque de Riesgos y Cambio Climatico

Tomando en cuenta la informacion elaborada en el Cuadro N° 27, se proponen algunas medidas para
minimizar el potencial impacto de las amenazas sobre las acciones estratégicas propuestas para el logro de los
objetivos contemplados en el presente Plan, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO 27: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO — MUNICIPIO El ALTO

Municipio: El Alto

para mejorar
o}
incrementar
la adaptacion
al cambio
climatico

No se prevé ninguna
medida para mejorar o
incrementar la adaptacién
al cambio climatico

No se prevé ninguna medida
para mejorar o incrementar la
adaptacion al cambio
climatico

Sequias Inundacién Granizada y/o Helada
Detalle Valo | Sup. Poblac. Sup. Poblac. Sup. Poblac.
e | (ha) | (hab) | V¥ | (ha) | (hab) | V' | (ha) | (hab)
::::;aza 0,6| 38.756| 922.420| 0,5882| 38.756| 922.420| 0,3333| 38.756| 922.420
Amenaza
proyectada 0,6| 38.756| 1.002.378 | 0,5882| 38.756| 1.002.378 | 0,3333| 38.756| 1.002.378
(2020)
Construccion del Centro de
Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear — CIDTN
Estudios de las aplicaciones
de las instalaciones nucleares
. del CIDTN
Acciones . .
principales No aplica 5 No aplica
Construccion de las
instalaciones del ciclotrén
(ciclotrén, laboratorios de
radio farmacia, medicina
nuclear (PET-SPECT),
aceleradores lineales y
braquiterapia de alta dosis
Medidas
propuestas , . No se prevé ninguna medida
No se prevé ninguna . . . .
para . ; Construccion de sistemas de | para reducir o mitigar el
., medida para reducir o . . . .
reduccién o| . . . ., | alcantarillado pluvial riesgo de granizada y/o
e, mitigar el riesgo de sequia
mitigacion helada
del riesgo
Medidas
propuestas

No se prevé ninguna medida
para mejorar o incrementar la
adaptacidn al cambio
climatico
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6.4 ARTICULACION INTERSECTORIAL

El logro de los resultados previstos en el PDES para el sector nuclear, requiere una serie de acciones para la
construccion y desarrollo de la Infraestructura Nuclear (IN) de acuerdo a los requerimientos del OIEA. La IN
implica, entre otras cosas, trabajar en el desarrollo de un marco juridico, el fortalecimiento del regulador y
conformar en el mediano y largo plazo equipos de profesionales con un alto grado de cualificacidn, que
tendran la responsabilidad futura por la operaciéon de las instalaciones nucleares.

La responsabilidad por el desarrollo de la IN es integral porque incluye a muchas instancias del nivel central del
Estado. Al presente, se viene trabajando en su desarrollo, lo que garantizara la futura construccién e
implementacién del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) en el marco del
Programa Nuclear Boliviano (PNB).

De las dos entidades relacionadas directamente con la tematica nuclear, la ABEN es la que tiene la
responsabilidad de implementar el Programa Nuclear Boliviano (PNB) a partir del Centro de Investigacién y
Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN). Los principales componentes del CIDTN y algunas de sus
caracteristicas de estas instalaciones nucleares'®, se resumen en lo siguiente:

6.4.1 Complejo Nacional Ciclotrén-Radiofarmacia

Es un equipo de alta tecnologia que se utiliza para la deteccién de enfermedades de forma mas rapida y con
mayor precisién. Esta técnica se utiliza principalmente para el diagndstico precoz, evaluacién y seguimiento
del cancer, enfermedades del corazén y neuroldgicas.

Por lo tanto, la principal y mas importante aplicacion de la que haria uso el pais mediante el establecimiento
de un Complejo Ciclotron-Radiofarmacia es la produccion de radioisétopos y radiofarmacos que hagan posible
la implementaciéon de la modalidad de diagndstico por imagen denominada PET, con el fin de prestar servicios
de diagndstico precoz —principalmente— del céncer, realizar el seguimiento respectivo y mejorar la
planificacién del tratamiento radioterapéutico correspondiente.

Ademas de la produccién de radioisdtopos y de radiofarmacos de directo uso en la medicina nuclear, estos
productos pueden ser utilizados en la investigacion biomédica de una gran variedad de enfermedades y
procesos fisiolégicos que afectan a la poblacién boliviana, como las cardiopatias de altura y el mal de Chagas,
entre otras.

Esto daria lugar a la participacion multidisciplinaria de dreas como la bioquimica, la farmacologia, biologia y
medicina, con la consiguiente creacién de cuadros y grupos académicos de investigacion de alto nivel. Asi
mismo los ciclotrones son herramientas muy importantes en la formacién de recursos humanos e
investigacion universitaria cientifica.

6.4.2 Centro Multipropésito de Irradiacion (CMI)
Es un equipo que contribuird a mejorar la seguridad e inocuidad alimentaria, incrementard la productividad

agroindustrial e industrial, abriendo nuevos mercados para la exportacion e incentivara la creacién de nuevas
industrias manufactureras para productos descartables de uso diverso.

¥ Se debe entender por “instalacion nuclear” cualquier tipo de maquina o equipo que genere o produzca
radiaciones nucleares ionizantes, neutrones o radioisétopos
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El establecimiento de una planta de irradiacién debe estar conceptual y estratégicamente vinculado a:

i. Laseguridad e inocuidad alimentaria, toda vez que prestara servicios de irradiacion de alimentos.

ii. Estrategias de exportacién de productos excedentarios, tanto de la agroindustria como de la
industria forestal, a modo de otorgarles mayor valor agregado e incrementar su competitividad.

ili. Contribucién al desarrollo cientifico y tecnoldgico.

iv. La prestacion de servicios a la industria y al comercio, particularmente para la esterilizacién de
productos de uso médico.

En este caso los sectores involucrados comprenderdn, por un lado, a la totalidad de la poblacion boliviana,
dado que la implementacién y aplicacién de esta tecnologia permitira eliminar bacterias patdgenas en los
alimentos, minimizandose por esta via la aparicion de brotes epidémicos (como la salmonella, tan frecuente
en la carne de pollo, por ejemplo).

Los diversos sectores productivos interesados en mejorar su competitividad en la exportacidon de productos
qgue requieran cuarentena o certificacion de inocuidad (generalmente en alimentos, frutas y/o yerbas
medicinales) constituirdn un segundo grupo directamente beneficiado por la instalacién de la planta de
irradiacién. Finalmente, la industria de la salud experimentara las ventajas de las mas novedosas técnicas de
esterilizacidn, asi como de la gestién de bancos de sangre, tejidos, e injertos.

6.4.3 Reactor Nuclear de Investigacion (RNI)

Este reactor de baja potencia aportara al avance cientifico y tecnoldgico, a través del desarrollo del
conocimiento e investigacidon de la energia nuclear con fines pacificos.

El espectro o rango de servicios que pueda brindar el primer RNI de Bolivia dependera fundamentalmente de
las caracteristicas de disefio y de potencia expresada en términos de flujo neutrdnico.

En cuanto a los beneficiarios e involucrados directos en los servicios y operacién de un RNI de baja potencia se
encuentran primordialmente en:

i. Instituciones académicas nacionales y privadas, de formacion de recursos humanos y de
investigacion cientifica.

ii. Sectores productivos de la industria y agricultura.

iii. Sectores de servicios de salud.

iv. Instituciones relacionadas con el medioambiente.

V. Instituciones de investigacion y preservacion del patrimonio histérico y cultural.

Vi. Instituciones del sector minero-geoldgico.

Durante las fases de planificacién, construccién y puesta en marcha del primer RNI del pais; es decir, en los
cinco a siete afios siguientes, se ejecutaran proyectos a modo de establecer una plataforma sélida de usuarios
y beneficiarios que aseguren una utilizacién plena de esta instalacion.

Sin embargo, para garantizar la operacion de este reactor de baja potencia, se requerird de energia eléctrica,

por lo que al sector eléctrico le corresponde garantizar esta dotacidn durante la etapa de construccidn y
operacion de los distintos componentes del CIDTN.
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Se debe considerar también la participacidon de otros sectores importantes para que el drea de influencia del
proyecto y especificamente el drea de implementacién del CIDTN, cuente con los servicios basicos de agua,
alcantarillado sanitario y gas.

6.5 DISTRIBUCION COMPETENCIAL

De acuerdo a los lineamientos metodoldgicos para la formulacién de los Planes Sectoriales, la distribucion
competencial se la realiza en el marco de la Constitucion Politica del Estado (CPE) y de aquellas identificadas
en la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion.

Sin embargo, al no encontrarse en la CPE ni en la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion, la tematica de
tecnologia nuclear explicitamente asignada al nivel central o alguna de las Entidades Territoriales Auténomas,
la distribucion competencial se la realiza de acuerdo a lo sefialado en el Articulo 297 de la CPE y otras normas

de aplicacion especificas.

Por lo tanto, a continuacion se identifican las competencias correspondientes:
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CUADRO 28: DISTRIBUCION COMPETENCIAL PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacién y

comercializacién, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacién en armonia y

equilibrio con la madre tierra.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVEL CENTRAL

| GAD| GAM | GAR | GIOC

RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de Investigacion y

Desarrollo en Tecnologia Nuclear.

Accion 1:

Construccion del Centro de
Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear - CIDTN.

Toda competencia que no esté incluida en
esta Constitucidn serd atribuida al nivel
central del Estado, que podra transferirla
o delegarla por ley (Art. 297, Paragrafo Il
de la CPE)

El Estado desarrollard y promovera la
investigacion y el uso de nuevas formas de
produccidn de energias alternativas,
compatibles con la conservacion del
ambiente (Art. 379. Paragrafo | de la CPE)

Accién 2:

Fortalecer la Estructura
Regulatoria Nucleary
Radioldgica existente para
proteger a la poblacion
boliviana y al medio ambiente
de los efectos de las
radiaciones ionizantes a través
del control y fiscalizacion del
uso de material nuclear,
material radioactivo y equipos
generadores de radiaciones
ionizantes, para que las
aplicaciones de la tecnologia
nuclear puedan desarrollarse
de manera segura y confiable

Toda competencia que no esté incluida en
esta Constitucién sera atribuida al nivel
central del Estado, que podra transferirla
o delegarla por ley (Art. 297, Paragrafo Il
de la CPE)

Decreto Ley N° 19172 que aprueba la Ley
de Proteccién y Seguridad Radioldgica.

Decreto Supremo N° 24483 que aprueba
los reglamentos de la Ley de Proteccion y
Seguridad Radioldgica.

Decreto Supremo N° 19583 de creacion
del IBTEN.

Accion 3:

Fortalecimiento, gestidony
desarrollo institucional para la
aplicacion de la tecnologia
nuclear con fines pacificos,
precautelando los recursos
naturales: agua, aire, suelo,
flora y fauna; identificando la
demanda donde la tecnologia
nuclear es util haciendo
énfasis en sus ventajas
competitivas

Toda competencia que no esté incluida en
esta Constitucién serd atribuida al nivel
central del Estado, que podra transferirla
o delegarla por ley (Art. 297, Paragrafo Il
de la CPE)

Decreto Supremo N° 19583 de creacion
del IBTEN.

Decreto Supremo N° 28544 Brazo Técnico
de la Autoridad Ambiental Competente.
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RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en
tecnologia nuclear, para fines pacificos.

Toda competencia que no esté incluida en
esta Constitucidn serd atribuida al nivel
central del Estado, que podra transferirla
o delegarla por ley (Art. 297, Paragrafo Il
de la CPE)

Accioén 1:

Estudios de las aplicaciones de
las instalaciones nucleares del
Centro de Investigacidn y
Desarrollo en Tecnologia
Nuclear - CIDTN

La ciencia, tecnologia e investigacion es
competencia concurrente entre el nivel
central del Estado y las Entidades - - - -
Territoriales Auténomas (Art. 299,
Paragrafo Il, Numeral 3 de la CPE)

El Estado desarrollard y promoverd la
investigacion y el uso de nuevas formas de
produccidn de energias alternativas,
compatibles con la conservacion del
ambiente (Art. 379. Paragrafo | de la CPE)

RESULTADO 220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.

Toda competencia que no esté incluida en
esta Constitucién serd atribuida al nivel
central del Estado, que podra transferirla
o delegarla por ley (Art. 297, Paragrafo Il
de la CPE)

Accioén 1:

Construccion de las
instalaciones del ciclotrén
(ciclotrén, laboratorios de
radio farmacia, medicina
nuclear (PET-SPECT),
aceleradores lineales y
braquiterapia de alta dosis

La ciencia, tecnologia e investigacion es
competencia concurrente entre el nivel
central del Estado y las Entidades - - - -
Territoriales Auténomas (Art. 299,
Paragrafo Il, Numeral 3 de la CPE)

El Estado desarrollard y promovera la
investigacion y el uso de nuevas formas de
produccidn de energias alternativas,
compatibles con la conservacion del
ambiente (Art. 379. Paragrafo | de la CPE)

6.6ROLES DE ACTORES

Para el logro de los resultados previstos en el sector, se han identificado algunos actores cuyo aporte serd muy
importante durante y posterior a la implementacién de las acciones ya identificadas. En lo que corresponde a
las acciones que debe encarar la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) para consolidar el Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN), se debe lograr el concurso de las Universidades
Publicas y Privadas para que a través del desarrollo de cursos se pueda formar profesionales con el potencial
necesario para desarrollar actividades de investigacion una vez que el Centro sea instalado y sus componentes
estén en operacion.

141



El aporte del sector privado se realizara durante la ejecucién de las obras, a partir de la provisién de servicios,
materiales y el equipamiento necesario para cada uno de los componentes del CIDTN.

CUADRO 29: ROLES DE ACTORES - PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializaciéon y
comercializaciéon, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformacion en armonia y equilibrio

con la madre tierra.

Acciones

Actores principales

Universidades

Sector privado

Organizacion
es
comunitarias

Organizacio
nes Social
Cooperativa
s

Otros
Actores

RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en ope

racion el Centro de Investigacion y

Desarrollo en Tecnologia Nuclear.
Empresas
constructoras
Accion 1: Creacion de | proveedoras de Federacion

Curriculas para | servicios y de Juntas

Construccion del Centro ., . .
s, la formacion de | materiales Vecinales y
de Investigacién vy .
profesionales | construyen e - - otras para
Desarrollo en e ) .

, especializados |instalan el socializar los
Tecnologia Nuclear - , . . -
CIDTN en el drea|equipamiento beneficios

) nuclear garantizando un del CIDTN

Optimo
funcionamiento

Acciodn 2:

Fortalecer la Estructura

Regulatoria Nuclear vy

Radioldgica  existente

para proteger a la

poblacién boliviana y al

medio ambiente de los

efectos de las

radiaciones ionizantes a

través del control vy

fiscalizacidon del uso de | No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

material nuclear,

material radioactivo vy

equipos generadores de

radiaciones ionizantes,
para que las
aplicaciones  de la
tecnologia nuclear
puedan desarrollarse de
manera segura y
confiable
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Accion 3:
Fortalecimiento, gestion
y desarrollo institucional
para la aplicacion de la
tecnologia nuclear con
fines pacificos,
precautelando los
recursos naturales:
agua, aire, suelo, floray
fauna; identificando la
demanda donde la
tecnologia nuclear es
util haciendo énfasis en
sus ventajas
competitivas

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

RESULTADO 219. Se ha realizado un estud

tecnologia nuclear, para fines pacificos.

io de identificacidn de alternativas de otras aplicaciones en

Accion 1:

Estudios de las
aplicaciones de las
instalaciones nucleares
del Centro de
Investigacion y
Desarrollo en
Tecnologia Nuclear -
CIDTN

Creacion de
Curriculas para
la formacion de
profesionales

especializados
en el drea
nuclear

Empresas
constructoras
proveedoras de
servicios y
materiales
construyen e
instalan el
equipamiento
garantizando un
Optimo
funcionamiento

Federacién
de Juntas
Vecinalesy
otras para
socializar los
beneficios
del CIDTN

RESULTADO 220. Se ha instalado 1 Centro

de Medicina Nuclear.

Accioén 1:

Construccion de las
instalaciones del
ciclotrén (ciclotrén,
laboratorios de radio
farmacia, medicina
nuclear (PET-SPECT),

aceleradores lineales y
braquiterapia de alta
dosis

Creacion de
Curriculas para
la formacion de
profesionales

especializados
en el drea
nuclear

Empresas
constructoras
proveedoras de
servicios y
materiales
construyen e
instalan el
equipamiento
garantizando un
Optimo
funcionamiento

Federacién
de Juntas
Vecinales y
otras para
socializar los
beneficios
del CIDTN
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6.7 ELABORACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL QUINQUENAL

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto del Plan del Sector Nuclear que incorpora tanto el
presupuesto de inversion publica como el de gasto corriente de las dos entidades que se encuentran bajo
tuicién del Ministerio de Energias en lo que al area nuclear se refiere. Como se observa, este presupuesto
quinquenal estd programado para el periodo 2016—2020 en el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social

(PDES) en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien:

CUADRO 30: PRESUPUESTO PLURIANUAL DEL NIVEL CENTRAL (EXPRESADO EN MMBS) PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializacién vy
comercializacidn, en armonia y equilibrio con la madre tierra.
META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformaciéon en armonia y equilibrio
con la madre tierra
RESULTADOS Y ACCIONES ENTEISDAD 2016 | 2017 2018 2019 2020 TOTAL
RESULTADO 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacidn el Centro de Investigacion y
Desarrollo en Tecnologia Nuclear.
Agencia
Accién 1: Boliviana
Construccion del Centro de de | 9754 s11,44| 799.40|  540,67| 471,03| 2.350,08
Investigacion y Desarrollo en Energia
Tecnologia Nuclear - CIDTN. nuclear
(ABEN)

Accidn 2:
Fortalecer la Estructura Regulatoria
Nucleary Radlologlc.al emstgqte para Instituto
proteger a la poblacién boliviana y .

) . Boliviano
al medio ambiente de los efectos de de
las radiaciones ionizantes a través Ciencia y
del control y fiscalizacién del uso de 1,35 5,86 6,45 7,09 7,8 28,55

. . Tecnolog
material nuclear, material )
radioactivo y equipos generadores Nuclz?ear
de radiaciones ionizantes, para que (IBTEN)
las aplicaciones de la tecnologia
nuclear puedan desarrollarse de
manera segura y confiable
Accidn 3:
Fortalecimiento, gestidony Instituto
desarrollo institucional para la Boliviano
aplicacion de la tecnologia nuclear de
con fines pacificos, precautelapdo Cienciay 166 6,18 6,80 7,48 823 30,35
los recursos naturales: agua, aire, Tecnolog
suelo, flora y fauna; identificando la ia
demanda donde la tecnologia Nuclear
nuclear es util haciendo énfasis en (IBTEN)
sus ventajas competitivas
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RESULTADO 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en
tecnologia nuclear, para fines pacificos.
Accién 1: Aggr?ua
. L Boliviana
Estudios de las aplicaciones de las de
instalaciones nucleares del Centro Enere(a 0,00| 48,72 67,04 67,04 67,06 249,86
de Investigacién y Desarrollo en nuclegar
Tecnologia Nuclear — CIDTN (ABEN)
RESULTADO 220. Se ha instalado 1 Centro de Medicina Nuclear.
Accién 1: Agencia
Construccion de las instalaciones Boliviana
del ciclotron (ciclotron, laboratorios | de | 051 559 6e|  33712| 295,80 295,80| 1.148,40
de radio farmacia, medicina nuclear | Energia
(PET-SPECT), aceleradores linealesy | nuclear
braquiterapia de alta dosis (*) (ABEN)
TOTAL (MMBs.) ABEN 27,54 | 789,84 | 1.193,56| 903,51 | 833,89 | 3.748,34
TOTAL (MMBs.) IBTEN 3,01 12,04 13,25 14,57 16,03 58,90

(*) Se hace notar que el Resultado aprobado en el marco del PDES solo establecia la instalacion de 1 Centro de
Medicina Nuclear, sin embargo, se prevé implementar al menos 3 Centros de Medicina Nuclear que serdn
operados por la ABEN. Por lo tanto, la programacion de recursos incluye la totalidad de los recursos de la
Accidn, en el marco del Decreto Supremo N° 3257 de fecha 19 de julio de 2017.

6.7.1

Resumen del Presupuesto del Sector

En los siguientes cuadros se muestra el presupuesto requerido para la implementacion de las acciones de las
entidades que se encuentran bajo tuicion del MEN:

CUADRO 31: RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DEL SECTOR NUCLEAR

(Expresado en MM de Bs)

ENTIDADES

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

AGENCIA BOLIVIANA DE ENERGIA
NUCLEAR (ABEN)

27,54

789,84

1.193,56

903,51

833,89

3.748,34

Fuente: Elaborado por Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas

CUADRO 32: RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE DEL SECTOR NUCLEAR
(Expresado en MM de Bs)

ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
INSTITUTO BOLIVIANO DE CIENCIAY
TECNOLOGIA NUCLEAR (IBTEN) 3,01 12,04 13,25 14,57| 16,03 58,90
AGENCIA BOLIVIANA DE ENERGIA 174 4,30 3417 3412| 3412 108,45

NUCLEAR (ABEN)

Fuente: Elaborado por Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas
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CUADRO 33: RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE INVERSION Y GASTO CORRIENTE SECTOR NUCLEAR
(Expresado en MM de Bs)

TOTAL PRESUPUESTO DE
INVERSION Y GASTO CORRIENTE
DEL SECTOR NUCLEAR

32,29 806,18

6.8 PRESUPUESTO PLURIANUAL DE

TERRITORIALES AUTONOMAS EN MILLONES DE BOLIVIANOS

LAS

1240,98

952,2 884,04

Fuente: Elaborado por Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas

CONTRAPARTES

3.915,69

DE ENTIDADES

Se expone el Pilar, Meta y Resultado en el cual intervendrian recurso de Gobernaciones y de Privados, en los
demas toda la participacion es del nivel central.

CUADRO 34: PRESUPUESTO PLURIANUAL DE LAS CONTRAPARTES DEL NIVEL CENTRAL
Y ENTIDADES TERRITORIALES AUTONOMAS
(En Millones De Bolivianos)

PILAR: Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales
META: Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y
transformacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra: eléctrico.
RESULTADO 218. Sfe ha- i’mplementado y se ha pues'fo en operacion el Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear.
Fortalecer la Estructura Regulatoria
Nuclear y Radioldgica existente para
proteger a la poblacién boliviana y al NIVEL CENTRAL | 000|441} 4,85 >34 >87 2047
medio ambiente de los efectos
nocivos de las radiaciones ionizantes
a través del control y fiscalizacion del GAD
uso de material nuclear, material
radiactivo y equipos generadores de GAM
radiaciones ionizantes, para que las GAR
aplicaciones de la tecnologia nuclear
puedan desarrollarse de manera GloC
segura y confiable.
Fortalecer las capacidades para la
aplicacion de la tecnologia nuclear NIVELCENTRAL| 000] 441 485 >34 >87 2047
con fines pacificos, precautelando los GAD
recursos naturales; agua, aire, suelo,
flora y fauna, identificando la GAM
demanda donde la tecnologia nuclear GAR
es util haciendo énfasis en sus
. o GloC
ventajas competitivas.
TOTAL 40,93

146



SECTOR
EVAPORITICO




7 DIAGNOSTICO SECTOR DE RECURSOS EVAPORITICOS

Bolivia festejara los 200 afios de su fundacidn en el afio 2025, en este sentido en el marco de la nueva vision
del Estado y cumpliendo un mandato de la Constitucién Politica del Estado®, el Gobierno Nacional ha
elaborado el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) constituido por la Agenda Patridtica 2025
y se ha aprobado el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES)*! cuyo horizonte es de 5 afios (2016 al 2020).

A partir de los lineamientos y de los 13 pilares que sustentan la Agenda Patridtica y en el marco del PDES,
todas las entidades del sector publico deben elaborar sus Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) para
Vivir Bien. Considerando los 13 pilares de la Agenda Patridtica y de acuerdo al PDES, al sector “recursos
evaporiticos” le corresponde apoyar las metas a ser logradas en los siguientes pilares:

Pilar 6: Soberania productiva con diversificacién.

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién vy
comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

En este sentido, las Metas para ambos pilares y los resultados se describen a continuacién:

CUADRO 35: PILARES, METAS Y RESULTADOS PARA EL SECTOR RECURSOS EVAPORITICOS

Pilar Meta Resultados

146. Se ha realizado los estudios para el desarrollo
integral de industrias derivadas de los 5 Complejos
Productivos Industriales Estratégicos (complejo del gas,

complejo del acero, complejo del litio, complejo
Meta 1 ple plej ple)

Pilar 6
Soberania productiva
con diversificacion

Consolidacién del Sector
hidrocarburifero, minero
y otros

metalurgico y complejo de energia)

147. Se ha avanzado en la implementacién de por lo
menos dos rubros vinculados a los Complejos
Productivos Industriales Estratégico priorizados,
incluyendo desarrollo tecnolégico con soluciones
limpias y reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Pilar 7:

Soberania sobre
nuestros recursos
naturales con
nacionalizacion,
industrializacién y
comercializacién, en
armonia y equilibrio
con la madre tierra.

Meta 2:

Fortalecimiento de los
procesos de
industrializacion y
transformacion en

armonia y equilibrio con
la Madre Tierra

213 Se han implementado y han entrado en
operacion nuevas plantas de industrializacién y
transformacion con mayor diversificacion: Planta
industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales
Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa en Oruro,

Planta industrial de carbonato de litio en La Palca

Fuente: Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016-2020

2% Articulos 172 y 316 de la Constitucién Politica del Estado (CPE)
21 pAprobado mediante Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016




Los resultados establecidos para el Sector Recursos Evaporiticos se relacionan con estudios realizados para el
desarrollo integral de industrias para el complejo productivo estratégico del Litio, asi como la implementacion
de rubros vinculados a los complejos productivos estratégicos, que incluye desarrollo tecnoldgico con
soluciones limpias y reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero. Por otro lado se encuentra la
implementacion y operacion de nuevas plantas de industrializacidon y transformacién con mayor diversificacion
(Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni, Plata Piloto Salar de Coipasa en Oruro y Planta industrial de
Carbonato de Litio en La Palca).

Las acciones a desarrollar para el logro de los resultados sefialados en el cuadro procedente son las siguientes:

e Promocién de la inversidon extranjera directa y la inversién privada en articulacién con inversion
publica en el marco de la normativa legal vigente.

e Articulacién de los complejos productivos estratégicos a las diferentes formas de la economia plural.

e Formacién de industrias con alto grado de transformacién, vinculadas al desarrollo de los complejos
productivos estratégicos.

e Planta Industrial (Sales de Potasio y Carbonato de Litio).

e Planta Piloto Salar de Coipasa.

e Planta Piloto e Industriales de Materiales Catédicos y Baterias.

La Empresa Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB) se encuentra desarrollando proyectos para el desarrollo de
los recursos evaporiticos, bajo tuicion del Ministerio de Energias.

Yacimientos de Litio Bolivianos ha sido creada el 27 de abril de 2017, para atender la necesidad de
aprovechamiento de los recursos evaporiticos de los salares y lagunas saladas de Bolivia; bajo la definicion y
orientacion de la estrategia nacional de explotacidon e industrializacion de principalmente la produccién de
sales de potasio v litio.

CUADRO 36: PROYECTOS CONTEMPLADOS CATEGORIZADOS POR FASES

ETAPA PROYECTO OBJETIVO

Investigar, desarrollar y establecer las plantas
Desarrollo Integral de la salmuera ) ] o,
FASE | k piloto para la industrializacion de los recursos
del Salar Uyuni - Fase | L )
evaporiticos del Salar de Uyuni.

Desarrollo Integral de la salmuera o o )
Escalonar la produccion piloto a nivel industrial

FASE Il del Salar Uyuni - Planta Industrial
y de Sales de Potasio y Carbonato de Litio.
Fase Il
Implementacién Planta Piloto de Implementar una planta piloto de Baterias de
Baterias de Litio en Bolivia Fase llI Litio y laboratorios con fines de aprendizaje.
Implementar proyectos de investigacion,
FASE 11l Implementacion Centro de P proy &

desarrollo y pilotaje para la produccion de
sales derivadas del carbonato de litio con alto
valor agregado y baterias de litio.

Investigacion Desarrollo y Pilotaje La
Palca - Potosi.

Investigar, desarrollar y establecer las plantas
piloto para la industrializacion de los recursos
evaporiticos del Salar de Coipasa.

EST. EXP. | Desarrollo Integral de la salmuera
TAUCA del Salar de Coipasa
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7.1EVALUACION COMPARATIVA DEL SECTOR EN LOS ULTIMOS ANOS

El 22 de enero de 2017 de mediante el Decreto Supremo N2 3058 se modifica el Decreto Supremo N2 29894
del 7 de febrero de 2009, donde se crea el Ministerio de Energias, que estara formado por dos Viceministerios,
el Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas (Litio y Energia Nuclear) y el Viceministerio de Electricidad y
Energias Alternativas. Con la creacién del Ministerio de Energias la Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos
y los proyectos dejan de estar bajo tuicidn del Ministerio de Mineria y Metalurgia.

El 27 de abril de 2017 se crea la Ley N2 928, se crea la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de
Litio Bolivianos — YLB, bajo tuicién del Ministerio de Energias, en sustitucion de la Gerencia Nacional de los
Recursos Evaporiticos.

La Empresa Yacimientos de Litio Bolivianos, ex Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos, actualmente tiene
cuatro contratos SANO con el Banco Central de Bolivia, los cuales tienen las siguientes caracteristicas:

CUADRO 37: CONTRATO SANO N°178/2011 “DESARROLLO INTEGRAL DE LAS SALMUERAS DEL SALAR DE
UYUNI PLANTA INDUSTRIAL FASE II”

Desarrollo Integral de las Salmueras del Salar de Uyuni - Fase Il
Condiciones financieras Iniciales

Plazo 20 afos
Periodo de Gracia a Capital 3 afios
Pago de Intereses Cap. 7; Int. 3, 5 afos
Tasa de Interés Anual 0,80%
Nueva Tasa 0,84%
Vencimiento 10/06/2031
Limite Desembolso 30/12/2016
Monto total del crédito otorgado 801.050.000,00 Bs
Primer desembolso (10/06/2011) 40.023.103,00 Bs
Segundo desembolso (16/12/2011) 97.408.824,90 Bs
Tercero desembolso (05/10/2012) 109.393.881,00 Bs
Cuarto desembolso (11/12/2012) 318.710.399,60 Bs
Quinto desembolso (24/10/2013) 235.513.791,50 Bs
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Ampliacion del periodo de gracia - diciembre de 2014 por Resolucion de Directorio N°172/2014 de COMIBOL

CUADRO 38: MODIFICACION AL CONTRATO SANO N°178/2011

Condiciones Financieras Actuales

Monto total del Crédito

801.050.000,00

Moneda

Bolivianos

Plazo

20 afios

Periodo de Gracia a Capital

7 aiios a partir del primer desembolso (10/06/11)

Periodo de Gracia de
Interés

3 afios y 6 meses a partir del (11/12/14)

Tasa de Interés

0,80% desde 10/06/11 hasta 10/12/14
0,84% desde 11/12/14 hasta 10/06/31

Pago del Principal

Cuotas fijas semestrales a partir de 10/12/18

Pago de Intereses Los intereses que devenguen los tres afios y 6 meses a partir del
11/12/14, seran pagados el 10/12/18 en un solo pago,

posteriormente los pagos seran semestrales.

Fecha limite de 30 de diciembre de 2013

desembolsos

CUADRO 39: CONTRATO SANO N°169/2014 - “DESARROLLO INTEGRAL DE LAS SALMUERAS DEL SALAR DE
UYUNI PLANTA INDUSTRIAL FASE II”

Desarrollo Integral de las Salmueras del Salar de Uyuni, Planta Industrial- Fase Il

Condiciones financieras

Plazo 30 afios
Periodo de Gracia para Capital e Interés 5 afios

Pago de Intereses Anual

Tasa de Interés Anual 1,00%
Vencimiento 23/06/2045
Limite Desembolso 28/12/2018

Monto total del crédito otorgado 4.301.190.050,00 Bs

Primer Desembolso 1.262.557.138,00 Bs

Segundo Desembolso 361.452.357,00 Bs

Tercer Desembolso 582.640.871,00 Bs

Saldo a desembolsar 2.094.539.684,00 Bs

Desembolso en porcentaje 51,30%

Los contratos SANO 178/2011 que tiene un monto total de 801.050.000,00 Bs y el contrato SANO 169/2014
con un monto de 4.301.190.050,00 Bs, ambos créditos asignados al proyecto Desarrollo Integral de las
Salmueras del salar de Uyuni — Planta Industrial — Fase Il, donde se puede observar que el monto total del
contrato SANO 178/2011 ya fue desembolsado en cinco cuotas desde la gestion 2011 hasta la gestion 2013.
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CUADRO 40: CONTRATO SANO N°179/2011 - “IMPLEMENTACION PLANTA PILOTO DE BATERIAS DE LITIO EN

BOLIVIA — FASE 11l”

Planta Piloto de Baterias de Litio - Fase lll

Condiciones financieras iniciales

Plazo

20 afios

Periodo de Gracia

3 afos

Pago de Intereses

Cap. 7; Int. 3, 5 afos

Tasa de Interés Anual

0,80%

Nueva Tasa 0,84%
Vencimiento 10/06/2031
Limite Desembolso 30/12/2016

Monto total del crédito otorgado

35.350.000,00 Bs

Primer desembolso (10/06/2011)

3.612.429,00 Bs

Segundo desembolso (16/12/2011)

21.000.000,00 Bs

Tercero desembolso (06/12/2012)

10.737.571,00 Bs

Ampliacion de periodo de gracia - diciembre de 2014 por Resoluciéon de Directorio N°173/2014 de COMIBOL.

CUADRO 41: MODIFICACION AL CONTRATO SANO N°179/2011

Condiciones Financieras Actuales

Monto total del Crédito

35.350.000,00 Bs. (Treinta y Cinco millones trecientos cincuenta

mil 00/100 Bolivianos)

Moneda

Bolivianos

Plazo

20 afios

Periodo de Gracia a Capital

7 afios a partir del primer desembolso (10/06/11)

Periodo de Gracia de
Interés

3 afios y 6 meses a partir del (11/12/14)

Tasa de Interés

0,80% desde 10/06/11 hasta 10/12/14
0,84% desde 11/12/14 hasta 10/06/31

Pago del Principal

Cuotas fijas semestrales a partir de 10/12/18

Pago de Intereses

Los intereses que devenguen los 3 afios y 6 meses a partir del
11/12/14, seran pagados el 10/12/18 en un solo pago,

posteriormente los pagos seran semestrales.

Fecha limite de
desembolsos

30 de diciembre de 2012

Garantias

Bonos del Tesoro No Negociables.

El contrato SANO 179/2011 tiene un monto total de 35.350.000,00 Bs, asignados al proyecto Implementacion
Planta Piloto de Baterias de Litio Bolivia— Fase III.
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CUADRO 42: CONTRATO SANO N°033/2014 — “IMPLEMENTACION CENTRO DE INVESTIGACION, DESARROLLO
Y PILOTAJE (CIDYP) EN LA PALCA — POTOSI, INDUSTRIALIZACION DEL CARBONATO
DE LITIO PARA LA OBTENCION DE MATERIALES Y BATERIAS DE LITIO ETAPA Il — FASE lII”

Centro de Investigacion Desarrollo y Pilotaje CIDYP - Fase Il
Condiciones financieras

Plazo 18 afos
Periodo de Gracia 5 afos
Pago de Intereses Anual
Tasa de Interés Anual 0,64%
Nueva Tasa 0,84%
Vencimiento 21/05/2032
Limite Desembolso 30/12/2015
Monto total del crédito otorgado 237.274.016,00 Bs
Primer desembolso (21/05/2014) 49.597.005,00 Bs
Segundo desembolso 57.727.466,00 Bs
Saldo a desembolsar 129.949.545,00 Bs
Porcentaje desembolsado 54,76%

Realizando un corte en el 2012, los proyectos implementados en el Sector Evaporitico registran 2 etapas, la
primera etapa antes del 2012 se trata de una inversion en la infraestructura de operacion, detallado en cada
proyecto correspondiente, la segunda etapa es posterior a la gestion 2012 se trata de una etapa de desarrollo
e investigacidon en plantas piloto, para posteriormente segln el proyecto, desarrollar una etapa de produccién
industrial en base a los resultados.

El proyecto Desarrollo Integral de la salmuera del Salar de Uyuni (Fase I), en el periodo 2008 al 2012, ha
realizado la inversién en la infraestructura de operacién, vivienda, servicios basicos, accesos viales e
investigacion. La inversién se refleja en las piscinas piloto construidas al interior del salar de Uyuni,
infraestructura de operacién, en la zona de Llipi Alca Loma, que consiste en almacenes, plantas, oficinas,
talleres, campamento, vivienda y laboratorios, equipamiento de laboratorios y equipamiento de plantas,
servicios bdsicos de energia eléctrica, aduccidon de agua, telefonia e internet, inversiones en investigacion y
desarrollo, inversiones en estudios geoldgicos preliminares, servicios logisticos de adquisidores,
administrativos, financieros, ademds de la actividad de relacionamiento con las comunidades y entes
estatales; y el cumplimiento normativo ambiental y de seguridad industrial.

Realizando un corte en agosto 2012, tras la culminacion del montaje de la planta piloto de Cloruro de Potasio
al interior del Salar de Uyuni, se inicia la actividad productiva a nivel piloto, que se complementa en enero de
2013 con la inauguracidn de la planta piloto de Carbonato de Litio en la zona de Llipi Alca Loma; dando asi
inicio a la etapa de pilotaje que permite probar los resultados de la investigacién desarrollada en los afios
anteriores, ademas por la magnitud se ganaran productos con valor comercial y generacién de recursos por su
venta; permitiendo ademas la insercion y estudio del mercado con miras a la producciéon industrial. Como fase
consecuente a los resultados obtenidos por la Etapa de Investigacidn y Pilotaje, se inicia el proyecto Desarrollo
Integral de la salmuera del Salar Uyuni - Planta Industrial (Fase I}, donde se inicia con la Etapa Industrial, por
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la magnitud de la inversién requerida el Estado ha tomado la decisién de financiar esta etapa a través de un
crédito interno del Banco Central de Bolivia, esta etapa inicia a fines del 2011 tras el desembolso de recursos
de BCB. En esta etapa se busca el escalamiento de la produccién piloto a la produccidn industrial de Sales de
Potasio y Carbonato de Litio, a través de los siguientes lineamientos que a la fecha se encuentra en la siguiente
situacion:

e Laimplementacion de piscinas de evaporacion industriales, de las cuales se han construido ya 1.200 ha. de
diques e impermeabilizado 650 ha. y las restantes se encuentran en ejecucion.

e La implementacidn de las plantas industriales, en el caso de la planta industrial de sales de Potasio se
cuenta con el Disefio Final de Ingenieria (concluido el 2014) y su Construccién y Equipamiento ya ha sido
iniciada en julio de 2015 tras la firma del contrato; en el caso de la planta industrial de Carbonato de Litio
en el mes de agosto se firmd el contrato para el Disefio Final de Ingenieria.

e Infraestructura productiva y complementaria, para el complemento al funcionamiento de las plantas,
piscinas y las otras actividades, se han generado Silos de Cal, Almacenes de Productos e Insumos,
Ampliacion y aduccién de Agua a las plantas, Disefio de la Red de Alta Tensidn para alimentacion eléctrica,
Estacién de Servicio y Almacén de Combustible, Construccion de terraplenes y accesos entre el
campamento Llipi - Piscinas — Plantas, Gestién Ambiental a través de capacitacién e instalacién de un
Incinerador y un sistema de Tratamientos de Aguas Servidas, otros servicios.

e Lageologia que permite la determinacidn real de las existencias del yacimiento, habiendo perforado 7.760
m. de pozos a diamantina para la exploracidn; 4.192 m. perforados a circulacién directa para pozos
productivos; Estudios de Recursos Hidricos de la cuenca del Salar, Estudios de Geofisica, Geo técnica,
Hidrogeologia, Exploracion geoquimica, etc.

e La investigacion y desarrollo que permite la optimizacion de los procesos y la generacidn de nuevos
conocimientos.

e La logistica, se han establecido los servicios basicos para el nivel industrial, referidos a energia eléctrica,
vivienda, servicios de alimentacién, agua potable, servicios higiénicos, servicios administrativos vy
financieros.

e El equipamiento pesado y complementario, con el fin de la construccidn de las piscinas y parte de la
infraestructura requerida se han adquirido mas de 70 equipos pesados y complementarios.

e Llaseguridad industrial, a través de la dotacidn continla de equipos de proteccién personal, capacitacién y
supervisién continua a las actividades.

e El relacionamiento y socializacion del proyecto, a través de la gestién de comunicacién con entes
nacionales e internacionales, comunidades y medios de comunicacion.

Complementando la estrategia de industrializacidn, se tiene el proyecto Centro de Investigacion Desarrollo y
Pilotaje — La Palca Potosi (Fase Ill), que es un etapa necesaria para el completo proceso productivo de los
recursos evaporiticos, es la transformacion del carbonato de litio en sales basicas, materiales catddicos,
anddicos, baterias de litio, ceramicos, lubricantes, etc.; logrando asi la generacion de valor agregado vy
desarrollo tecnoldgico para el pais.
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Esta etapa inici6 a finales del 2011, con la Planta Piloto de Baterias y posteriormente para encarar la completa
magnitud del emprendimiento se implementa el Centro de Investigacién Desarrollo y Pilotaje en La Palca
Potosi.

A la fecha la situacidén actual es la siguiente:

e Implementacion de La Planta Piloto Baterias de Litio de alta capacidad (10 Ah — 3,2 V) y baja capacidad
(0,8 Ah — 3,7 V), los avances y actividades actuales son los siguientes: Adecuacion de ambientes
especializados; disefo, Instalacién, Puesta en Marcha y Capacitacién de la Planta Piloto de Baterias y
sus Laboratorios. Ademads, se realizaron pruebas y pilotaje de aplicabilidad en Educacién Rural, Energia
fotovoltaica (comunidades de Ibarecito y Pasorapa) y Apoyo al Sector Minero (pruebas de Sistemas de
Iluminacidn personal en Huanuni)

e El Centro de Investigacién en Ciencia y Tecnologia de Materiales y Recursos Evaporiticos de Bolivia,
presenta las siguientes actividades: Equipamiento del centro de investigacion en su etapa inicial;
elaboracion de Baterias Tipo Botdn con Materia Prima Boliviana; caracterizacidon y sintesis de
materiales; purificacién del Carbonato de Litio hasta “Grado Bateria”.

e lLa Implementacién de la Planta Piloto Materiales Catédicos, se encuentra en etapa de
acondicionamiento de ambientes, instalacion/calibracion de equipos y capacitacién del personal
técnico.

e El Departamento Funcional La Palca — Potosi (DFLPP) ha trabajado en: Cobertura de la linea de energia
logrando el tendido eléctrico en las areas de operacion; obras de "Rehabilitaciéon vy
Reacondicionamiento del Campamento de Viviendas El Rancho La Palca" y "Refaccion y rehabilitacién
del edifico (Monoblock) Campamento del Rancho La Palca"; actividades medio ambientales de
capacitacién y gestion de residuos; y en la permanente la dotacidn de bienes y servicios necesarios
para la operacién, seguridad industrial y trabajo en las distintas areas, referidos a servicios vy
suministros de logistica y operacion.

Como parte de la industrializacion de los recursos evaporiticos en la gestién 2011, se tiene el proyecto
Estacion Experimental de Tauca (Salar de Coipasa), con recursos naturales del segundo salar mas grande del
pais, se ha tomado el reto de iniciar las actividades en el Salar de Coipasa a través de una Estacion
Experimental ubicada a orillas del sudeste del Salar de Coipasa, en tierra firme, a aproximadamente 500
metros de la localidad de Tauca municipio de Salinas de Garci Mendoza provincia Ladislao Cabrera.

Las actividades realizadas en la estacidon experimental son:

e Se han realizado perforaciones de pozos exploratorios y estudios de hidrogeologia y geofisica.

e Investigacion y Desarrollo, con el objeto de obtener un proceso adecuado para la industrializacién de los
recursos del salar, ha desarrollado procesos de: Caracterizacion quimica y mineralégica de sales para
obtencidn de Sulfato de Potasio de grado comercial.

e Se ha llevado a cabo el control de la tasa de evaporacién, realizando el registro de milimetros de
evaporacién por dia, mediante el cual se realiz6 el disefio de las piscinas de evaporacion nivel laboratorio
para el interior del salar.

155



e Se realizaron cosechas continuas de sales, la caracterizacidn de las mismas y posterior tratamiento para la
ejecucion de pruebas para su procesamiento y/o purificacion.

e Se equiparon los laboratorios y se trabaja en la certificacidn.

e Se ha construido la infraestructura de operacién, inaugurada el 5 de febrero de 2013. Esta infraestructura
y equipamiento permite la investigacion y desarrollo de las capacidades productivas de los recursos
evaporiticos del Salar de Coipasa, con 680 mts? construidos.

e Se realizaron la gestidn de residuos sdlidos, trabajos de seguridad industrial y salud ocupacional ademas
de la capacitacién continua.

7.2 EVALUACION DEL ESTADO DE SITUACION ACTUAL

El estado actual del proyecto “Desarrollo Integral de las Salmueras del Salar de Uyuni — Fase Il — Planta
Industrial” (SANO 178/2011 y SANO 169/2014), tiene los siguientes avances hasta la fecha:

e Circuito de Piscinas Industriales: se tienen seis lineas de produccidon impermeabilizadas de las cuales dos se
encuentran en operacion.

e Piscinas Acoplamiento: El circuito de Acoplamiento opera de manera regular todas las etapas del mismo,
proveyendo de materia prima a las plantas de Sales de Potasio y Carbonato de Litio.

e Planta Piloto de Carbonato de Litio: La produccién de Carbonato de Litio se realiza de manera semi
continua con una produccién mensual promedio de 5 toneladas.

¢ Planta Piloto de sales de Potasio: Se obtiene Cloruro de Potasio con los estandares de calidad requeridos
comercialmente para la venta de este producto en el mercado nacional, proyectandose con ventas al
exterior.

e La Planta Industrial de Sales de Potasio: La Planta de procesamiento estd disefiada para la operacion de
una linea de produccién; con una capacidad de 350.000 toneladas por afio de Cloruro de Potasio, con un
factor de seguridad del disefio de 20%. Como parte del disefio establecido para la produccién de Cloruro
de Potasio se puede mencionar las siguientes etapas: Desalinizacidn de Cristalizado, cribado del material de
cristalizado, flotacion Rougher, flotaciéon Cleaner, Lixiviacién, flotacién Scavenger, manejo de salmuera
recuperada, colas, y desalinizacidén del producto KCl y secado.

Los avances del proyecto “Centro de Investigacion Desarrollo y Pilotaje — La Palca — Potosi — Fase 11I” (SANO
179/2011 y SANO 033/2014), tiene los siguientes avances hasta la fecha:

¢ Planta piloto de Baterias (PPB): esta funcionando regularmente en todas sus areas, produciendo dos lotes
de 300 baterias de alta capacidad (10Ah y 3.2 V) mensualmente. Actualmente en almacén se tienen mas de
1200 baterias testeadas con un ciclaje promedio de 600 ciclos y eficiencia del 95%.

Planta Piloto de Materiales Catédicos (PPMC): se lleva adelante el acondicionamiento de ambientes, la
instalacion y calibracion de equipos, asi como la capacitacion al personal. Esta planta cuenta con dos lineas
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de produccién: una linea de produccién del Oxido de Manganeso Litio (LMO) con una capacidad minima de
1,2 kg. cada 100 horas contindas y una linea de produccién del Oxido de Niquel Manganeso Cobalto Litio
(NMC) con una capacidad minima de 1 kg. cada 100 horas continuas.

e Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia de los Recursos Evaporiticos de Bolivia (CICYT-MAT-REB):
Dentro de las investigaciones se estan haciendo pruebas para obtencién de cloruro de litio LiCl, hidréxido
de litio LiOH, ademas sintesis de materiales catddicos LFP y LMO.

e Departamento Funcional La Palca Potosi (DFLPP): Los trabajos de rehabilitacion y refaccion del
Campamento El Rancho (Monoblock y viviendas) fueron ejecutados para dar las condiciones necesarias
para los técnicos del interior del pais.

7.2.1 Produccién programada y ejecutada

A la fecha la Fase |, viene trabajando en la produccién piloto de sales de potasio y litio, ademas de cloruro de
magnesio (sales residuales del proceso), optimizacién de los procesos para prueba y mejora de los parametros
productivos y la comercializacién de estos productos.

En este marco la produccion, pese a la magnitud considerable de su cuantia y de alto valor, ain conserva su
grado experimental por lo cual su proyeccién y ejecucidon no ha logrado aun una estandarizacién total que
permita proyectar y concretar una produccién continua, debido a la constante optimizacién que debe hacerse,
las capacidades de almacenamiento y principalmente el reducido mercado nacional y la magnitud de compra
gue exige el mercado exterior. Esta situacidn se podra regularizar en las siguientes gestiones y mas aln cuando
se concrete la implementacidn de las plantas industriales.

Sin embargo se han logrado producir y vender en las ultimas gestiones:

CUADRO 43: PRODUCCION PILOTO SALES DE POTASIO, LITIO Y CLORURO DE MAGNESIO POR GESTIONES

Cloruro de Potasio Carbonato de Litio Cloruro de Magnesio
Gestion (KCl) Toneladas (Li,CO;) Kilos MgCl,+6H,0
Métricas == Toneladas Humedas
2013 896,06 9.196,00
2014 679,98 2.129,90 2.722,40
2015 1.002,12 3.419,00 4.500,00
2016 1.511,00 14.605,40 4.200,00
Totales 4.089,16 29.350,30 11.422,40

Fuente: Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos - GNRE

7.2.2 Inversiones realizadas

En cumplimiento a las politicas y lineamientos del sector evaporitico, se realizaron inversiones para la
implementaciéon de proyectos permitiendo el avance de los mismos, como se refleja en el siguiente cuadro:
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CUADRO 44: INVERSIONES REALIZADAS (EN MILLONES DE BOLIVIANOS)

DEPARTA PROYECTO | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
MENTO
POTOSI FASE 1 - 6,02 | 29,74 | 40,52 | 41,34 | 12,08 | 2,16 | 2,08 | 6,14 | 5,87
PILOTO ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
FASE Il -
POTOSI PLANTA 0,00 | 0,00 | 0,00 | 43,64 |207,02|433,34|115,21|941,67 |576,88
INDUSTRIAL
FASE Ill -
. P.P.
POTOSI | o\ ening, | 000 | 000 | 0,00 | 012 | 1,70 | 28,33 | 12,80 | 14,59 | 20,99
CIDYP
ESTACION
ORURO EXPE. 0,00 | 0,00 | 1,02 | 1,84 | 2,15 | 6,11 | 9,37 | 8,12 | 2,81
TAUCA
TOTALES | 6,02 | 29,74 | 41,54 | 86,95 |222,95|469,93 | 139,46 | 970,17 | 606,55

7.3 ANALISIS DEL SECTOR EN EL TERRITORIO

Fuente: Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos - GNRE

Las actividades del sector se desarrollan en los salares de Uyuni y Coipasa para la produccién de sales bdsicas

(Cloruro de Potasio, Sulfato de Potasio, Cloruro de Magnesio y Carbonato de Litio) y en La Palca para la

produccién de Baterias de Litio.

7.3.1 Caracteristicas ambientales de los salares

El ambiente de los salares es muy particular y extremo, con probabilidad de heladas durante todo el afio,

variaciones de temperatura diarias por encima de 20°C, vientos de mas de 50 Km/h en julio y humedad

relativa ambiente por debajo del 20% en los meses sin lluvia.

La vegetacién en las proximidades de los salares es escasa y los suelos superficiales y muy salinos.

Observandose sin embargo bastante vegetacion en colinas y en las estribaciones de las montafias.

(Evaporiticos).

158



FIGURA 7: VEGETACION Y MICROORGANISMOS DE LOS SALARES Y SUS ALREDEDORES
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Fuente: Guia de Medio Ambiente N°1

El estudio Fauna Vertebrada de San Cristébal Altiplano Sur de Bolivia (Martinez, et-al, 2009), que fue realizado
en una vasta region, que incluye a Rio Grande, en la que se registran: 25 especies de mamiferos, 61 especies
de aves, 5 especies de reptiles y 2 especies de anfibios.

No existen estudios sobre animales invertebrados: insectos, arafias, gusanos y moluscos, pero es evidente su
abundancia y gran variedad, ya que estos se constituyen en alimento esencial de muchos de los mamiferos
pequefios de la zona.

7.3.2 Caracteristicas ambientales de La Palca

Sobre la base de la informacidn, para el Municipio de Yocalla se han identificado varias asociaciones vegetales
(Zonificacién Agro-ecoldgica y establecimiento de una Base de Datos y Red de Sistemas de Informacion
Geografica en Bolivia, ZONISIG Potosi); definiéndose por las condiciones ecolégicas predominantes.

Por las caracteristicas fisico-naturales, con extensas areas rocosas y pendientes muy pronunciadas, la Seccidon
se constituye en una importante area para la vida de animales silvestres. Entre las especies inofensivas al
hombre de mayor importancia, se destaca la vizcacha, que se encuentra en areas altas y rocosas, su habitat
ideal. También, se destaca la presencia de especies carnivoras como el zorro, consideradas dafiinas para el
hombre, por que atacan a los ovinos y caprinos.

La Segunda Seccion de Yocalla, reporta escasa vegetaciéon natural, como consecuencia de la explotacion
masiva de lefa, en este sentido, se registran algunas plantaciones dispersas.

7.3.3 Andlisis de sistemas de vida

Se ha realizado el andlisis de los sistemas de vida de la Macroregion Altiplanica, lugar en el que se desempefian
todas las actividades del sector, mediante la informacion definida en el Sistema de Informacion SPIE.
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CUADRO 45: ANALISIS - SISTEMAS DE VIDA - ALTIPLANO

Macroregion: Altiplano

Unidades socioculturales: Indigenas, Campesinos, Interculturales, Ganaderos, Conglomerados

Urbanos
. Sistemas
L . . Funciones )
Caracterizacion del sistema de vida actual . productivos Pobreza
Ambientales
sustentables
Funcignes dmbiental Valor: 2,006 Valor: 1,794 Valor: 2,128
Valoracion Descripcion: Descripcion:
cualitativa: Sistemas Regular carencia
Funciones Productivos de servicios
Ambientales en | Sustentables en | bdasicos
condiciones condiciones
_ regulares moderadamente
Pobreza ~ Sigtermas .
Productivos bajas

ZI PRARITO. B DIAGNOSTIGH Sustantables

Potencial contribucién del sector al
sistema de vida

Desarrollar un
programa de
gestion de
residuos de los
procesos de
evaporacion.

Desarrollar un
programa de
gestion de
manejo de
agua.

Fortalecer la
soberania de
industrializacion
de los recursos
naturales.

Incrementar las
fuentes de
trabajo directo
e indirecto.

Escala de valor: 5: Alta; 4: Moderadamente Alta; 3: Media; 2: Moderadamente Baja; y 1: Baja.

Fuente: http://si-spie.planificacion.gob.bo/

7.3.4 Anailisis de vulnerabilidad a los riesgos y cambio climatico

El cambio climatico esta dado por la modificacion de los factores atmosféricos y biofisicos, la sociedad puede
adecuarse al cambio climatico y sus impactos por medio de estrategias de adaptacidn y mitigacién. Las
medidas propuestas son de diversa indole y van encaminadas a la proteccién de los recursos naturales.

Algunas de estas medidas estdn enmarcadas en iniciativas mas amplias de planificacion del desarrollo y
territorio, como la planificacién del uso de los recursos hidricos, las estrategias de reduccién de riesgos de
desastre y el uso y desarrollo de fuentes de energia renovable.
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CUADRO 46: ANALISIS DE RIEGOS Y CAMBIO CLIMATICO — ALTIPLANO

Jurisdiccion territorial: Altiplano

indice de Riesgo Municipal: 0,574

Valor s . . T

Amenaza Analisis territorial y socio cultural del indice

Actual
Anidlisis del impacto: Muy Bajo.

Incendios forestales 0,0003 Este tipo de evento climatico no genera impactos directos en
los proyectos de generacion, transmisidon y distribucion de
energia.

Andlisis del impacto: Alto.

En esta Jurisdiccion territorial, el efecto de la granizada inciden
de forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas precarias, vias de

Granizada 0,383 comunicacion, salud, actividades socioecondmicas y otras.

Sin embargo no es recurrente que la incidencia de este tipo de
fendmenos pueda afectar la estabilidad de los sistemas de
transmision, centrales hidroeléctricas, estaciones o sub
estaciones.

Anidlisis del impacto: Muy Alto.

En esta Jurisdiccion territorial, el efecto de la helada inciden de
forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas precarias, vias de

Helada 0,600 comunicacion, salud, actividades socioeconémicas y otras.

Sin embargo no es recurrente que la incidencia de este tipo de
fendmenos pueda afectar la estabilidad de los sistemas de
transmision, centrales hidroeléctricas, estaciones o sub
estaciones.

Andlisis del impacto: Alto.

En esta Jurisdiccidon territorial, las inundaciones inciden de
forma directa sobre la vulnerabilidad de los sectores
agricultura, ganaderia, viviendas, salud, actividades
socioecondmicas.

Sequias 0,387
Sin embargo no es recurrente que la incidencia de este tipo de
fendmenos pueda afectar la estabilidad de los sistemas de
transmision, estaciones o sub estaciones.
En el caso de centrales hidroeléctricas el proyecto considera un
caudal maximo y minimo que permite cubrir los niveles de
generacion de energia previstos por el disefio del Proyecto.
Anidlisis del impacto: Bajo.

Inundacién 0,136 Este tipo de evento climdtico no genera impactos directos en

los proyectos de generacion, transmisidon y distribucion de
energia.
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indice de
Sensibilid Capacidad de .
Sector Amenaza ., vulnerabilidad
ad adaptacion .
Sectorial
Otros
N° de
rograma Capacidad de
Sector prog N° de Beneficiarios Inversion en Bs. P .,
sy adaptacion
proyectos
Otros
Totales

Fuente: http://si-spie.planificacion.gob.bo/

Nota: La informacion INFO SPIE, no se encuentra desarrollada para el Sector Evaporitico, por esta razon no se
registran datos en la ultima parte del cuadro.

7.4 ANALISIS EXTERNO

Bolivia es poseedora de la mas importante reserva de Litio en el mundo, en el departamento de Potosi se
encuentra ubicado el Salar de Uyuni que cuenta con grandes reservas de litio y potasio entre otros, la
industrializaciéon de este recurso es considerada estratégica, por su gran demanda mundial orientada hacia
aplicaciones tecnoldgicas de ultima generacidn. El interés por el litio es tal que el banco de inversion Goldman
Sachs lo bautizé como "la nueva gasolina". Entre las limitaciones de la materia prima, en un reporte de BBC
Mundo, el boliviano radicado en Jujuy (Argentina), Oscar Ballividn Chavez, sefialé que el gran problema que
tiene Bolivia es que el litio de su salar esta muy mezclado con magnesio y se necesitan de otros insumos para
poder separarlos.

En América Latina existen tres naciones que concentran reservas importantes de litio, Argentina, Bolivia y
Chile agrupan cerca de 60% de las reservas conocidas de litio, segin estudios del Servicio Geoldgico de
Estados Unidos (USGS, por sus siglas en inglés). En este escenario, juega un papel importante el desarrollo
tecnoldgico y su accesibilidad gracias a la disminucion de los precios de mercado y la oferta de productos a
nivel mundial. Este desarrollo se ve impulsado por la toma de conciencia ambiental y la necesidad de
generacion de energia con fuentes renovables y no depender de las fuentes convencionales, esencialmente de
las de origen f6sil.

7.4.1 Procesos Politicos

Las politicas aplicadas por el gobierno de fortalecer la matriz energética mediante la industrializacidn de los
recursos naturales del pais, promueven a la creacién del Ministerio de Energias, que tiene la responsabilidad
de administrar los recursos evaporiticos a través del Viceministerio de Altas Tecnologias Energéticas.
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7.4.2 Escenario econémico

La economia mundial cobré velocidad en el dltimo trimestre de 2016, una tendencia que previsiblemente
continuara. Se proyecta que el crecimiento mundial aumente de un 3,1% estimado para 2016 a 3,5% en 2017 y
3,6% en 2018. (Fondo Monetario Internacional, 2017)

Las revisiones a la baja de los prondsticos de crecimiento de las economias de mercados emergentes y en
desarrollo son resultado del deterioro de las perspectivas de varias economias grandes, especialmente de
América Latina y Oriente Medio, causadas por el ajuste en curso frente a la caida de los términos de
intercambio durante los ultimos afos, los recortes de la produccidon de petrdleo y factores idiosincrasicos.
(Fondo Monetario Internacional, 2017).

La crisis internacional afecta a los paises vecinos que refleja en la ralentizacién del crecimiento econdmico con
graves consecuencias sobre el empleo y otros indicadores sociales en esos paises. Sin embargo la economia
boliviana mantuvo una posicion externa sélida, en efecto la tenencia de activos internacionales fue superior a
los pasivos, siendo uno de los pocos paises en el mundo con una Posicion de Inversion Internacional
acreedora; las Reservas Internacionales Netas como porcentaje del PIB continuaron siendo las mas altas de
Ameérica del Sur. (Banco Central de Bolivia, 2015). La actividad econdmica de Bolivia alcanzo una expansion de
4.3 % PIB ocupando nuevamente por tercer afio consecutivo y cuarta vez desde el 2006 la primera posicion de
crecimiento econémico de Sud américa.

7.4.3 Procesos Socioculturales

Entre los factores socioculturales principales para el Estado Plurinacional de Bolivia se encuentra la evaluacion
del nivel de empleo.

Para el cuarto trimestre del 2016, alrededor de 96 de cada 100 personas que viven en el drea urbana y 99 de
cada 100 personas que viven en el drea rural, que son parte de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), se
encuentran ocupadas, de acuerdo a la Encuesta Continua de Empleo (ECE). (Instituto Nacional de Estadistica,
2017).

En ese periodo de referencia, la Tasa Global de Participacidn en el drea urbana fue de 56,4%; esta tasa muestra
gue 56 de cada 100 Personas en Edad de Trabajar (PET), se hallan “econdmicamente activas”, en tanto que 44
personas de cada 100 son “econdmicamente inactivas”. En el area rural la Tasa Global de Participacion fue de
72,9%; por lo tanto 73 de cada 100 Personas en Edad de Trabajar (PET), se hallan “econdmicamente activas” y
las restantes 27 personas de cada 100, son inactivas econdmicamente. (Instituto Nacional de Estadistica,
2017).
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FIGURA 8: CONDICION DE ACTIVIDAD DE LA POBLACI()N POR AREAS, CUARTO TRIMESTRE 2016
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En el dltimo trimestre de la gestién 2016, la Tasa de Desempleo de Bolivia en el area urbana fue de 4,5%,
constituyéndose en la mas baja de Sudamérica. Las tasas trimestrales de desempleo en dmbitos urbanos mas
altas fueron: Brasil con 12,0%, Colombia 9,2%, Uruguay con 7,8%, mientras que las mas bajas fueron: Bolivia
con 4,5%, Per 6,2% y Chile 6,3%. (Instituto Nacional de Estadistica, 2017).

GRAFICOS 21: TASA DE DESEMPLEO URBANO POR PAIS EN LATINOAMERICA
CUARTO TRIMESTRE DE 2016
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y oficinas de Estadistica de Sudamérica

7.4.4 Procesos Tecnoldgicos

El impacto de las Tecnologias de la Informacidn en el proceso de competitividad, desarrollo en innovacidn en
el pais, es el proporcionado por el ranking de la XIV edicidn del Informe Global de Tecnologia de la Informacion
del 2016 el cual situa a Bolivia en el 111 en relacién a 143 economias del mundo y en el puesto 121 en
competitividad.
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Existe un atraso tecnolégico en Bolivia sobre el tema Industrializacién de Recursos Evaporiticos, no se tienen
alianzas estratégicas con instituciones o paises con experiencia en industrializacion de los recursos
evaporiticos y sales derivadas para el desarrollo de altas tecnologias.

7.4.5 Escenario energético

El mercado Sudamericano de energia ha tenido una importante dindmica durante el 2000 y 2014, pues no
existe en la regién ningun pais que haya logrado una autarquia energética total. De hecho, todos los paises
han experimentado un deterioro de su autarquia y han incrementado su dependencia de las importaciones
para complementar su produccidn nacional.

Las importaciones, que alcanzaron a 1.964 Mbep en 2014, crecieron a razon de 3,97%/afio y estan compuestas
en un 78% por derivados de petrdleo; producto de un desequilibrio entre la demanda de éstos y la produccion
de petrdleo. Las importaciones de origen fdsil (hidrocarburos y carbén mineral), representan el 92% del total y
se componen, en una ligera mayoria, por fuentes en estado primario (57%) (Gas natural, petrdleo y carbén
mineral). Si bien las importaciones de Brasil y Chile representan el 68% del total, el mayor deterioro se
presentd en Colombia, Ecuador y Argentina (17,8, 15 y 13%/afio, respectivamente). Las exportaciones, por su
parte, alcanzaron a 1.986 Mbep en 2014 y crecieron a razén de 1,4%/afio.

Al tratarse de un mercado circunscrito, mayoritariamente, a la regién sudamericana, las exportaciones de los
paises también estdn concentradas en energia de origen fésil. En efecto, las exportaciones energéticas de
origen fésil constituyen el 97,8% del total exportado. Este porcentaje esta compuesto por hidrocarburos y sus
derivados (79,3%) y por carbdn mineral (18,5%).

A través de los afios, el mercado internacional de energéticos en Sudamérica ha logrado consolidar su
especializacion como exportador de energia fosil a paises como Venezuela, Colombia, Ecuador y Bolivia.
(Guzman Salinas & Molina Carpio, 2017).

7.4.5.1 Amenazas

Entre las amenazas mas importantes se tiene:

= La crisis internacional afecta a los paises vecinos que refleja en la ralentizacion del crecimiento
econdmico.

= las reservas de Litio en Bolivia se encuentran con magnesio y se necesitan de otros insumos para la
separacion de los mismos.

= Chile y Argentina son grandes productores de Litio y competidores cercanos, lo que podria incidir
directamente en el precio.

= El ranking de la XIV edicion del Informe Global de Tecnologia de la Informacién del 2016 el cual situa a
Bolivia en el 111 en relacidn a 143 economias del mundo y en el puesto 121 en competitividad.
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Existe un atraso tecnoldgico en el tema, debido a que no se tienen alianzas estratégicas con
instituciones o paises con experiencia en industrializacion de los recursos evaporiticos y sales
derivadas para el desarrollo de altas tecnologias.

A la fecha no se cuantificaron en su totalidad las reservas de los recursos evaporiticos en los salares de
Bolivia.

Carencia de servicios basicos en los municipios aledafios a los proyectos desarrollados por el sector.
Los procesos evaporiticos son muy sensibles a los cambios climaticos que se presentan en los salares.
Las exportaciones de los paises también estdn concentradas en energia de origen fésil. En efecto, las
exportaciones energéticas de origen fdsil constituyen el 97,8% del total exportado. Este porcentaje
estd compuesto por hidrocarburos y sus derivados (79,3%) y por carbdn mineral (18,5%).

7.4.5.2 Oportunidades

Bolivia es poseedora de la mas importante reserva de Litio en el mundo, cuenta con grandes reservas
de litio y potasio entre otros, para su industrializacidn.

Estabilidad Econdmica del Pais, con un PIB del 4.3%, ocupando nuevamente por tercer afo
consecutivo, la primera posicidon de crecimiento econémico de Sud américa.

La industrializacién del Litio es estratégica.

La toma de conciencia ambiental y la necesidad de generacién de energia con fuentes renovables y no
depender de las fuentes convencionales, esencialmente de las de origen fdsil, es el impulso para el
desarrollo en este sector.

Las politicas aplicadas por el gobierno de fortalecer la matriz energética mediante la industrializacién
de los recursos naturales del pais.

La Tasa de Desempleo en Bolivia a fines de la gestion 2016, en el area urbana fue de 4,5%,
constituyéndose en la mds baja de Sudamérica. Las tasas trimestrales de desempleo en ambitos
urbanos mds altas fueron: Brasil con 12,0%, Colombia 9,2%, Uruguay con 7,8%, mientras que las mas
bajas fueron: Bolivia con 4,5%, Peru 6,2% y Chile 6,3%. (Instituto Nacional de Estadistica, 2017).

El mercado Sudamericano de energia ha tenido una importante dindmica durante el 2000 y 2014, pues
no existe en la regidon ningun pais que haya logrado una autarquia energética total. De hecho, todos
los paises han experimentado un deterioro de su autarquia y han incrementado su dependencia de las
importaciones para complementar su produccién nacional.

7.5 PROBLEMAS Y DESAFIOS PARA EL PERIODO 2016-2020

7.5.1

Problemas

De acuerdo a los lineamientos metodoldgicos para la formulacidon de los Planes Sectoriales, el analisis de los
principales problemas debe circunscribirse a aquellos que afectaron al desarrollo del sector en los ultimos
cinco anos.
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El Sector de Recursos Evaporiticos, no cuenta con alianzas estratégicas con las empresas productoras de Litio y
derivados para la industrializaciéon de los mismos. Por otro lado, se registra la oposicién de sectores sociales
gue estdn disconformes con la distribucién de regalias y beneficios que reciben por la ejecucién del proyecto y
venta de productos.

No se cuenta con el suficiente conocimiento cientifico y tecnolédgico de toda la cadena productiva de los
recursos evaporiticos y su industrializacidn, principalmente debido a que en la malla curricular de las distintas
carreras universitarias relacionadas al tema de recursos evaporiticos, no existen materias o cursos
especializados.

7.5.2 Desafios

A partir de la aprobacion de una nueva Constitucidon Politica del Estado (CPE), el Gobierno de Bolivia ha
establecido la Agenda Patridtica 2025 que plasma en su texto la realidad de la Bolivia de hoy y la realidad que
gueremos proyectar para nuestro pais el afio 2025. En base a las metas establecidas en el PDES 2016-2020, se
tiene los siguientes desafios.

Impulsar la generacion de conocimiento cientifico y tecnolédgico de toda la cadena productiva y asi formar
personal técnico cualificado en procesamiento de los recursos evaporiticos y su industrializacion. Bajo este
contexto lograr una sélida vinculacidn con las universidades nacionales, para la incorporacién de personal
técnico altamente capacitado. Ademas de gestionar el financiamiento de estudios de maestria y doctorado en
universidades especializadas en el rubro para estudiantes destacados que, a su regreso, quedardn
comprometidos a trabajar en la empresa YLB.

Por otro lado, es importante impulsar acercamientos con empresas poseedoras de tecnologia mediante
compra y/o alianzas estratégicas con instituciones o paises con experiencia en industrializacion de los recursos
evaporiticos y sales derivadas para el desarrollo de altas tecnologias. Bajo este contexto, es también
importante desarrollar una estrategia de alianza entre los paises productores de la regidn (Argentina, Chile y
Bolivia) para crear un cartel del litio que controle y regule los precios del mercado de litio a nivel mundial.

Un desafio importante es optimizar los procesos de industrializacion de la salmuera del salar de Uyuni, para la
obtencidn de derivados de litio, potasio y magnesio; asi como producir y comercializar los subproductos de
salmuera: carbonato de litio, cloruro de potasio, sulfato de potasio y cloruro de magnesio. Asi también la
produccién de baterias de alta capacidad que puedan usarse para automoviles eléctricos en un mercado
externo y para acumuladores de energia solar tomando en cuenta mercados internos de alto impacto social
para la electrificacién rural.

Es necesario cuantificar las reservas de los recursos evaporiticos en los salares de Uyuni y Coipasa, para definir
areas de explotacion para futuros proyectos a gran escala.

Todos los desafios deben ser ejecutados en armonia con el medio ambiente, respetando a la Madre Tierra,
cuidando los recursos naturales, fauna y flora de la regidon. Asi mismo se deben plantear los aspectos
ambientales de reciclado y/o reutilizacion de residuos, asi como la normativa relacionada con las baterias de
Litio.
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Por ultimo se debe analizar la manera de mejorar la infraestructura de acceso, transporte y abastecimiento de
energia eléctrica, agua potable y gas en las poblaciones de Llipi, Rio Grande y La Palca (Potosi), para favorecer
los procesos productivos de las plantas piloto y complejo industrial de litio.

8. DISENO DEL PLAN

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016—2020 en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien,
se constituye en el marco estratégico y de priorizacién de Metas, Resultados y Acciones que deben ser
desarrolladas y ejecutadas por los distintos niveles nacionales y subnacionales.

Siguiendo los Lineamientos Metodoldgicos para la formulacidn de los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral
para Vivir Bien?® (PSDI), la planificacion comprende los siguientes aspectos que permitiran orientar la ejecucién
de acciones en el quinquenio 2016—-2020:

e I|dentificacidn de pilares, metas, resultados y acciones

e Programacion de resultados y acciones

e Territorializacidén de acciones con enfoque de sistemas de vida, gestidn de riesgos y cambio climatico
e Distribucion competencial

e Roles de actores.

8.1 IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES

A partir del PDES, elaborado sobre la base de la Agenda Patridtica 2025, se ha establecido los principales
resultados y acciones a encarar para lograr dichos resultados. En este marco, el siguiente cuadro muestra la
relacidn existente entre el Pilar identificado para el sector, la Meta, los Resultados y Acciones en el Sector de
Recursos Evaporiticos:

Pilar 6: “Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista”. Nos encontramos en un proceso histérico de consolidacion de los sectores estratégicos como
uno de los pilares importantes para promover el desarrollo integral del pueblo boliviano.

Pilar 7: “Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién vy
comercializaciéon en armonia y equilibrio con la madre tierra”. La industrializacidn y transformacion de
nuestros recursos estratégicos son la base para avanzar en la erradicacidon de la extrema pobreza y
contribuir al desarrollo integral del pueblo boliviano.

2 Documento aprobado por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD)
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CUADRO 47. 1: IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES — PILAR 6 M1

p INDICADOR INDICADOR DE
PILAR META RESULTADO LINEA DE BASE ACCIONES
DE IMPACTO PROCESO
En el drea
Resultado . ..
146. Se ha Evaporitica, desde Accion 1:
. el 2008 al 2015 se Promocién de la
realizado los . . .
. han realizado 32 inversion
estudios para |, . .
investigaciones extranjera
el desarrollo . .
. principales, entre directay la
integral de . . L .
. . las diferentes , inversién privada
industrias Numero de . .,
. Meta 1 . Fases y proyectos, . en articulacién .
Pilar 6 ., | derivadas de , convenios y . . Porcentaje de
Consolid en Potosi y Oruro. con inversién o
Sobera ., los 5 acuerdos para| ., .. Formulacion de
i acion del . Para el desarrollo publica en el .
nia Complejos . el desarrollo Estudios para el
Sector . de los complejos marco de la
product | . Productivos . de los ! desarrollo del
. hidrocar . productivos, los . normativa legal .
iva con ) Industriales , Complejos . Complejo
. ... | burifero, L . mas destacados . vigente. g
diversifi| ~ Estratégicos . Productivos Productivo del
-, mineroy . son los estudios . o
cacién « | (complejo del Industriales Litio
otros (*) para el Desarrollo

gas, complejo
del acero,
complejo del
litio, complejo
metallrgico y
complejo de
energia)

Integral de
Recursos
Evaporiticos en
Uyuni y Coipasa,
tanto en el area
extractiva como
electroquimica.

Estratégicos.

Accion 4:
Articulacion de
los complejos
productivos
estratégicos a las
diferentes
formas de la
economia plural.
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Resultado
147. Se ha
avanzado en
la
implementaci
6n de porlo
menos dos
rubros
vinculados a
los Complejos
Productivos
Industriales
Estratégico
priorizados,
incluyendo
desarrollo
tecnoldgico
con
soluciones
limpiasy
reduccion de
emisiones de
gases de
efecto
invernadero.

Al 2015, se tiene
en proceso de
implementacion el
complejo litio en
el Salar de Uyuni,
en sus 2da Fase de
Produccién
industrial (Sales de
Potasioy
Carbonato de
Litio) y en
implementacion la
3ra Fase de
Industrializacion
(materiales
catédicos y
baterias) en La
Palca Potosi.

Numero de
Estudios para
el desarrollo
del Complejo
Productivo
del Litio.

Accion 1:
Formacion de
industrias con
alto grado de
transformacién
(estatales,
mixtas,
intergubername
ntales)
vinculadas al
desarrollo de los
complejos
productivos
estratégicos

Porcentaje de
avance de los
estudios a disefio
de pilotaje,
conceptual y final;
parala
implementacion
de complejos
productivos de
recursos
evaporiticos.

(*) Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)
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CUADRO 47. 2:IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES — PILAR 7 M2

. INDICADOR | ACCIONES | ACCIONES | INDICADOR
PILAR META RESULTAD LINEA DE BASE
SU 0 S DE IMPACTO AJUSTADAS | DE PROCESO
PROYECTO
La produccién
Resultado |pilotoenla
213%: Se han | gestion 2015:
Pilar 7: implementad | Cloruro de
Sobera oy han Potasio = .
., Accidn 1: .
nia entrado en 1.002,12 Accidn 1: Planta Porcentaje de
sobre operaciéon | Toneladas Planta industrial implementaci
nuestro nuevas Métricas ) industrial de (sales de on de las
s Meta 2'_ plantas de | Carbonato de Porcentaje de_ Salmuera Potasio Planta
recurso For:talem industrializaci | Litio = 3.419,00 |r]1plementaC| del Salar de y Industriales y
miento , K én de nueva . Carbonato S
s ony gr inf fruct Uyuni de Litio)”® de Pilotaje.
natural ;joec:ac;i)s transformacié | Cloruro de I; r":sf:lurstcivl;r
es con P n con mayor | Magnesio = P
. de ) e de
naciona industrial diversificacio (4300 industrializaci
lizacién acion n:Planta |Toneladas on
’ transfo:/ industrial La | Himedas transfor?lnacié
industri ., Salmuera del Porcentaje de
.., | macion n. . .
alizacié en Salar de implementaci
ny , Uyuni ) Accidn 4: Planta Piloto on de las
armonia Porcentaje de .
comerc (Cloruro de L Salar de Coipasa Planta
e y . generacién de .
ializacio I Potasioy Industriales y
equilibrio nuevos S
n, en Sulfato de de Pilotaje.
.| conla . \24 productos
armoni Potasio)”,
madre . con valor ..
ay . Planta Piloto Accidn 5:
s tierra. agregado L, .
equilibr Salar de Accidn 5: Planta Porcentaje de
io con Coipasa en Planta (Piloto e implementaci
la Oruro, Planta Industrial de | Industriales |dn de las
madre industrial de Carbonato |de Planta
tierra. carbonato de de Litioen | Materiales |Industrialesy
litio en La La Palca Catddicosy |de Pilotaje.
Palca Baterias) *°

% Mediante el DS 3058 y 3070 (Creacion del Ministerio de Energias) y las acciones ajustadas por Yacimientos del Litio
Bolivianos, en base a los Ultimos estudios realizados, el resultado 213 debe ser modificado con las siguientes
consideraciones.

4 Se debe considerar el cambio de cloruro de potasio y sulfato de potasio por sales mixtas

% Se debe considerar el cambio : Planta industrial de la salmuera del Salar de Uyuni por Planta de sales de potasio y
carbonato de litio (Acciones Ajustadas)

% Se debe considerar el cambio: Planta Industrial de carbonato de litio y sulfato de potasio por Plantas Piloto e
Industriales de Materiales Catédicos y Baterias (Acciones Ajustadas)
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8.2 PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADOS

Del cuadro anterior se desprenden las acciones que se han considerado para cada uno de los resultados
previstos en el PDES. En este contexto, las “acciones” se convierten en el centro del proceso de la planificacion

sectorial integral, sobre cuya base se realiza la presente programacion.

Por la naturaleza de las acciones, y tomando en cuenta el indicador de proceso del Cuadro N° 26, se ha
realizado la siguiente programacion de acciones:

CUADRO 48. 1: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 6 M1

Pilar: 6. Soberania Productiva con Diversificacion

Meta: 1. Consolidacion del Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)

productivos
estratégicos a las
diferentes formas de
la

Economia plural.

ACCIONES ENJEISDA 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias derivadas de los
5 Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo Energia)

Accion 1: Promocion
de la inversidn
extranjera directay la
inversién privada en
articulacion con 5
inversion publica en CONVENIO
el marco de la YLB - 2 2 S MARCO
normativa legal GNRE ; CONVENI | convenio | 1 ACUERDO
vigente. men | CONVENIO ARco | marco | ESPECIFICO !

- - ; MARCO ACUERDO
Accion 4: Articulacion | VMATE )
de los complejos ESPEOGF'C

RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacién de por lo menos dos rubros vinculados a los
Complejos Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnolégico con
soluciones limpias y reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero.

Accion 1: Formacion
de industrias con alto
grado de
transformacion
(estatales, mixtas,
intergubernamentale
s) vinculadas al
desarrollo de los
complejos
productivos
estratégicos

YLB -
GNRE
MEN
VMATE

1
ESTUDIO
DISENO
IND.
SALES DE
POTASIO

2 ESTUDIOS
DISENO
IND.
CARBONAT
O DE LITIO.
DISENO.
PILOTO
SALES
COIPASA

1 ESTUDIO
DISENO
CONCEPTU
AL
MATERIAL
ES
CATODICO
S

1
ESTUDI

0
LESTUDIO 11y e i
DISENO IND. CONCE
MATERIALES PTUAL
CATODICOS SALES

Y BATERIAS DE
COIPAS

A

6
ESTUDIOS
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CUADRO 48. 2: PROGRAMACION DE ACCIONES - PILAR 7 M2

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacién y
comercializacion, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacién en armonia y equilibrio

con la madre tierra.

ACCIONES

ENTIDA
DES

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacién nuevas plantas de industrializacién y
transformacion con mayor diversificacion: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales Mixtas),
Planta Piloto Salar de Coipasa en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca.

Accidn 1: Planta de
Sales de Potasio y
Carbonato de Litio

YLB —

GNRE

MEN

VMATE

. b P Industri
Indus.trial Industrial | Industrial | p_|ndustrial . :I | Industrial
potasic | Potasio | POtSiO | potasioy en Otaslo | potasio y
Avan. Fis. | Avan. Fis. Avan.Fis. | operacién yen . en
Acum. Acum. Acum. al OPeract| operacion
46% 90%yen | 100% y.?n on
operacién | ©Peéracion
P. P. P
P. Industrial | Industrial Industri P.
Indl.Js.triaI Litio Litio Avan. | P- Il.’lc.iustrial al Litio | industrial
Litio | pisefiaday | Fis. Acum. | Litioen en Litio en
Disefio al | avan. Fis. | al 100% y operacion operaci | operacion
70% Acum. al en on
30 % operacion
P. P. P. P.
Industrial | Industrial | Industrial | P.Industrial | Industri P.
Concentra | Concentra | Concentra | Concentraci al Industrial
cion cion cion on (piscinas) | Concen | Concentra
(piscinas) | (piscinas) | (piscinas) [ Avan. Fis. | tracidn cion
Avan. Fis. | Avan. Fis. | Avan. Fis. | Acum. 100% | (piscina | (piscinas)
Acum. Acum. Acum. y en s) en en
40%yen | 65%yen | 85%yen | operacion | operaci| operacidn
operacion | operacidn | operacién on
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P.

P Piloto P. Piloto
., P. Piloto ' Sales Piloto | p_piloto
Accidn 4: Planta YLB - Sales . Sales
. NRE Sales . Coipasa Sales
Piloto Salar de G _ Coipasa . Coinasa | -
. MEN Coipasa . Coipasa P Coipasa en
Coipasa o Avan. Fis. . en .,
Disefiado Avan. Fis. Operacion
VMATE 30% .
° 70% operaci
6n
P.
Industri
al Mat.
-~ P.
. P. Piloto P. P. Industrial | Catodic )
P. Piloto . Industrial
. Mat. Industrial Mat. osy
Accion 5: Planta YLB - Mat. e L Bateria Mat.
Piloto e Industriales GNRE Catddicos iatOdll(::OS c Mzt C:tOdICOS y s Avan Catddicos
. van. Fis. atodicos aterias, , . i
de Materiales MEN | Avan. Fis. ) ) Fis y Baterias,
Catddicos y Baterias) | VMATE 30% Acum. y Baterias, | Avan. Fis. : en
100% en Disefio | Acum.50% | Acum. ,
100% y operacion
en
operaci
6n
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8.3 TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

La territorializacién de las acciones del MEN se la realiza a partir de los pilares, metas, resultados y acciones

estratégicas, tal como se especifica en las tablas siguientes:

CUADRO 49. 1: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIV. POLITICO-ADMINISTRATIVA P6 M1

Resultados y Acciones Departamento | Provincia | Municipio

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias derivadas de
los 5 Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo Energia)

Accion 1: Promocion de la
inversion extranjera directay la
inversion privada en Multidepartamental | Multiprovincial Multimunicipal
articulacién con inversion
publica en el marco de la
normativa legal vigente.

Accion 4: Articulacion de los
complejos productivos
estratégicos a las diferentes
formas de la

economia plural.

Multidepartamental | Multiprovincial Multimunicipal

RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros vinculados a
los Complejos Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnolégico
con soluciones limpias y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Accién 1: Formacidn de
industrias con alto grado de
transformacion (estatales,
mixtas, intergubernamentales)
vinculadas al desarrollo de los
complejos productivos
estratégicos

Nacional Multiprovincial Multimunicipal

CUADRO 49. 2: TERRITORIALIZACION DE ACCIONES POR DIV. POLITICO-ADMINISTRATIVA P7 M2

RESULTADOS Y ACCIONES DEPARTAMENTO PROVINCIA MUNICIPIO

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacién nuevas plantas de industrializacion
y transformacién con mayor diversificacion: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales
Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca

Accidén 1: Planta industrial de la

Nacional Multiprovincial Multimunicipal
salmuera del Salar de Uyuni P P

Accion 4: Planta Piloto Salar de Nacional Multiprovincial Multimunicipal
Coipasa

Accidn 5: Planta industrial de
carbonato de litio y sulfato de
potasio

Nacional Multiprovincial Multimunicipal
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8.3.1 Impacto de Acciones Territorializadas en Sistemas de Vida (Modelo de Armonizacién de Sistemas de

Vida)
CUADRO 50. 1: JURISDICCION TERRITORIAL: MACROREGION ALTIPLANO

Jurisdiccion territorial: Macroregion Altiplano

Unidades socioculturales: Comunidades Originarias, Indigenas, campesinas, interculturales, conglomerados
urbanos

Caracterizacion del Sistema de Vida

Funciones dmbientales

Pobraza ¥, Sistarnas
Productivas

mAHIMo W DIAGNOSTIGO Sustentahbles

1. Funciones Ambientales

Valor: 2,00 Valoracién Cualitativa: Las funciones ambientales se
encuentran en condiciones regulares

Descripcion:

Los proyectos pueden afectar las funciones ambientales si es que no se adoptan las medidas de prevencion
de contaminacion correspondientes (Degradaciéon del ecosistema, pérdida de cobertura vegetal vy
contaminacion de rios)

2. Sistemas productivos sustentables

Valor: 1,79 Valoracién Cualitativa: Los sistemas productivos
sustentables estan en “Condiciones
moderadamente bajas”

Descripcion:

Los proyectos pueden afectar los sistemas productivos si no se realiza el tratamiento de los residuos
mineros (Reduccién de la productividad agricola en comunidades aledafias que compartan las mismas
fuentes de agua).

La explotacién tanto de agua como de salmueras que se realiza podria afectar en el comportamiento de los
recursos hidricos de las cuencas de lo salares si no se realiza un manejo sustentable y econémico de los
recursos tanto hidricos como salinos (Reduccion de la productividad agricola en comunidades aledafias que
compartan las mismas fuentes de agua).

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valor: 2,13 Valoracién Cualitativa: La pobreza tiene una
valoracién de “Regular carencia de servicios
basicos”

Descripcidn:

Los programas y proyectos programados contribuiran al desarrollo de la macroregién al crear nuevas
fuentes de empleo
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CUADRO 50. 2: JURISDICCION TERRITORIAL: MACROREGION VALLES

Jurisdiccion territorial: Macroregidn Valles

Unidades socioculturales: Asociacion Comunitaria, Comunidades Campesinas, Comunidades,
interculturales, conglomerados urbanos, Comunidades originarios

Caracterizacion del Sistema de Vida

Funciones &mbientales

Pobreza - Sisternas
Productivas
AKIMO B DIAENOSTICE Sustentables

1. Funciones Ambientales

Valor: 2,15 Valoracién Cualitativa: Las funciones ambientales se
encuentran en condiciones regulares

Descripcion:

Los proyectos pueden afectar las funciones ambientales si es que no se adoptan las medidas de prevencion
de contaminacion correspondientes (Degradacion del ecosistema, pérdida de cobertura vegetal y
contaminacion de rios)

2. Sistemas productivos sustentables

Valor: 1,79 Valoracién Cualitativa: Los sistemas productivos
sustentables estan en “Condiciones
moderadamente bajas”

Descripcion:

Los proyectos pueden afectar los sistemas productivos si no se realiza el tratamiento de los residuos
mineros (Reduccién de la productividad agricola en comunidades aledafias que compartan las mismas
fuentes de agua)

3. Grado de Pobreza (Carencia de Servicios Basicos)

Valor: 2,06 Valoracién Cualitativa: La pobreza tiene una
valoracién de “Regular carencia de servicios
basicos”

Descripcidn:

Los programas y proyectos programados contribuiran al desarrollo de la macroregién al crear nuevas
fuentes de empleo
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8.3.2 Analisis de Riesgos y Cambio Climatico (Proyeccion al 2020)

Se ha considerado que el sector, por las acciones que estdn programadas, tendrd influencia en las
macroregiones de Altiplano y Valles. A continuacidn se presenta el analisis:

CUADRO 51. 1: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) - ALTIPLANO

Jurisdiccion territorial: Macroregion Altiplano

Sequia Inundacion Otros
Detalle Sup. Poblac. Poblac. Poblac.
Valor (ha) (hab) Valor | Sup. (ha) (hab) Valor (hab)
Amenaza
0,28333
actual s/d s/d 0 s/d s/d s/d
Amenaza
proyectada 0,28333 s/d s/d 0 s/d s/d s/d
(2020)
. e Planta industrial de la salmuera del Salar de Uyuni (Plantas de Sales de Potasio y
Acciones -
. Carbonato de Litio)
principales

¢ Planta Piloto Salar de Coipasa

Impacto de las
acciones
propuestas
para reduccién
o mitigacion
del riesgo

El sector desarrollard de forma paralela las siguientes acciones para reducir el
riesgo:
e Monitoreos Ambientales a empresas en operacion y proyectos de inversion
e Mantenimiento de pasivos ambientales
e Con la construccion de las plantas de referencia se contara con
infraestructura para reducir el impacto ambiental (diques de colas, planta
de tratamiento de aguas residuales, entre otros).
e Promover el manejo sustentable y econdmico de los recursos tanto hidricos
como salinos de los salares de Bolivia.

CUADRO 51. 2: ANALISIS DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020) - VALLES

Jurisdiccion territorial: Macroregion Valles

Sequia Inundacion Otros
Detalle Sup. Poblac. Poblac. Poblac.
Valor (ha) (hab) Valor | Sup. (ha) (hab) Valor (hab)
A':;::fa 0,6124 s/d s/d 0,1459 s/d s/d s/d
Amenaza
proyectada 0,6124 s/d s/d 0,1459 s/d s/d s/d
(2020)
Acciones e Planta industrial de carbonato de litio y sulfato de potasio (Planta Piloto e
principales Industriales de Materiales Catddicos y Baterias).
Impacto de las | El sector desarrollard de forma paralela las siguientes acciones para reducir el
acciones riesgo:
propuestas | eMonitoreos ambientales a empresas en operacidon y proyectos de inversion
para reduccion | eCon la construccién de las plantas de referencia se contard con infraestructura
o mitigacion | para reducir el impacto ambiental (planta de tratamiento de aguas acidas, entre
del riesgo otros).
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8.4 DISTRIBUCION COMPETENCIAL

Para cada una de las acciones establecidas se debe trabajar su distribucion competencial de acuerdo a las
definiciones de la Constitucidn Politica del Estado sobre las competencias privativas, exclusivas, concurrentes y
compartidas del nivel central del Estado y de los gobiernos de las Entidades Territoriales Auténomas
(Gobiernos Auténomos Municipales y Gobiernos de Autonomias Indigena Originario Campesinas). El marco
competencial permitira identificar la articulacidn de los diferentes niveles de gobierno del Estado Plurinacional
de Bolivia en la implementacién de las acciones priorizadas por los PSDI, como se presenta en el siguiente

cuadro:

CUADRO 52. 1: ARTICULACION COMPETENCIAL - PILAR 6 M1

Pilar: 6. Soberania Productiva con Diversificacion
Meta: 1. Consolidacion del Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)

Entidades Territoriales

NIVEL CENTRAL | e | 6AM | GAR | aloC

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias derivadas de
los 5 Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo Energia)

Accion 1: Promocion de la
inversién extranjera
directa y la inversién
privada en articulacidn
con inversién publica en
el marco de la normativa
legal vigente.

CPE. Art. 320.

Accion 4: Articulacion de
los complejos productivos
estratégicos a las
diferentes formas de la
economia plural.

CPE. Art. 348, Paragrafo Il
CPE. Art. 351, Paragrafo. I.
CPE. Art. 369, Paragrafo Il
CPE. Art. 311, Paragrafo I,
num 3.

RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros vinculados a los
Complejos Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnolégico con
soluciones limpias y reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero.

Accidn 1: Formacion de
industrias con alto grado
de transformacion
(estatales, mixtas,
intergubernamentales)
vinculadas al desarrollo
de los complejos
productivos estratégicos

CPE. Art. 309, num 1. CPE. Art. 300,

CPE. Art. 318, num 1. Pargrafo |,

num 24.
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CUADRO 52. 2: ARTICULACION COMPETENCIAL — PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion vy
comercializacién, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformacion en armonia y
equilibrio con la madre tierra.

ENTIDADES TERRITORIALES
NIVEL CENTRAL GAD GAM | GAR| aloC
Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacidn nuevas plantas de industrializacién y

transformacién con mayor diversificacién: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales
Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca.

Accidn 1: Planta industrial
de la salmuera del Salar de

Uyuni CPE. Art. 298, Paragrafo |,
Num.12
] ) CPE. Art. 298, Pardgrafo
Accion 4: Planta Piloto Il, Num.4

Salar de Coipasa Decreto Supremo 29496

Accion 5: Planta industrial
de carbonato de litio y
sulfato de potasio

8.5ROLES DE ACTORES

Las acciones, planes y proyectos definidos podran considerar para su adecuada implementacion otros actores
de la economia plural (sector privado, comunitario, social-cooperativo), asi como Universidades Publicas y
Privadas y organizaciones sociales de las naciones y pueblos indigena originario campesinos. Para el logro de
los resultados previstos en el sector, se han identificado algunos actores cuyo aporte serd muy importante
durante y posterior a la implementacién de las acciones ya identificadas.
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CUADRO 53. 1: ROLES DE ACTORES — PILAR 6 M1

Pilar: 6. Soberania Productiva con Diversificacion

Meta: 1. Consolidacion del Sector Energético

Acciones

Actores principales

Universidade
s

Sector
privado

Organizacion
es
comunitarias

Organizacio
nes Social
Cooperativa
s

Otros
Actores

Energia)

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias
derivadas de los 5 Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo

Accidn 1: Promocidn
de la inversion
extranjera directay la
inversién privada en
articulacién con
inversién publica en el
marco de la normativa
legal vigente.

Formacion
en
postgrados
en
especialidad
es para el
sector.

Accidn 4: Articulacidn
de los complejos
productivos
estratégicos a las
diferentes formas de
la

economia plural.

Formaciény
especializaci
on de
profesionales

Provision
de
insumos,
equipami
ento,
asistencia
técnica,
tecnoldgic
a,
cientifica,
personal
especialis
ta, etc.

Relacionamie
nto
internacional
y nacional
para
capacitacion
y apoyo
técnico en el
area de
interés

invernadero.

RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros
vinculados a los Complejos Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo
desarrollo tecnoldgico con soluciones limpias y reduccion de emisiones de gases de efecto

Accion 1: Formacion
de industrias con alto
grado de
transformacién
(estatales, mixtas,
intergubernamentales
) vinculadas al
desarrollo de los
complejos productivos
estratégicos

Formaciény
especializaci
onde
profesionales

Prestacio
nde
Servicios
Venta de
equipos e
insumos
especializ
ados

Relacionamie
nto
internacional
y nacional
para
capacitacién
y apoyo
técnico en el
area de
interés
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CUADRO 53. 2: ROLES DE ACTORES - PILAR 7 M2
Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales
Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion transformacién en armonia

Actores principales
I Organizacion
Acciones . . . ciones 8 . Otros
Universidades | Sector privado . es Social
comunit X Actores
. Cooperativas
arias

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacidn nuevas plantas de
industrializacion y transformacion con mayor diversificacion: Planta industrial La Salmuera del
Salar de Uyuni (Sales Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa en Oruro, Planta industrial de
carbonato de litio en La Palca.

Prestacién de Consulta

., Formaciony Servicios Publica,
Accién 1: Planta de o,
. especializacion | Venta de Apoyo al
(Sales de Potasio y .
. de equipos e desarroll
Carbonato de Litio) . .
profesionales |insumos o del

especializados | proyecto

Prestacion de Consulta

Formaciony Servicios Publica,
Accion 4: Planta especializacion | Venta de Apoyo al
Piloto Salar de de equipos e desarroll
Coipasa profesionales |insumos o del

especializados proyecto

Prestacién de Consulta

Accién 5: Planta Formaciény Servicios Publica,
(Piloto e Industriales especializacion | Venta de Apoyo al
de Materiales de equipos e desarroll
Catédicos y Baterias) | Profesionales | insumos o del

especializados | proyecto

8.6PRESUPUESTO PLURIANUAL DEL NIVEL CENTRAL EN MILLONES DE BOLIVIANOS

El presupuesto del PSDI, abarca un horizonte de cinco afos, incorporando el conjunto de recursos de inversion
publica y gasto corriente que supone la implementacién del mismo, este presupuesto quinquenal, esta
programado anualmente para el periodo 2016—-2020 en el marco del Plan de Desarrollo Econédmico y Social
(PDES), tal como se expone en las siguientes tablas:
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CUADRO 54. 1: PRESUPUESTO PLURIANUAL - PILAR 6 M1

Pilar: 6. Soberania Productiva con Diversificacion

Meta: 1. Consolidacion del Sector Energético (Electricidad, Nuclear y Evaporitico)

Resultados y Acciones

Entidades

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

RESULTADO 146: Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias derivadas de los
5 Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo Litio, Complejo Energia)

Accion 1: Promocion de la
inversién extranjera
directa y la inversién
privada en articulacion
con inversién publica en el
marco de la normativa
legal vigente

YLB - GNRE, MEN,
VMATE

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Accidn 4: Articulacidn de
los complejos productivos
estratégicos a las
diferentes formas de la
economia plural.

YLB - GNRE, MEN,
VMATE

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

RESULTADO 147: Se ha avanzado en la implementacién de por lo menos dos rubros vinculados a los
Complejos Productivos Industriales Estratégico priorizados, incluyendo desarrollo tecnolégico con
soluciones limpias y reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero.

Accidén 1: Formacion de
industrias con alto grado
de transformacion
(estatales, mixtas,
intergubernamentales)
vinculadas al desarrollo de
los complejos productivos
estratégicos

YLB - GNRE, MEN,
VMATE

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

INVERSION ()

GASTO CORRIENTE ()
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CUADRO 54. 2: PRESUPUESTO PLURIANUAL - PILAR 7 M2

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializaciéon y
comercializacién, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

META 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformacién en armonia y

equilibrio con la madre tierra

RESULTADOS Y
ACCIONES

ENTIDADES

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacién nuevas plantas de industrializacién y
transformacion con mayor diversificacidn: Planta industrial La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales
Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa en Oruro, Planta industrial de carbonato de litio en La Palca.

Accion 1: Planta de YLB - GNRE,
Sales de Potasioy | MEN 702,82 | 1.332,11 | 1.336,00 | O 0 3.370,94
Carbonato de Litio VMATE
Accidn 4: Planta YLB - GNRE,
Piloto Salar de MEN, 6,80 2,00 20,00 45,00 45,00 118,80
Coipasa VMATE
AFCIOI’\ 5: Planta? YLB - GNRE,
Piloto e Industriales | 20,99 | 125,24 | 213,38 | 364,53 | 284,52 | 1.008,67
de Materiales !
g , VMATE
Catddicos y Baterias
TOTAL (MMBs.) YLB-
GNRE,MEN,VMATE 730,6 1.459,35 | 1.569,38 | 409,53 329,52 4.498,41
CUADRO 55: RESUMEN DE PRESUPUESTO DE INVERSION EN RECURSOS EVAPORITICOS
(Expresado en MM de Bolivianos)
ENERGIA
ENTIDADES | 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
(ACTIVIDAD)
Impl. Centro de
Investigacion Desarrollo | YLB - GNRE | 20,99 125,24 68,85 0,00 0,00 215,08
y Pilotaje
Desarrollo integral de la
Salmuera Salar de YLB - GNRE 6,80 2,00 20,00 45,00 45,00 118,80
Coipasa (estimado)
Desarrollo integral de la
Salmuera Salar de Uyuni | YLB - GNRE | 702,82 | 1.332,11 | 1.336,00 | 0,00 0,00 3.370,94
- Planta Industrial
Impl. Planta Industrial
de Mat. Catddicos y YLB - GNRE 0,00 0,00 144,53 | 364,53 | 284,52 793,59
Baterias
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CUADRO 56: RESUMEN DE PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE EN RECURSOS EVAPORITICOS

(Expresado en MM de Bolivianos)

YLB - INDUSTRIALIZACION DE LOS
REC. EVAPORITICOS (OPERACION) -- 341,69 | 358,46 | 773,88 1.474,03

TOTAL GASTO CORRIENTE 341,69 358,46 773,88 1.474,03

TOTAL PRESUPUESTO DE

INVERSION Y GASTO CORRIENTE 730,62 1.459,35 1.911,07 767,99 1.103,40 5.972,44
DEL SECTOR RECURSOS

EVAPORITICOS
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