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RESOLUCION MINISTERIALN® 035-2123
La Paz, [ § MAR 2003
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que los numerales 3, 4 y 6 del Paragrafo | del Articulo 175, de la Constitucidn Politica
del Estado, establecen entre las atribuciones de las Ministras y Tos Ministros de
Estado, la gestidn de la Administracidn Pablica en el ramo correspondiente; dictar
normas administrativas en el ambite de su competencia, y resolveren dltima instancia
todo asunto administrativo que corresponda a su Ministerio,

Que el numeral 22 del Paragrafo | del Articulo 298 del Texto Constitucional, senala
que {a Politica econdmica y planificacian nacional, son competencia privativa del nivel
central def Estado.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 777, de 21 de enero de 20186, establece el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacién del
desarrolio integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que el Paragrafo | del Articulo 16 de la sefialada Ley, refiere que los Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprenden del Plan de
Desarrollo Econdmico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien
(PDES)y son planes de cardcter operativo que permiten integrar en el mediano plazo
el accionar de los diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la
- planificacién territorial v orientaciones para el sector privado, organizaciones
comunitarias, social cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales.

Que el Numeral 3 del Paragrafo iV del Articulo 18 de la referida Ley, establece que
realizados los ajustes que correspondan, en un plazo maximo de treinta (30} dias, ¥
con &l dictamen favorable del Organo Rector, el Ministerio cabeza de sector aprueba
el PSDI con Resolucién Ministerial.

Que el Pardagrafo | del Articule 19 de la mencionada Ley, sefiala que los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica
establecer, en el marco de sus alribuciones, su contribucidn directa a2 la
implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI segin corresponda, y se elaborardn
de forma simultdnea y coordinada con los planes de mediano plazo.

Que el Numeral 5 del Paragrafo IV del Articulo 19 de la referida Ley, prevé que la
aprobacion del PE! se realizard con la norma legal que corresponda a cada entidad.

Que el Paragrafo IV del Articulo 20 de la Ley N° 777, sefiala que los Planes
Estratégicos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos, asi como los planes
anuales de ejecucion, seran elaborados en & marco de lo establecido en la presente
Ley, la Ley N° 466 de ia Empresa Pblica, y los lineamientos generales para la
planificacion empresarial publica aprobados por €l Consejo Superior Estratégico de la
Empresa Publica - COSEEP.

‘ii‘?ii?él*}g;_
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Que el Paragrafo |l del Articulo 4 de la Ley N°® 1407, de 09 de noviembre de 2021,

s Plan de Desarrollo Econdmico v Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia

para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”, establece B
que los Planes Sectoriales, Territoriales, de Gestidn Territorial Comunitaria, S
Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas '
Piblicas, Estrategias de Desarrollo Integral y otros, deberan ser adecuados,

elaborados, formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de’ Desarro{l

Econdmico y Social 2021-2025.

Zona Central, B4H. Centro de Comunicacionss piso 12, Central Piloto: 591-(2)-2186700, Telf {(591- 2} 43740 50 ai 53 Fax. 2141 307
La Paz - Bolivia
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Que el Ministerio de Planificacion y Desarrollo emite los Lineamientos Metodoldgicos
para la Formulacidn de Planes de Mediano Plazo PSDUPEM, PE!l, PEE/PEC, PMDI,
PTDly PGTC 2021 - 2025,

Que los incisos ¢, d) y w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N°
4857, de 06 de enero de 2023, Organizacion del Organo Ejecutivo, sefialan entre las
atribuciones de las Minisfras y los Ministros del Organo Ejecutivo, la de dirgir 1a
gestion de la Administracién Poblica en el ramo correspondiente; dictar normas
administrativas en el ambito de su competencia; y emitir resoluciones ministeriales,
ast como Bi-Ministeriales y MultiMinisteriales en coordinacion con-los Ministros que
correspondan, en e marco de sus competencias.

Que el inciso d) del Articulo 50 del Decreto Supremo N° 4857, establece como
atribucion del Ministro de Hidrocarburos v Energias, planificar el desarrollo integral
del sector energético y desarrollar estrategias para el cumplimiento de Ja politica
energética del pafs, en coordinacién con las distintas entidades del secior y &l
Ministerio de Planificacion del Desarrclio.

Que mediante Resolucién Ministerial N* 031-2023 de 28 de febrero de 2023 se
aprueba el Plan Sectorial de Desarrolio Integral para Vivir Bien (PSDi) del Sector
Energético 2021 — 2025, conforme al Dictamen de Compatibilidad y Concordancia
emitido mediante Nota MPD/NPC/DGSPIE-NE 0013/2023, de fecha 02 de febrero de
2023, emitido por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, asimismo se aprueba
&l Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Hidrocarburos y Energias 2021
- 2025.

Que mediante Resolucién Administrativa ABEN N° 032/23 de 28 de febrero de 2023,
la Directora General Ejecutiva de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear — ABEN,
aprueba el Plan Estratégico insfitucional 2021-2025 de la ABEN.

Que por Resolucion AETN-INTERNA N® 010/2023 de 15 de febrero de 2023, el
Director Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia
Nuclear — AETN, aprueba el Plan Estratégico Institucional {(PEl) 2021-2025 de la
AETN.

Que a través de la Resolucidén Administrativa RA-ANH-DJ-UGJN N” 003172023 de 16
de febrero de 2023, el Director Ejecutivo Interino de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH, aprueba el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la ANH.

Que mediante Resolucidn de Directorioc N° 06/2023 de 27 de febrero de 2023, el
Directorio de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos ~ YPFB, aprueba el Plan
Estratégico Corporativo (PEC) 2021 — 2025 de YPFB.

Que por Resolucidn de Directorio N° 004/2023 de 27 de febrero de 2023, el Directorio
de la Empresa Nacional de Electricidad aprueba el Plan Estratégico Corporativo -
ENDE (2021-2025).

Que a través de la Resolucion de Directorio N° 02/2023 de 08 de marzo de 2023, el
Directoric de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos - YLB, aprueba el Plan Estratégico Corporativo de la Empresa Publica
Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos 2021 — 2025,

anectono de la Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos = EBEH
aprueba el Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Boliviana de !ndustna {zacidn
de Hidrocarburos (EBIH) 2021 — 2025.

Zona Central, Edif. Centro de Comunicaciones pise 12, Central Pilotor 581-(2)-2186700, Telf.:{(597-2) 123740-50 al 53 Fax. 2141307
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Que mediante {a Resolucidn Ejecutiva N° 04/2022 de 07 de marzo 2022, el Gerente
General de la Empresa Tarijefia del Gas (EMTAGAS) aprueba ! Plan Estratégico
Empresarial 2021 ~ 2025 de 1a Empresa Tarijefia def Gas.

Que el Informe MHE-VMPDE-DGPEG-UPEE-INF/2023-0003 de 06 de marzo de
2023, emitide por la Direccién General de Planificacion Energética y Gestion
dependiente del Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Energético de esta
Cartera de Estado, concluye lo siguiente: "Los Planes de Mediano Plazo de las
entidades bajo tuicién del Ministerio de Hidrocarburos y Energias; fueron aprobados
porsus respectivas normas legales emitidas por sus MAE's, los planes se elaboraron
enn ¢l marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado y fos Lineamientos
Metodoldgicos para la Formulacion de Flanes de Mediano Plazo PSDI/PEM, FEI
PEE/RPEC, PMDI, PTDly PGTC 2021 - 2025 emitidos por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo como drgano rector de planificacion. Las acciones eslratégicas de fas
entidades bajo tuicién del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, se encusniran
articuladas a las metas y resultados esleblecidos en el Plan Sectorial de Desarrofio
Integral para Vivir Bien del Sector Energético 2021 — 2025 Ajustado y Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025, mismos que forman parte del diciamen
de compatibilidad y Concordancia del PSDI del Sector Energético 2021 — 2025 emitido
por el Ministerio de Planificacién del Desarroifo. Por lo expuesto, se solicita la
aprobacién de Jos Planes de Mediano Plazo de las entidades bajo tuicién del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, mediante Resolucion Ministerial de esta
Cartera de Estado, conforme a lp sefialado en los articulos 19y 20 de fa Ley N° 777
del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), asl también recomienda: "Se
recomienda remitir ef presente informe a la Direccion General de Asuntos Juridicos
para continuar con las gestiones que correspondan parg mediante Resolucién
Ministerial aprobar los Planes Estratégicos Corporativos 2021-2025 de YPFB, YLBy
ENDE, Planes Estratégicos Institucionales 2021-2025 de la ABEN, ANH y AETN y los
Planes Estratégicos Empresariales de la EBIH y EMTAGAS®.

Que el Informe Juridico MHE-DGAJ-UGJ-INF/2023-0044 de 06 de marzo de 2023
concluye: "En ménto a los instrumentos normatives analizados, el Informe MHE-
VMPDE-DGPEG-UPEE-INF/2023-0003 de 06 de marzo de 2023, emilido por el
Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energélico, es pertinente que el Ministro
de Hidrocarburos y Energias emita una Resolucion Ministerial aprobando los Planes
Estratégicos Corporativos 2021-2025 de YPFB, YLB y ENDE, Planes Estratégicos
Institucionales 2021-2025 de la ABEN, ANH y AETN y los Planes Estratégicos
Empresariales de la EBiH y EMTAGAS”.

POR TANTO:

El Ministro de Hidrocarburos y Energias en uso de las atribuciones conferidas por
normativa vigente,

RESUELVE:

PRIMERQG.- APROBAR los Planes Estratégicos Corporatives 2021.2025 de
Yacimientos Pefroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), Yacimientos de Litio Bolivianos
(YLB) y la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE);, Planes Estratégicos
institucionales 2021-2025 de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), .
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y Autoridad de Fiscalizacion Eléctica y. ... = oo
Tecnologia Nuclear (AETNY; v los Planes Estratégicos Empresariales de la Empresa- - - O
Boliviana de Industrializacion de Hidrocarbures (EBIH) y Empresa Tarijefia de Gas

{EMTAGAS), que en anexc forman parte integrante e indivisible de Ia presente

Resolucién Ministerial.

SEGUNDO.- £l Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético déif‘Ministe:riO’
de Hidrocarburos y Energias, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB),
Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), i

Zona Certral, Edif, Centro de Comunicagiones piso 12, Central Piloto: 891-{2)-2186700, Telf {(591-2) 23740-50.a] 53 Fax. 2141307
La Paz - Bolivia
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Agencia Boliviana de Energla Nuclear (ABEN), Agencia Nacional de Hidrocarburos
{ANH), Autoridad de Fiscalizacion Eléctrica y Tecnologia Nuclear (AETN), Empresa
Boliviana de Industriglizacién de Hidrocarburos (EBIH) y Empresa Tarijefla de Gas
{EMTAGAS) quedan encargados de realizar as gestiones necesarias para el
cumplimientc de la presente Resolucidn Ministerial ante las instancias
correspondientes, a efectos de cumplir con {a normativa vigente.

TERCERO.- La Direccion General de Asuntos Juridicos del: Ministerio de

Hidrocarburos y Energias queda encargada de la notificacidn de la presente
Resolucidén Ministerial,

Registrese, comuniquese y archivese.

CARLRGIY Biirog
RNACIONAL DERULIVIA

VICEMISTRO DS PLANFLAZION Y
DESARROLLD E:?&wmm H
HHISTERD DE 1IN CARR POS | EHERGUE
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DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA




® PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL LN Energia

Nuclear

f,\ Agencia
G/\1 Bcg)ll\/\'ana de
=




/,\ Agencia
G/\a Boliviana de . - ;
="\ Energia Agencia Boliviana de Energia Nuclear

Nuclear

PRESENTACION

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) presenta el Plan Estratégico Institucional 2021-
2025, el mismo que se constituye en un importante documento de planificacion de mediano plazo.

La ABEN es la entidad que cumple las funciones de implementar y ejecutar la politica en materia
de tecnologia nuclear, suministrar o comercializar bienes en materia de tecnologia nuclear, pro-
mover y desarrollar en el pais la investigacion en el campo de la ciencia y tecnologia nuclear, y
operar las instalaciones nucleares en el marco del Programa Nuclear Boliviano.

Como resultado de un trabajo coordinado y con una proyeccion a largo plazo, la ABEN elaboré su
Plan Estratégico Institucional 2021-2025 en el marco de lo establecido en la Constitucion Politica
del Estado Plurinacional (CPE), en los 13 Pilares de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025,
en el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia
para el Vivir Bien, hacia la Industrializacidon con Sustitucion de Importaciones”, en el Plan Sectorial
de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Energético 2021-2025, en el Programa Nuclear Bo-
liviano (PNB) y las atribuciones institucionales establecidas en las leyes del Estado Plurinacional
de Bolivia.

En el periodo 2021-2025 se tiene proyectado que la Agencia Boliviana de Energia Nuclear con-
cluya la construccién, equipamiento y formacién de recursos humanos implementando los si-
guientes proyectos: Construccidon e implementacion de la Red de Centros de Medicina Nuclear y
Radioterapia en Santa Cruz, El Alto y La Paz (CMNyR) y del Centro de Investigacion y Desarrollo
en Tecnologia Nuclear (CIDTN)”, este ultimo contempla el Complejo Ciclotrén Radiofarmacia Pre-
clinica (CCRP), el Centro Multipropdsito de Irradiacién (CMI), el Reactor Nuclear de Investigacion
(RNI) y los laboratorios de Radioecologia y Radiobiologia.

La ABEN viene ejecutando estos proyectos de manera integral. Ademas de la construccion y
equipamiento de las instalaciones de tecnologia nuclear, se incluye la formacion y capacitacion
de personal profesional boliviano asegurando el funcionamiento correcto de las instalaciones
nucleares.

En este contexto, el plan estratégico enfatiza en un programa de formacién y capacitacién de re-
cursos humanos que permita al 2025 asegurar profesionales altamente capacitados y la creacién
de una comunidad cientifica tecnoldgica boliviana calificada en el &mbito de la tecnologia nuclear.

De esta manera, el Plan Estratégico Institucional le permitira a la ABEN alcanzar las metas pro-
puestas para el sector nuclear y contribuir a lo establecido en el Plan de Desarrollo Econémico
Social 2021-2025 en diferentes ambitos como el de la salud con cuidado integral, de la indus-
trializacion de los recursos naturales y de la investigacién cientifica, tecnologica y de innovacion.

Ing. Hortensia Jiménez Rivera
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
AGENCIA BOLIVIANA DE ENERGIA NUCLEAR
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI), como instrumento de gestion estratégica de mediano pla-
z0, establece los lineamientos generales mediante los cuales la Agencia Boliviana de Energia
Nuclear (ABEN) contribuira a viabilizar los pilares, ejes estratégicos, metas, resultados y accio-
nes descritas y definidas en la planificacion del Estado, que generan un conjunto de objetivos,
estrategias, acciones y resultados. El PEI 2021 — 2025 de la ABEN se desarrolla en el marco de
los mandatos establecidos en la Constitucion Politica del Estado Plurinacional (CPE), en los 13
Pilares de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025, en el Plan de Desarrollo Econdmico y So-
cial (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para el Vivir Bien, hacia la Industrializacién
con Sustitucién de Importaciones”, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector
Energético 2021-2025, el Programa Nuclear Boliviano (PNB) y las atribuciones institucionales
establecidas en las leyes del Estado Plurinacional de Bolivia. En este sentido, el PEI se constitu-
ye en la principal herramienta de gestion institucional para el mediano plazo, como base para la
toma de decisiones y acciones del personal ejecutivo y todos los servidores publicos de la ABEN.

La formulacion del PEI 2021 — 2025 es el resultado de un proceso analitico, técnico y participa-
tivo del nivel ejecutivo y operativo de las diferentes direcciones y unidades de la ABEN, abarca
las determinaciones politicas y técnicas como la mision, vision, principios y valores, objetivos
estratégicos y estrategias a través de las cuales se prevé cumplir las competencias, funciones,
desafios y expectativas del proximo quinquenio, en el marco de las directrices y los lineamientos
metodoldgicos definidos en el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y los Planes
Estratégicos Institucionales para “Vivir Bien”. La implementacion, seguimiento y evaluacion del
presente PEI se efectuara mediante los Planes Operativos Anuales.

Los lineamientos metodoldgicos para la formulacion de Planes Estratégicos Institucionales (PEI),
asi como sus contenidos, se basan en la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), como instrumento orientador, regulador y metodoldgico de las entidades o insti-
tuciones publicas establecidas en el ambito de aplicacion de la mencionada Ley, para el proceso
de planificacién institucional en el marco de sus competencias.
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1. ENFOQUE POLITICO

Desde el afio 2006, el Estado Plurinacional de Bolivia esta viviendo un proceso de cambio que viabiliza las
expectativas y necesidades compartidas del pueblo boliviano, que incluye una profunda transformacion de
las estructuras coloniales y republicanas econdémicas, sociales y politicas del pais. De este modo, Bolivia
retoma su soberania y dignidad, donde todas las bolivianas y todos los bolivianos tienen el orgullo de haber
nacido en Bolivia.

Uno de estos ambitos es lograr la soberania cientifica tecnoldgica con identidad propia, que busca “promo-
ver e invertir responsablemente en la investigacion y desarrollo de tecnologia nuclear que nos permita vivir
bien”, y los procesos de descolonizacion, de la revolucion democratica, cultural y tecnoldgica de un Estado
basado en el respeto e igualdad entre todos, con principios de soberania, dignidad, complementariedad,
solidaridad, armonia y equidad en la distribucion y redistribucién del producto social.

Estas orientaciones estan plasmadas en la Constitucion Politica del Estado en su articulo 103.1., que se-
fala: “... el Estado garantizara el desarrollo de la ciencia y la investigacion cientifica, técnica y tecnoldgica
en beneficio del interés general. Se destinaran los recursos necesarios y se creara el sistema estatal de
ciencia y tecnologia”. Asimismo, la Ley N° 650 de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025 constituye el
Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES), que establece como pilares de la Bolivia Digna
y Soberana, la consolidacion en el Pilar 4: Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia vislum-
brando el desarrollo de las aplicaciones pacificas de la energia nuclear a través de programas y proyectos
que permitan fortalecer y ampliar nuestra base productiva y la formacion técnica, en beneficio de la pobla-
cion boliviana, desarrollando conocimiento, tecnologias y el constante entrenamiento de nuestros propios
recursos humanos, asi como también la consolidacién en el Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos
naturales con nacionalizacién, industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tie-
rra, comprendiendo la formacién y alta capacitacion de profesionales bolivianas y bolivianos, fortaleciendo
los bienes de alta tecnologia.

Para hacer realidad estas transformaciones, mediante el Programa Nuclear Boliviano (PNB) se pretende
potenciar los avances cientificos y tecnolégicos en el pais, empleando la tecnologia nuclear con fines pa-
cificos, para construir en el pais una cultura cientifica-tecnoldgica inclusiva, con aplicaciones para la salud,
industria, ciencia y tecnologia, ademas de la formacion y capacitacion de recursos humanos.

Sin embargo, el Golpe de Estado en la gestién 2019 ocasioné la paralizacién de la ejecucion del PNB y en
febrero del 2020 el Gobierno transitorio de Jeanine Afiez determind paralizar la construccién del Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN), originando importantes pérdidas econémicas.

Posteriormente, a partir de la recuperacién de la Democracia a través de las elecciones presidenciales en
octubre de 2020, el Estado permitio la reactivacién de los proyectos y del Plan de Desarrollo Econémico
y Social (PDES) 2021-2025, documento que refleja los desafios futuros para el quinquenio, estableciendo
ejes estratégicos. La ABEN respondera y fomentara al fortalecimiento en ciencia y tecnologia encaminando
los desafios de investigacion, educacion, a través de la Implementacion del Programa Nuclear Boliviano
(PNB) para su aplicacion en salud, produccion, agropecuaria e industrializacion con sustitucion de importa-
ciones, asi como el desarrollo del Programa Cientifico Nuclear (PCN) en el area de la ciencia y tecnologia
nuclear.

Bolivia y la Energia Nuclear

En el marco de los trece pilares de la Agenda Patriética del Bicentenario 2025 y del Plan Eléctrico del Es-
tado Plurinacional de Bolivia, en mayo de 2015, el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas,
dependiente del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, elabora y publica el Programa Nuclear Boliviano
(PNB) con lineamientos para el desarrollo de la tecnologia nuclear en Bolivia, donde se planifica la cons-
truccion e implementacion del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN), con el
objetivo de apoyar a los sectores de salud, industria, ciencia, tecnologia y académico.
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En este contexto, segun sefiala el PNB’, en el afio 2010 se realizaron 6.732 servicios de diagndstico y/o
tratamiento de medicina nuclear, que representa menos de un servicio por cada 1.000 habitantes, muy por
debajo de otros paises, estimados entre 50 y 60 servicios por cada 1.000 habitantes, lo que representa no
solo una necesidad sino una oportunidad de expansién y modernizacién de los servicios de medicina nu-
clear. Por otro lado, se ha estimado que un 80% de los estudios de medicina nuclear se refieren a estudios
oncoldgicos en diferentes tipos de cancer.

En este sentido, a través del D.S. N° 2654 de 20 enero de 2016 se declara de caracter estratégico y de
prioridad nacional la ejecucion e implementacién del Programa Nuclear Boliviano (PNB) en todas sus eta-
pas, componentes y aplicaciones. En fecha 9 de marzo de 2016 se promulga el D. S. N° 2697 que crea la
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), que tiene por finalidad desarrollar, suministrar y comerciali-
zar bienes y servicios de tecnologia nuclear con fines pacificos.

En la Ley N° 1070 de 15 de junio de 2018 se establece en el marco de los contratos suscritos para la im-
plementacién del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) la autorizacion a la
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) para cubrir los costos de pasajes, manutencién, seguros,

costos de formacion y capacitacion en el area nuclear para estudiantes, técnicos y profesionales bolivianos
en el interior y exterior del pais.

Mediante Decreto Supremo N° 3892, de fecha 02 de mayo de 2019, se dispone que a partir del 16 de mayo
de 2019 la AETN y la ABEN, segun corresponda, deben dar cumplimiento a las actividades regulatorias de

servicio y otras en curso o pendientes iniciadas por el Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear
IBTEN.

Mediante la Ley N° 1205 promulgada el 01 de agosto de 2019, en su articulo primero establece el marco
legal para el uso de las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear y para regular, controlar y fiscalizar
todas las instalaciones y actividades que involucren las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear.
Asimismo, establece como entidad Operadora del Estado a la Agencia Boliviana de Energia Nuclear para
el desarrollo de la investigacion, produccion, comercializacién y provision de bienes y servicios en materia
AR te5Malagia nuclear y contribuir al desarrollo cientifico, econémico y social en beneficio de todas y todos

Finalmente, a través del D.S. N° 4608 de 03 de noviembre de 2021, se autoriza de manera excepcional a la
Agencia Boliviana de Energia Nuclear - ABEN la administracién y funcionamiento temporal de los Centros
de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR), ubicados en las ciudades de El Alto, Santa Cruz de la Sierra
y La Paz, hasta la conclusién e implementacion de la Red CMNyR, como establecimientos publicos de la
tecnologia nuclear aplicada a la salud, en el marco del Sistema Unico de Salud - SUS, los Subsectores
Publico, de la Seguridad Social de Corto Plazo y Privado, y la politica nacional de salud que establece los
mecanismos para que los CMNyR puedan prestar servicios de diagndstico y/o tratamiento.

En el grafico N° 1 (pag. 19) se muestra los principales eventos del sector nuclear desde la gestion 2015.

1 Programa Nuclear Boliviano Lineamientos para el desarrollo de la tecnologia nuclear en Bolivia, 2015. p.38.
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En el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025, “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, que plantea la reconstruccién de
la economia, retornando a la estabilidad macroeconémica y social, restituyendo el Modelo Econdmico
Social Comunitario Productivo, para alcanzar la industrializacion con sustitucion de importaciones y la
seguridad alimentaria con soberania garantizando el abastecimiento del mercado interno y promoviendo
la exportacion de los excedentes con valor agregado fundamentado, la formulacion del Plan Estratégico
Institucional de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) para el periodo 2021-2025 esta basada en
el Eje Estratégico 5: Educacion, investigacion, ciencia y tecnologia para el fortalecimiento de desarrollo de
capacidades y potencialidades productivas, Pilares 3, 4y 6. De acuerdo con el Grafico N° 2:

Grafico N° 2
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - ABEN

Ejes estratégicos del PDES 2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industria-
lizacion con Sustitucion de Importaciones” y su articulaciéon con la Agenda Patriotica”

EJE 5
EDUCACION,
INVESTIGACION
CIENCIA Y TECNOLOGIA PILAR 3 PILAR 4 et
PARA EL salud. Educacién Soberania Soberania
FORTALECIMIENTO Y - D’eportes Cientificay Productiva con
DESARROLLO DE Tecnolégica Diversificacion

CAPACIDADES Y
POTENCIALIDADE
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1.1  Aspectos institucionales de la ABEN

Incluye dos aspectos sustanciales que guian la vida institucional de la ABEN: la razén de ser, el motivo por
el cual existimos y las aspiraciones que como institucion nos prodponemos lograr. La imagen futura de la
institucién que se convierte en su horizonte politico indica hacia dénde nos dirigimos o aquello en lo que
pretendemos convertirnos. La ABEN definié estos elementos estratégicos, como sigue:

> Razon de ser

“La Agencia Boliviana de Energia Nuclear, entidad operadora del Estado, que desarrolla la
investigacion, produccion, comercializacion de bienes y servicios en materia de ciencia y tec-
nologia nuclear con fines pacificos”.

» Horizonte politico

“Institucion publica referente nacional en el desarrollo de tecnologia nuclear, mediante la in-

vestigacion y desarrollo de aplicaciones pacificas de la energia nuclear, en beneficio de la po-

gle}mor), de los sectores productivos, salud, servicios y de investigacion cientifica - tecnologica
el pais.”

1.2  Principios y valores institucionales

La orientacion de la formulacion, implementacion y ejecucion del PEI de la ABEN esta supeditada al desa-
rrollo de una cultura institucional basada en los articulos 12 y 13 del Cédigo de Etica de la ABEN:

El Articulo 12. (Principios Eticos) del Cédigo de Etica indica: Los principios ético-morales que deben
ser cumplidos por las y los servidores pﬂblicps de la Agencia Boliviana de Energia Nuglear se basan en el
Suma Qamana (Vivir Bien), Sumaj Kausay, Nandereko, Teko Kavi, lvi Maraei, Qhapaj Nan (Camino noble).

El conjunto de servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear debe estar orientado a brin-
dar el mejor servicio destinado a la satisfaccién de la poblacién en el tema de aplicaciones de la ciencia y
tecnologia nucleares, con afectividad y el reconocimiento de vivir en armonia con la naturaleza y en comu-
nidad con la sociedad.

Principios y valores institucionales

a) Ama Qhilla (No seas FLOJO). - Realizar su actividad cotidiana con entereza, compromiso y dedica-
cion, sintiéndose parte importante del proceso de construccion del Estado Plurinacional, cumpliendo
con su trabajo productivamente, sin desperdiciar el tiempo asignado, para que sus resultados logren el
cumplimiento de los fines del Estado y de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear. Su trabajo estara
orientado por la disciplina, puntualidad y honestidad como una forma de vida.

b) Ama Llulla (No seas MENTIROSO). - Todos los actos de las y los servidores publicos de la Agencia
Boliviana de Energia Nuclear se regiran en el marco de la verdad, ya sea en su relacion intralaboral y
en su vinculacion externa, con otras entidades y personas, como garantia de transparencia individual
e institucional.

c) Ama Suwa (No seas LADRON). - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia
Nuclear son custodios naturales de los bienes y activos que se encuentran a su cargo; por lo tanto, no
pueden disponer de ellos ilegalmente ni utilizarlos para fines ni provecho personal u otros que sean
distintos a los que se encuentran destinados.

d) Ama Llunku (No seas SERVIL). - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia
Nuclear deben responder unicamente por el bien de la colectividad, los resultados de su gestion y
todas sus actividades estan al margen de cualquier interés personal, sectorial o de terceros.

e) Calidad. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear a través de sus

acciones promoveran la satisfaccion 6éptima de las necesidades de la colectividad, en la prestacién de
servicios u otro tipo de relacionamiento con la administracién publica.
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Calidez. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear mantendran un tra-
to amable, cortés, cordial, respetuoso y con amplio sentido de cooperacion entre servidores publicos
en general y con la colectividad, que acude a la administracion publica, en particular.

Compromiso e interés social. - Todo acto de las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana
de Energia Nuclear debera desarrollarse velando por un buen servicio a la colectividad, empatia y
solidaridad.

Imparcialidad. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear resolveran
peticiones y conflictos, en funcién del interés social y con justicia.

Legalidad. - Los actos de las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear
deben ajustarse a lo establecido en la Constitucidon Politica del Estado, los Tratados y Convenios
Internacionales en materia de Derechos Humanos y las normas de Derecho Comunitario, ratificados
por el pais, Leyes nacionales, Estatutos Autonémicos, Cartas Organicas, Decretos, Reglamentos,
Resoluciones y demas disposiciones normativas en vigencia.

Legitimidad. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear desarrollaran
sus actividades con validez, justicia y eficacia social, satisfaciendo las necesidades de la colectividad.

No discriminacioén. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear brin-
daran igual atencion y trato de manera efectiva y oportuna a toda la sociedad, Pueblos Indigena Ori-
ginario Campesinos y Comunidades Interculturales y Afrobolivianas sin ningun tipo de discriminacion
y/o acto racista.

Trato preferente. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear brindaran
trato preferente a mujeres embarazadas, mujeres en situacion de violencia, adultos mayores y perso-
nas con discapacidad.

m) Trabajo sin miedo. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear orienta-

3)]

q)

ran su comportamiento y conducta encaminados hacia el respeto y la tolerancia, rechazando cualquier
tipo de trato patriarcal o sexista, que sean tipificados como violencia laboral o acoso laboral.

Pertenencia institucional. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear
seran reconocidos como parte de la institucién y asumiran sus acciones dentro del marco de su mi-
sion, vision, valores, objetivos y metas institucionales.

Reciprocidad. - Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear promoveran
actos de relacién concurrente, de esfuerzos y voluntades al interior de la institucion y con la sociedad
en general.

Responsabilidad. — Las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear desem-
pefiaran el servicio publico con capacidad técnica, ética, eficiencia, calidad, honestidad y objetividad,
asumiendo las consecuencias de sus acciones y omisiones en el desempefo de las mismas, repre-
sentar y/o denunciar aquellas que se consideren inadecuadas o contravengan a la normativa vigente,
tomando medidas oportunas ante contingencias previsibles e imprevisibles, dentro de sus atribuciones
y competencias.

Transparencia. — Desempefio visible y abierto a toda la colectividad, con acceso a la informacion util,
oportuna, pertinente, comprensible, confiable y verificable, salvo la restringida por norma expresa en
casos de seguridad nacional, con participacion ciudadana, a través de la Rendicion Publica de Cuen-
tas realizada ante el Control Social y sociedad civil.

El Articulo 13. (Valores) del Cédigo de Etica indica: Los valores éticos de conducta que deben ser cum-
plidos por las y los servidores publicos de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear son:

a) Armonia con la Madre Tierra. - Uso y acceso a las bondades de la Madre Tierra para satisfacer las

necesidades en un marco de convivencia armonica de respeto de sus derechos con la naturaleza.

21 C—



/ ,\ Agencia
,(/;/\1 Boliviana de

: L nergia
® PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL =" Eudgar
b) Complementariedad. - Articulacion y coordinacioén interinstitucional de trabajo conjunto, para la eje-

d)

f)

g)

cucién de las atribuciones y competencias institucionales, integrando las potencialidades de las enti-
dades y completando los saberes ancestrales con los saberes modernos.

Dignidad. — Respeto a si misma que la servidora y el servidor publico de la Agencia Boliviana de Ener-
gia Nuclear adquiere por la conducta integra e idénea en el comportamiento personal y desempeifio de
sus funciones que merecen el reconocimiento de los demas servidores publicos y ciudadanos.

Igualdad. - Trato similar que se otorga a toda la colectividad sin distincion de ninguna naturaleza, con-
cediendo la misma oportunidad a las y los bolivianos, para el acceso al servicio publico, sin ningun tipo
de discriminacion y con pleno reconocimiento de la realidad multiétnica y plurinacional de la sociedad
boliviana.

Integridad. - Disposicién a actuar moralmente y conforme a las normas legales vigentes.

Probidad. - Disposicién a obrar con rectitud y honradez desechando todo provecho o ventaja ilicita
personal, directa o indirecta.

Solidaridad. - Identificacion con las necesidades y/o pretensiones del otro y responder con efectividad
a las mismas.

22
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2. DIAGNOSTICO

El diagnostico institucional de la ABEN permite identificar y realizar el analisis del contexto externo y las
capacidades institucionales internas para avanzar en el cumplimiento de su mision, la consecucion los ob-
jetivos, la vision y los desafios definidos en el PDES y del PSDI.

2.1 Analisis interno

2.1.1 Atribuciones, competencias institucionales y productos

El Decreto Supremo N° 2697 de 9 de marzo de 2016 en su articulo 5° (Funciones de la ABEN) establece
las atribuciones y competencias de la ABEN definidas en:

a) Implementary ejecutar la politica en materia de tecnologia nuclear.

b) Proponery desarrollar planes y programas en materia de tecnologia nuclear.
c) Suministrar o comercializar bienes en materia de tecnologia nuclear.

d) Desarrollar y prestar servicios en materia de tecnologia nuclear.

e) Promover y desarrollar en el pais la investigacion en el campo de la ciencia y tecnologia nuclear y
sus aplicaciones con fines pacificos.

f) Operar las instalaciones nucleares en el marco del Programa Nuclear Boliviano.

g) Ejercer la propiedad y resguardo estatal de los materiales fisionables que pudieran ser introducidos
y desarrollados en el pais.

h) Ejercer la propiedad estatal de los materiales radiactivos contenidos en los elementos combustibles
irradiados, generados dentro del territorio boliviano.
i) Otras funciones dispuestas en normativa legal vigente.

En lo que se refiere a los productos de la ABEN, dentro del desarrollo del Programa Nuclear Boliviano se
pueden citar los siguientes:

e Construccion e implementacion del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear.
e Implementacién de la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia.

e Programas de becas de formacion y capacitacién de profesionales bolivianos.

e Ciclo de combustible y minerales radioactivos.

¢ Infraestructura nuclear.

e Programa Cientifico Nuclear.

2.1.2 Evaluacién del cumplimiento de sus atribuciones en el Gltimo quinquenio

En el marco de los objetivos y metas propuestas en el Plan Estratégico Institucional de la ABEN para el pe-
riodo 2016-2020 se presenta la evaluacion al cumplimiento segun resultados propuestos en este contexto.

El 09 de marzo de 2016 se promulga el D. S. N° 2697 que crea la Agencia Boliviana de Energia Nuclear
(ABEN), que tiene por finalidad implementar el Programa Nuclear Boliviano (PNB), desarrollar, suministrar
y comercializar bienes y servicios de tecnologia nuclear con fines pacificos, que incluye a los proyectos;
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Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear-CIDTN) y Red de Centros de Medicina Nuclear
y Radioterapia (CMNyR).

Resultado 218. Se ha implementado y se ha puesto en operacion el Centro de Investigacion y Desa-
rrollo en Tecnologia Nuclear — CIDTN.

Accion No. 1: Construccion del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN).

En el periodo 2016-2020 se tenia programada la construccidn, implementacion y puesta en marcha de los
siguientes componentes:

e Construir el Complejo Ciclotrén Radiofarmacia — Preclinica.
e Construir la Planta Multipropésito de Irradiacion.
e Construir el Reactor Nuclear de Investigacion.

El 19 de septiembre de 2017, la Agencia Boliviana de Energia Nuclear suscribi6 el contrato de ingenieria,
adquisicién y construccién del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear con la entidad
Joint Stock Company “State Specialized Design Institute” — Rosatom. Asimismo, en fecha 06 de marzo de
2018 mediante Decreto Supremo N° 3498, el Banco Central de Bolivia emite Cartas de Crédito a requeri-
miento de la ABEN a fin de garantizar y efectuar los pagos del contrato mencionado; en este sentido, se da
la orden de proceder a GSPI en marzo de 2018, por lo cual el proyecto inicia en esta fecha y la evaluacién
corresponde a ejecucion de tres gestiones (2018-2020).

En el marco de los objetivos y metas establecidas en el PEI 2016-2020, la accién de mediano plazo “Cons-
truir la Planta Multipropdsito de Irradiacion”, hasta el 2020, se reporta un avance fisico del 54,59%, el Com-
plejo Ciclotrén Radiofarmacia Preclinica (CCRP) muestra un avance fisico del 76,22%.

Por otro lado, la Construccion del Reactor Nuclear de Investigacion reporta un avance del 2%, en lo que se
refiere al complejo Administrativo y de Servicios reporta un avance promedio del 55,3%.

Emergente de este avance, el porcentaje de construccion de las instalaciones que albergaran al Centro de
Investigacion Nuclear (CIDTN) considerando la totalidad de las operaciones programadas de apoyo a la
ejecucion del CIDTN y el avance en promedio de sus componentes tiene un resultado del 22,98%.

Servicios nucleares

Asimismo, para el aporte al resultado 218 del Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES), se adicion6
una accién de mediano plazo: “Prestar servicios de analisis de muestras de los diferentes factores ambien-
tales, dosimetria y calibracion de equipos en base a técnicas nucleares.” En el marco del Decreto Supremo
No. 3892, que en su Disposicion Transitoria Primera establece “A partir del 16 de mayo de 2019, laAETN y
la ABEN, segun corresponda, deberan dar continuidad a las actividades regulatorias, de servicios y otras,
en curso o pendientes iniciadas”. Motivo por el cual el PEI de la ABEN ha sido reformulado tomando en
cuenta las nuevas funciones transferidas por el Centro de Investigacion y Aplicaciones Nucleares.

Como resultado de la accién que inicia a partir del mes de junio de 2019, los resultados hasta diciembre de
2020 reportan 828 de servicios de analisis de muestras de los diferentes factores ambientales, dosimetria
y calibracion de equipos en base a técnicas nucleares.

Resultado 220. Se ha instalado un centro de medicina nuclear

El Plan Estratégico tiene programada una accién a mediano plazo para contribuir al resultado No. 220 de-
nominado “Construir las instalaciones de la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia”.
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Mediante Decreto Supremo N° 3257 de 19 de julio de 2017 se autoriza al Ministerio de Economia y Fi-
nanzas Publicas transferir recursos del Tesoro General de la Nacién - TGN, por un monto de hasta Bs
1.148.400.000.- (UN mil CIENTO CUARENTA'Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS mil 00/100 BO-
LIVIANOS), a favor de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), destinados a la construccion e
implementacién de la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia en las ciudades de Santa Cruz,
ElAlto y La Paz.

En fecha 16 de febrero de 2018 se firma el Contrato Administrativo para la Ingenieria, Adquisicién y Cons-
truccion del “PROYECTO DE RED DE CENTROS DE MEDICINA NUCLEAR Y RADIOTERAPIA EN EL
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA”, entre INVAP SE y ABEN, la orden de proceder para el inicio del
CMNyR El Alto se otorga el 28 de septiembre 2018, para el CMNyR Santa Cruz el 12 de noviembre de 2018
mientras que para el CMNyR La Paz en fecha 27 de diciembre de 2018.

A partir de septiembre de la gestion 2018 se inicia el proyecto “Construccion e Implementacién de la Red
de CMNyR en las Ciudades de El Alto, Santa Cruz y La Paz”. Los reportes de ejecucion fisica del proyecto
“Implementacion Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia en Santa Cruz, El Alto y La Paz muestran
un porcentaje acumulado del 55%. En un analisis por Centro, se tiene que el CMNyR EI Alto alcanzé un
avance del 94,74%, el CMNyR Santa Cruz un 40,56% y el CMNyR La Paz el 30,11%.

De acuerdo con los objetivos propuestos en el PEI 2016-2020, el CMNyR EI Alto se encontraba en la etapa
de finalizacion y puesta en marcha, el cumplimiento de este punto esta en el orden del 95%.

Cabe puntualizar que en el periodo noviembre 2019 diciembre 2020, el proyecto fue practicamente parali-

zado ocasionando enorme perjuicio al pueblo boliviano.

Licencias

Hasta diciembre de 2020, con el objeto de viabilizar la construccion del CIDT, se han obtenido y gestiona-
dos las licencias de:

Licencias de construccion

e CMNyR El Alto, La Paz y Santa Cruz: Medicina nuclear, PET/CT y SPECT/CT, Radioterapia (LI-
NAC), Braquiterapia y TAC

e Centro Multipropésito de Irradiacion: Planta de irradiacion
e Complejo Ciclotron Radiofarmacia Preclinica: Ciclotron
Licencias de Instalacion

e CMNyR El Alto: Licencia de instalacidon obtenida para el componente de Medicina Nuclear PET/
CT

e CMNyR EI Alto: Licencias de instalacion en tramite para Radioterapia (LINAC), Braquiterapia y
TAC

e Centro Multipropdsito de Irradiacion: Licencias de instalaciéon en tramite de la Planta de Irradia-
cion y Laboratorio de Celda Gamma

e Complejo Ciclotron Radiofarmacia Preclinica: Licencia de instalacién en tramite del Ciclotron

e Complejo Reactor de Investigacion: Licencia de emplazamiento para la construccion en tramite.
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Formacion y rapacitacion de recursos humanos

A diciembre de 2020, la Agencia Boliviana de Energia Nuclear, dentro del componente de formacion y ca-
pacitacion de profesionales bolivianos en cumplimiento a la soberania tecnolégica, reporta en el Proyecto
Red de Centros del CMNyR 37 becarios que concluyeron su capacitacion, de los cuales 28 corresponden
a Capacitacion Inmediata en las areas de medicina nuclear y radioterapia y personal de gestion, en lo que
se refiere a Capacitacion Usuario Final - Capacitacién Universitaria se tienen 9 becarios en el area de
personal de gestidn, cabe aclarar que hasta la gestion 2020 se tienen ademas dos becarios dados de baja.

Respecto a los becarios que se encuentran en capacitacion en el proyecto Red de Centros del CMNyR se
tienen 19 becarios, de los cuales 1 corresponde a capacitacion inmediata y 18 en Capacitacién Usuario
Final - Capacitacion Universitaria final.

Mientras que en el Proyecto CIDTN se tienen 54 becarios que se encuentran en proceso de capacitaciéon
especializada: 6 en el componente de Reactor Nuclear de Investigacion, 12 en el Centro Multipropdsito de
Irradiacion y 36 en el Complejo Ciclotrén Radiofarmacia Preclinica.

Construccion pavimento rigido avenida Arica desde avenida 6 de Marzo hasta el CIDTN, urbaniza-
cion Parcopata, El Alto

En la gestién 2019 ha gestionado la implementacion del proyecto Construccion Pavimento Rigido avenida
Arica desde la avenida 6 de Marzo hasta el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear,
urbanizacién Parcopata, El Alto, con el objetivo de mejorar los accesos viales hacia el Centro de Investi-
gacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN), que permita el funcionamiento de sus componentes.

Para este efecto en fecha 01 de mayo de 2019 mediante Decreto Supremo 3891 se autorizé y asigno recur-
sos por un monto total de Bs 30.805.619,00, cuyo objeto fue la implementacién del proyecto.

El proyecto contempla pavimentacion de la avenida Arica desde la avenida 6 de Marzo hasta el CIDTN y
un tramo de la Avenida 22407 (Longitud 295.40m y ancho 8.90m); fue iniciada en julio de 2019 y concluye
con la recepcion definitiva en diciembre de 2020.

Resultado 219. Se ha realizado un estudio de identificacion de alternativas de otras aplicaciones en
tecnologia nuclear para fines pacificos.

Accién de mediano plazo. Estudio de las aplicaciones de las instalaciones nucleares del Centro de Inves-
tigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear.

e Se cuenta con 1 estudio de aplicaciones alternativas de las instalaciones del Centro de Investi-
gacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) y documentos del area nuclear que por sus
caracteristicas de confidencialidad seran utilizados al interior de la ABEN para la aplicacion de la
tecnologia nuclear con fines pacificos en beneficio del pais.

e Se contribuy6 activamente en la elaboracion de la Ley N° 1205, Ley para las Aplicaciones Pa-
cificas de la Tecnologia Nuclear, que fue promulgada en fecha 01 de agosto de 2019 donde se
establece el marco legal para:

- Las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear para contribuir al desarrollo cientifico,
econdémico y social en beneficio de todas y todos los bolivianos, estableciendo la estructura
institucional del sector nuclear en el marco de los compromisos internacionales asumidos
por el Estado Plurinacional de Bolivia.
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- Regular, controlar y fiscalizar todas las instalaciones y actividades que involucren las apli-
caciones pacificas de la tecnologia nuclear, en el marco de la seguridad tecnoldgica y fisi-
ca, para asegurar la proteccién de las generaciones presentes y futuras, asi como el medio
ambiente, frente a los riesgos inherentes a las radiaciones ionizantes.

Problemas que afectaron el cumplimiento de los objetivos.

Entre los problemas que enfrentdé la ABEN para alcanzar las acciones programadas en el periodo 2016-
2020, se pueden citar:

¢ Retraso en la obtencion del derecho propietario de los predios destinados a la construccion de los
Centros de Medicina Nuclear en las ciudades de La Paz y Santa Cruz.

e Demora en la aprobacion del disefio arquitectdnico de los planos del Centro de Medicina Nuclear
y Radioterapia para la ciudad de Santa Cruz en el Colegio de ingenieros de las ciudades de Santa
Cruz, no permitié el inicio de la construccion.

e Demora en la aprobacion del disefio arquitectdnico del Centro de Medicina Nuclear y Radiotera-
pia en el Gobierno Municipal de la ciudad de Santa Cruz.

e LaleyNo. 1205 para las “Aplicaciones Pacificas de la Tecnologia Nuclear”, -en el periodo aun no
cuenta con su reglamentacion.

2.1.3 Estado de la situacién actual
2.1.3.1 Estructura Organizacional

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 4608, de fecha 03 de noviembre 2021, que autoriza de manera
excepcional a la ABEN, la administracion y el funcionamiento temporal de la Red de los CMNyR, en las ins-
talaciones que cuenten con las condiciones de operatividad, mediante Resolucién Administrativa ABEN N°
065/21 de 03 de diciembre 2021 se incorpora la Direccion del Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia
CMNyR El Alto en la estructura de la ABEN, aprobando el Manual de Organizacién y Funciones correspon-
diente.

Por otro lado, en la gestion 2022, considerando la etapa de implementacién en que se encuentran los pro-
yectos y con la finalidad de responder a los cambios del entorno hacia el cumplimiento de los objetivos re-
lacionados al 1) Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear - CIDTN en sus componentes;
Centro Multipropdsito de Irradiacién (CMI); Complejo Ciclotrén Radiofarmacia Preclinica (CCRP); Reactor
Nuclear de Investigacion (RNI); Laboratorios Especializados Radiobiologia / Radioecologia; Laboratorio de
Fisica de Plasma, asi como la 2) Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR). Se modifi-
ca la Estructura de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear, aprobada mediante Resolucién Administrativa
ABEN N° 025/22 de fecha 05 de abril de 2022. Aprobando en fecha 19 de abril 2022, mediante Resolucion
Administrativa ABEN N° 029/22 el MOF correspondiente.

En fecha 01 de septiembre de 2022 se incorpora el CMNyR Santa Cruz a la estructura de la ABEN me-
diante Resolucion Administrativa ABEN N°76/22, y en fecha 06 de septiembre se actualiza el Manual de
Organizacion y Funciones de la ABEN mediante Resolucion Administrativa ABEN N°80/2022, vigente a la
fecha y que cuenta con los siguientes niveles jerarquicos.

Direccion General Ejecutiva: Es la autoridad responsable de ejecutar la politica en materia de Energia
Nuclear del Estado Plurinacional de Bolivia, formulando politicas, planes y programas para la ejecucién e
implementacion del Programa Nuclear Boliviano (PNB) en todas sus etapas, componentes y aplicaciones,
la implementacion del Centro de Investigacién Desarrollo y Tecnologia Nuclear (CIDTN), los Centros de
Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR) y otros servicios otorgados a la sociedad civil. Asi también la
promocion y desarrollo de lineas de investigacion para el establecimiento del Programa Cientifico y la for-
macion de recursos humanos en el area de la ciencia y tecnologia nuclear.
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Direccion del Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia Santa Cruz: Es la Direccién responsable
de coordinar, formular y estandarizar tanto aspectos administrativos, financieros, como operativos, con
el fin de garantizar autosostenibilidad, bajo un enfoque de procesos y estandares de calidad y seguridad,
velando por el correcto funcionamiento de los distintos servicios médicos, contribuyendo a mantener los
niveles de calidad del Centro y seguridad del personal y paciente, aplicando politicas de mejora continua
en funcién a la misién y objetivos del CMNyR Santa Cruz.

Direccion del Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia El Alto: Es la Direccién responsable de coor-
dinar, formular y estandarizar tanto aspectos administrativos, financieros como operativos, con el fin de
garantizar autosostenibilidad, bajo un enfoque de procesos y estandares de calidad y seguridad, velando
por el correcto funcionamiento de los distintos servicios médicos, contribuyendo a mantener los niveles de
calidad del Centro y seguridad del personal y paciente, aplicando politicas de mejora continua en funcion a
la mision y objetivos del CMNyR EI Alto.

Direccion de Aplicaciones de Tecnologia Nuclear: Es la Direccidon responsable de dirigir, planificar, de-
sarrollar, gestionar, coordinar, supervisar e implementar la operacién del CIDTN y los CMNyR, asi como de
nuevos proyectos en el marco de la normativa ambiental, radiolégica y nuclear.

Direccion de Planificacion de la Investigacion y Desarrollo Tecnolégico: Es la Direccidn responsa-
ble de planificar, organizar, ejecutar, controlar y coordinar el desarrollo de lineas de investigacion para el
establecimiento del Programa Cientifico con el uso de tecnologia nuclear en el marco de la planificacion y
desarrollo nacional y gestionar los procesos de capacitacion especializada de los servidores publicos de la
ABEN, viabilizar la formacion y capacitacion de personal profesional boliviano, que aseguren el funciona-
miento de las instalaciones nucleares del CIDTN y la Red de Centros del CMNyR.

Direccion de Infraestructura y Equipamiento Tecnolégico: Es la Direccion responsable de planificar,
programar, organizar, dirigir, coordinar, controlar, supervisar y evaluar el desarrollo de los proyectos en etapa
de ejecucién o ingreso en operacion, en cumplimiento a la normativa medio ambiental, asi como el desarro-
llo 6ptimo del Mantenimiento de la Infraestructura de las Instalaciones del CIDTN y Red de CMNyR, la ope-
racion adecuada de los Sistemas de Aire Acondicionado, Sistema Sanitario, Sistema Eléctrico, Tratamiento
de Aguas, entre otros, la Gestion de Stocks de Repuestos, que garantice la confiabilidad y disponibilidad de
los equipos de ingenieria y tecnoldgicos del CIDTN y la Red de CMNyR.

Direccion Administrativa Financiera: Es la Direccidn responsable de planificar, organizar, coordinar, su-
pervisar y controlar la ejecucion de la gestiéon administrativa financiera y de recursos humanos, garantizan-
do su efectiva aplicacién y empleando los criterios de eficacia, eficiencia, oportunidad y transparencia en la
administracion de los recursos econdémicos, financieros, los bienes y servicios, en el marco de la normativa
vigente y contribucién a los objetivos institucionales.

Direccion de Asuntos Juridicos: Es la Direccion responsable de brindar asesoramiento juridico al
Director (a) General Ejecutivo (a), Directores, Jefes de Unidad y personal en general de la ABEN a fin de
apoyar juridicamente en asuntos de su competencia, elaboracion de proyectos de decretos, Informes y
Resoluciones que viabilicen la puesta en marcha y operacion de las instalaciones del CIDTN y la Red de
Centros del CMNyR, entre otros.

Unidad de Planificacion: Es la unidad responsable de planificar, organizar y coordinar la elaboracién de
la Planificacién Estratégica y Operativa de la ABEN, su ejecucion, seguimiento y evaluacion de los mismos
en el marco de las normas vigentes.

Unidad de Auditoria Interna: Es la unidad responsable de ejercer el Control Interno Posterior Guberna-
mental asignado por la Ley N° 1178 en la ABEN procurando mejorar la eficiencia en la captacion y uso de
los recursos publicos y en las operaciones que ejecuta; la confiabilidad de los registros y estados finan-
cieros, los procedimientos para que toda autoridad y ejecutivo rindan cuenta oportuna de los resultados
de su gestion, y la capacidad de impedir o identificar y comprobar el manejo inadecuado de los recursos
del Estado.
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Especialista en Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales: Es el area responsable de gestio-
nar las relaciones nacionales e internacionales de la ABEN, con Organismos del Area Nuclear.

Responsable de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion: Es el area responsable de implementar
acciones tendientes a transparentar la Gestiéon Publica, de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear, asi
como la prevencién y lucha contra la corrupcion en el marco de la Ley N° 974 de 04 de septiembre de 2017
de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

Comunicacion: Es el area responsable de otorgar apoyo informativo y cobertura de prensa al Director (a)
General Ejecutivo (a), a través de la recoleccion, redaccion y difusion de informacion, ademas de generar
instrumentos para el posicionamiento de la imagen institucional.

En el grafico N° 3 se muestra el organigrama de la ABEN.
GRAFICO N° 3
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2.1.3.2. Estados financieros al 2021

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear, en los estados financieros al 31 de diciembre de 2021, reporta
un Activo de Bs. 1.857.437.961,16, de los cuales 21.967.349,89 corresponden a Activo Corriente mientras
que Bs. 1.835.470.611,27 son Activo no corriente, mientras que el Pasivo de la empresa asciende a Bs.
19.652.109,31 y el patrimonio es de Bs.1.837.785.851,85.

2.1.4 Implementacién del Programa Nuclear Boliviano (PNB)

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear desarrolla el Programa Nuclear Boliviano (PNB) en el marco
del Pilar 4 de la Agenda Patridtica que establece la “SOBERANIA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA CON
IDENTIDAD PROPIA”, promoviendo ciencia y tecnologias inspiradas en las necesidades nacionales, de-
sarrollando tecnologia que permita fortalecer y ampliar la base productiva y que sean capaces de brindar
soluciones efectivas a los desafios del mafana, contribuyendo con conocimientos al desarrollo y al Vivir
Bien en armonia con la Madre Tierra.

En este marco, el Programa Nuclear Boliviano es el instrumento y mecanismo mediante el cual se de-
sarrolla e implementan las aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines pacificos en diversas areas
productivas y sociales, orientadas al logro del desarrollo integral del conocimiento cientifico y tecnologia,
generando las condiciones para que pueda desarrollarse la implementacion de proyectos de aplicacion de
la ciencia y tecnologia nuclear al servicio del desarrollo en Bolivia.
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Entre las actividades que realizé en el ambito de aplicacién de la tecnologia nuclear con fines pacificos a
través del PNB, se pueden citar:

e Aplicaciones de la ciencia y tecnologia nuclear en las areas de: salud, agricultura, industria y
recursos naturales.

e Elaboracion de documentos estratégicos marco para las diferentes instalaciones nucleares.

e Diagndstico de la infraestructura nuclear boliviana y su desarrollo en el marco de las recomen-
daciones del Organismo Internacional de Energia Atdmica (OIEA).

e Estudio preliminar de Ingenieria para establecer técnicamente el sitio adecuado para la cons-
truccién del reactor y del centro.

e Estudios linea de base radioldgica para identificar y medir los radioisétopos existentes en el
sitio.

e Linea de base ambiental ampliada.
. Estudios de evaluacion.

e Asesoramiento en la negociacién de los contratos bajo la modalidad Ingenieria, Procura y Cons-
truccion (IPC).

e  Estudios de distribucion y logistica de radiofarmacos.
e Disefo Integral y equipamiento de la instalacion y produccion de radiofarmacos.

Estos documentos técnicos permitieron el inicio de la construccién e implementacioén del Centro de In-
vestigacion y Desarrollo de la Tecnologia Nuclear (CIDTN) y de la red de Centros de Medicina Nuclear y
Radioterapia (CMNyR).

En nuestro pais, se observan esfuerzos en areas relacionadas con la Tecnologia Nuclear que datan de la
década de los sesenta; sin embargo, en la actualidad se viene consolidando el Programa Nuclear Bolivia-
no (PNB) a partir de su ejecucion, permitiendo posesionar a Bolivia en el contexto internacional en la apli-
cacion de tecnologia nuclear con fines pacificos, orientado a la soberania cientifica y tecnolégica del pais.

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), en el marco del Programa Nuclear Boliviano (PNB),
desde la gestion 2016, con la finalidad de potencializar los avances cientificos y tecnolégicos en el pais,
empleando la tecnologia nuclear con fines pacificos, para construir en el pais una cultura cientifica-tec-
nolégica inclusiva, viene implementando importantes proyectos como la “Construccion e Implementacién
del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear y Laboratorios Asociados a Nivel Nacional
(CIDTN)” e “Implementacion de la Red Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia en Santa Cruz, El Alto
y La Paz (CMNyR)”, ambos desarrollandose con normalidad en las gestiones 2017 y 2018, conforme a su
programacion plurianual.

Sin embargo, a finales de la gestion 2019, el avance en la implementacion se vio interrumpida por el Golpe
de Estado, motivo por el cual la ejecucion de los proyectos fue paralizada en el 2020. Posteriormente, a
partir de la recuperacion de la Democracia, la ABEN junto con sus proveedores tecnolégicos realizaron
todos los esfuerzos técnicos y administrativos para reactivar los proyectos y retomar la ejecucion de la
infraestructura y equipamiento tecnolégico, cerrando la gestion 2021 con el CMNyR El Alto, listo para su
funcionamiento y habiendo realizado la primera prueba operativa del Ciclotrén en la produccion de FDG
de manera exitosa. Asimismo, los componentes del Centro Multipropdsito de Irradiacion (CMI) y Ciclotrén
Radiofarmacia Preclinica (CCRP) del CIDTN y el CMNyR Santa Cruz, alcanzaron un avance que permi-
tira su ingreso en operacion en la gestion 2022.
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La caracteristica de la implementacion de proyectos en el area nuclear inicia una etapa importante en la
historia de nuestro pais; por un lado, mediante la incorporacion de una modalidad de ejecucion que permi-
te la entrada operativa de Componentes con recepcion provisional, estando el proyecto en plena etapa de
ejecucion, mediante contratos llave en mano (EPC). Y, por otro lado, el desarrollo de la normativa nacional
para establecer el marco legal para un pais que esta ingresando a la aplicacion de la tecnologia nuclear.

2.1.4.1 Proyectos y programas de inversion de la ABEN periodo 2021-2025

En el periodo 2021-2025, la Agencia Boliviana de Energia Nuclear concluira la construccién equipamiento,
formacién de recursos humanos para la implementacion de los proyectos: a) Construccion, Implementacion
del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear y Laboratorios Asociados a Nivel Nacional
(CIDTN)”, b) Implementacién de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia en Santa Cruz, El Alto y La
Paz (CMNyR), coadyuvado por la c) Implementacion Programa Nuclear Boliviano para Uso Pacifico de
Tecnologia Nuclear a Nivel Nacional (PNB).

a) Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN)

La ABEN marcara un importante hito en la historia de Bolivia con el ingreso en operaciones del Centro
de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN), proyecto que viene siendo ejecutado
desde 2018 en la zona de Parcopata en la ciudad de El Alto. Con la puesta en marcha de dicho centro,
Bolivia dara un salto tecnoldgico trascendental que permitira la aplicaciéon de la tecnologia nuclear para
resolver diversas necesidades de los sectores de salud, agricola, industria, ciencia y tecnologia del pais.
En el mismo se contempla la construccion, equipamiento y operacion de varias instalaciones nucleares
y laboratorios de alta complejidad tecnoldgica, incluyendo:

» Complejo Ciclotron Radiofarmacia Preclinica (CCRP), instalacién en la que se produciran ra-
diois6topos y radiofarmacos que seran utilizados para identificar, diagnosticar, estadificar y realizar
el seguimiento de enfermedades oncoldgicas, cardioldégicas y neuroldgicas, a través de equipos
hibridos de alta tecnologia como la Tomografia por Emision de Positrones (PET/CT, por sus siglas
en inglés) y la Tomografia por Emisién de Foton Simple (SPECT/CT, por sus siglas en inglés), posi-
bilitando la deteccion de anomalias mucho antes de que las enfermedades sean clinicamente des-
cubiertas, aplicando practicas de tipo no invasivo y sin efectos adversos para la salud. La puesta
en funcionamiento de esta instalacion se contempla para el segundo semestre de la gestion 2022.

Entre las principales aplicaciones del Complejo Ciclotron Radiofarmacia Preclinica se pueden citar:

- Produccioén de radiofarmacos utilizados en el diagnostico de PET%/ SPECT, los cuales seran
suministrados a los centros médicos que soliciten de estos productos.

- Realizacién de estudios preclinicos en el desarrollo de nuevos radiofdrmacos, que permitirdn
investigar las caracteristicas de la realizacion de estudios de diagndstico con radiofarmacos y
SU USO seguro en pacientes.

» Complejo Multipropésito de Irradiacion (CMlI), instalacion tecnolégica compuesta por un Irradia-
dor panoramico industrial y un Irradiador autoblindado que brindara importantes servicios a secto-
res economicos del pais, tales como a la agroindustria e industria alimentaria, con la inhibicién de
la brotacién, el retraso de la maduracién y senescencia; asimismo, permitira alcanzar estandares
internacionales de seguridad e inocuidad alimentaria a través de la eliminacion de microorganis-
mos, hongos, insectos, beneficiando a estos sectores con la extension de la vida comercial de los
productos alimentarios, preservacion de las materias primas, control fitosanitario y reduccion de
pérdidas y desperdicios. La puesta en funcionamiento de esta instalacion se prevé para el segundo
semestre del 2022.

El CMI brindara servicios tanto a escala industrial como semiindustrial, empleando fuentes de

31 C—



, AN, B39 e
® PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ’f“\ E nergia

Nuclear

Cobalto-60, con la que ofrecera servicios para garantizar: descontaminacién, sanitizacion e inocui-
dad de diversos productos como alimentos, alimentos deshidratados, dispositivos médicos, farma-
céuticos y bienes culturales. Considerando la eficacia y seguridad de la esterilizacion por radiacion
gamma, la cual es recomendada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

» Reactor Nuclear de Investigaciéon (RNI). Complejo tecnolégico en el que se produciran reaccio-
nes nucleares de fision en cadena de manera controlada, destinados a la investigacion, capacita-
cion y prestacion de servicios. Esta instalacién nuclear de investigacion operara con un reactor de
investigacion tipo piscina con una potencia nominal de hasta 200 kW y se constituira en una he-
rramienta fundamental para la ejecucién de programas de formacién y capacitacion de los futuros
cientificos bolivianos en el campo de la ciencia y la tecnologia nuclear.

Este complejo contara con laboratorios especializados como: 1) Laboratorio de Analisis por Acti-
vacion Neutronica en el que se realizara la determinacion cualitativa y cuantitativa de elementos
basado en la medicion de la radiacién caracteristica de los radionucleidos que se forman al irradiar
materiales con neutrones y 2) Laboratorio de produccién de radiois6topos que permitira la produc-
cion y uso de radioisétopos contribuyendo a diferentes campos de investigacion: la mineria, la
farmacéutica, la quimica, el gas/petréleo la agroalimentaria y apoyo a otras actividades como ser
consultorias medioambientales, la docencia, entre otras. La puesta en funcionamiento del Reactor
Nuclear de Investigacion se contempla para la gestion 2024.

» Laboratorios de Radioecologia y Radiobiologia, que seran los primeros laboratorios en Bolivia
con la capacidad de diferenciar elementos quimicos radiactivos y no radiactivos desde niveles ul-
tratraza para el control ambiental y el control de la calidad de alimentos irradiados. En el laboratorio
de Radioecologia se realizaran estudios cientificos del comportamiento de sustancias radiactivas
presentes en la naturaleza, su entrada en la cadena trofica, asi como en los ecosistemas acuaticos.
Similarmente en el laboratorio de Radiobiologia se realizaran estudios de investigacion sobre los
efectos de la radiacion ionizante sobre la materia biolégica, asi como las aplicaciones en mejora-
miento de semillas, desarrollo de variedades de genotipos en cultivos que mejoraran la calidad,
la produccion y la nutricién de los alimentos. La puesta en funcionamiento de esta instalacion se
contempla para la gestién 2023.

» Laboratorio de Fisica de Plasma, que contribuira al estudio e investigacion en la disciplina de
ciencia nuclear de materiales. La puesta en funcionamiento de esta instalaciéon se contempla para
la gestidon 2024.

Complementariamente a las instalaciones tecnolégicas, el CIDTN contara con un complejo admi-
nistrativo y de servicios, que comprende diferentes facilidades complementarias que seran conclui-
das hasta finales de la gestion 2022, incluyendo: un edificio administrativo y gerencial, complejo
de instalaciones de tratamiento de agua, centro de capacitacion y entrenamiento, complejo de
alimentacioén publica, complejo de servicios de mantenimiento, oficinas de servicio de seguridad,
estacion de bomberos y el area de entrenamiento.

b) Implementacion de la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia en Santa Cruz, El
Alto y La Paz (CMNyR)

Desde la gestion 2018 se viene implementando el proyecto CMNyR, cuyo objetivo es el construir, equi-
par, formar recursos humanos especializados e implementar la Red de Centros de Medicina Nuclear y
Radioterapia (CMNyR) en las ciudades de El Alto, La Paz y Santa Cruz, con el objeto de contribuir al
diagndstico precoz de enfermedades croénicas como el cancer, males cardiacos y neurolégicos a través
de la aplicacién de tecnologia de avanzada, con equipos PET/CT y SPECT/CT. Para el tratamiento de
cancer, servicios de radioterapia, tanto externa con aceleradores lineales y radioterapia interna con bra-
quiterapia de alta tasa de dosis, oncologia clinica para la administracion de quimioterapicos.
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Desde la gestion 2022 se iniciaron las operaciones del CMNyR EI Alto, el CMNyR Santa Cruz prevé su
funcionamiento en el segundo semestre; asimismo, el inicio de operaciones del CMNyR La Paz esta
prevista para el primer semestre de 2023.

Las especialidades con las que cuenta cada uno de los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia
(CMNYR) son:

» Medicina Nuclear: Especialidad médica que emplea el uso de radiofarmacos tanto para el diag-
néstico como para el tratamiento, se diferencia de otras técnicas de imagen en que se administra
el radiofarmaco al paciente para realizar estudios metabdlicos.

» Radioterapia: Especialidad en medicina parte de la oncologia, también llamada radioterapia, es un
tratamiento del cancer que usa altas dosis de radiacion para destruir células cancerosas y reducir
tumores.

Radioterapia Externa: Con el uso de Aceleradores Lineales, se crea el haz de tamano y la forma
ajustados lo que permite dirigirlo de modo preciso al tumor protegiendo tejido sano cercano a las
células cancerosas.

Radioterapia Interna: También se conoce como Braquiterapia, se realiza mediante el uso de fuentes
selladas que se colocan dentro o en contacto con el tumor, puede ser temporario, la fuente radiac-
tiva puede ser Cobalto-60 o Iridio-192.

» Oncologia Clinica: Especialidad médica dedicada al diagndstico precoz, la prevencion, la coor-
dinacion de las etapas diagndsticas y terapéuticas, y la aplicaciéon y control del tratamiento de
tumores solidos, leucemias y linfomas; Quimioterapia: El tratamiento, su duracion, dosis, farmacos,
etc. dependen de factores tan diversos como el tipo de cancer, su localizacién, estado general del
paciente

Atencion a Pacientes Segun Capacidad Técnica Instalada:

Medicina Nuclear:
PET/CT: 15 pacientes por dia.

SPECT/CT: 20 pacientes por dia

Radioterapia:
Radioterapia externa (LINAC): 25 pacientes por dia.
Radioterapia Interna (Braquiterapia): 8 pacientes por dia.

Oncologia clinica (Quimioterapia): 20 pacientes por dia.

c) Programa de becas de formacién y capacitacion de profesionales bolivianos

Para la implementacion de los proyectos del CIDTN y la Red de Centros CMNyR, la ABEN ha consi-
derado la integralidad en la ejecucion de dichos proyectos, incluyendo la formacién y capacitacion de
personal profesional boliviano, que asegure el funcionamiento de las instalaciones nucleares con fines
pacificos, en cumplimiento de Pilar 4 de la Agenda Patriética del Bicentenario referido a la Soberania
Cientifica y Tecnoldgica, en este sentido firma contratos con las empresas:
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En fecha 19 de septiembre de 2017, en Viena, Austria, se suscribe el Contrato E.P.C. “Ingenieria, Adqui-
sicion y Construccion del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear en el Territorio del
Estado Plurinacional de Bolivia”, entre la Sociedad Andénima Instituto Especializado Estatal de Disefio
(GSPI S.A.) y la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), del Estado Plurinacional de Bolivia.

En fecha 16 de febrero de 2018, en la ciudad de Santa Cruz, se suscribe el Contrato E.P.C. “Proyecto
de Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia en el Estado Plurinacional de Bolivia”, entre
INVAP S.E. de la Republica Argentina y la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), del Estado
Plurinacional de Bolivia.

En fecha 15 de junio de 2018, se aprueba la Ley N° 1070, cuya Disposicidon Adicional autoriza a la ABEN
realizar transferencias publico privadas para cubrir costos de pasajes, manutencion, seguros, costos de
formacion y capacitacion en el area nuclear, para estudiantes, técnicos y profesionales bolivianos en el
interior y/o exterior del pais.

En el marco del Reglamento de Becas ABEN, aprobado mediante Res. Adm. ABEN N° 023/21 de 08 de
junio de 2022, el proceso de seleccion de becarios es realizado en las siguientes fases:

- Fase I: Convocatoria, a cargo de la ABEN, a través de la Direccién de Planificacion de la Investi-
gacion y Desarrollo Tecnoldgico (DPIDT).

- Fase II: Habilitacion, a cargo de la ABEN, a través del equipo ABEN (comision) designada por la
Directora General Ejecutiva de la ABEN.

- Fase lll: Preseleccion a cargo del Comité Ad-hoc de Preseleccion de Postulantes — CAPP, el cual
es externo a la ABEN, conformado por Docentes e Investigadores representantes de la U.M.S.A,,
U.M.S.S., UM.R.P.S.F.X.CH. y la UNIVALLE.

- Fase IV: Seleccion, la cual se encuentra a cargo de la Institucién académica receptora donde se
desarrollara la capacitacion o formacion, de conformidad a su procedimientos y requisitos exigidos.

Las instituciones académicas de formacion son las siguientes:

CMNyR: para la capacitacion universitaria de los cargos se tiene definida a la Universidad de Buenos
Aires (UBA), Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), Instituto Balseiro, Instituto Dan Beninson e
Instituto Roffo de la Republica Argentina.

CIDTN: Universidad de Mephi y Universidad de Tomsk en Rusia.

Desde el inicio de la construccién, implementacion y equipamiento de los proyectos CIDTN y CMNyR,

la ABEN considero la formacion y capacitacion de 260 becarios. A la fecha se han otorgado 110 becas,
de las cuales 39 finalizaron, 66 estan en capacitacién, 63 en proceso de convocatoria.

2.1.4.2 Ciclo del combustible y minerales radiactivos

Programa Nuclear Boliviano (PNB) establece en su alcance el Ciclo de Combustible Nuclear (CCN)

en Bolivia que comprende las actividades relacionadas con la fabricacién, uso y disposicion final del mis-
mo, entre las etapas principales se puede mencionar la mineria, conversion, enriquecimiento, operacién
y disposicion del combustible nuclear gastado, es evidente que el desarrollo de todas las etapas del CCN
demanda gran cantidad de recursos econémicos y humanos; sin embargo, es posible desarrollar el ciclo de
manera parcial segun el requerimiento de cada pais.

Con objeto de evaluar el potencial uranifero boliviano, la ABEN en conjunto con instituciones del sector
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minero nacional desarrollaran actividades correspondientes a la primera fase del CCN, denominado front-
end para identificar posibles depdsitos de uranio comercialmente explotables empleando técnicas analiti-
cas nucleares como es el Analisis por Activacion Neutrénica (AAN), con base en la informacién generada,
podran definirse politicas gubernamentales en beneficio del pais.

El desarrollo de la tecnologia en los ultimos afios, especificamente en la manufactura de dispositivos elec-
tronicos demanda el empleo de metales poco convencionales, denominados elementos de tierras raras,
estos cobran gran importancia desde el punto de vista econémico y tecnoldgico por las caracteristicas
dificilmente reemplazadas por metales convencionales que brindan.

La demanda de elementos de tierras raras en el mundo se incrementd con la masificacion en el uso de
dispositivos de alta tecnologia de uso personal y comercial, entre ellos teléfonos moviles, tabletas, ae-
rogeneradores, paneles fotovoltaicos y vehiculos hibridos y eléctricos. El suministro de tierras raras es
considerado vulnerable puesto que son pocos los paises que los explotan (85% de la produccion mundial
esta distribuida entre China, Estados Unidos y Myanmar, siendo el primero el principal productor con cerca
del 60% de la produccion mundial), la Agenda Patridtica 2025, en el sexto pilar, plantea la ampliacion de la
actividad minero-metalurgica considerando la posible presencia de metales y minerales de caracter estra-
tégico en el pais. La ABEN, a través de la implementacion de técnicas analiticas nucleares, sera capaz de
evaluar muestras geoldgicas obtenidas en sitio para la identificacién de la presencia de estos elementos
a fin de proporcionar informacion a las instituciones del sector minero para la formulacién de politicas de
explotacion e industrializacion.

La diversificacidon en la obtencion de estos elementos es fundamental para garantizar la seguridad y so-
berania tecnolégica. Por tal motivo, en afios recientes varios paises del mundo y Sudamérica iniciaron
proyectos de prospeccion y exploracion de elementos de tierras raras.

2.1.4.3 Infraestructura Nuclear

La Infraestructura Nuclear definida como el conjunto de elementos y condiciones que proporcionan
apoyo estatal, institucional, politico, legislativo, de gestion y administrativo, reglamentario y de
supervision, cientifico, técnico, financiero, humano, industrial, social y publico para garantizar la
aplicacion segura y eficaz del Programa Nuclear Boliviano.

El desarrollo y uso de tecnologia nuclear tiene por objeto satisfacer las necesidades actuales sin poner
en peligro la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus necesidades y en virtud de que la
ABEN viene implementando el CIDTN es necesario aplicar el concepto de desarrollo sostenible en este
sentido la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) y la Sociedad Anénima” Rosatom Service”, en
fecha 24 de abril de 2018, suscribieron el Contrato para el Desarrollo de la Infraestructura Nuclear del Es-
tado Plurinacional de Bolivia necesaria para la construccion, puesta en marcha y operacién del Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear, de conformidad a las recomendaciones del Organismo
Internacional de Energia Atémica (OIEA).

Los productos obtenidos a la fecha son:

a) Elaboraciéon y/o mejoramiento de procedimientos y normas para la aprobacion del funciona-
miento de los mecanismos y de los procedimientos para informar a la poblacién que vive cerca
del lugar de ubicacion del CIDTN, aportar al Plan de proteccion de la poblacién del municipio
de El Alto.

b) Elaboracion del paquete de documentacién para Sistema Integrado de Gestion.
c) Desarrollo de documentos normativos en el ambito de Sistema Integrado de Gestion.

d) Desarrollo del documento: Analisis de opciones para la organizacion del ciclo del combustible
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nuclear del Rector de Investigacion (RI) en Bolivia“, con la preparacién de un informe sobre los
resultados del estudio y las recomendaciones pertinentes.

e) Desarrollo del proyecto del documento ampliado y sistematizado de nivel de organizacién que
contenga los objetivos, responsabilidades y funciones del Operador en las areas de seguridad
nuclear y radiolégica, de emergencia y de recuento y control de materiales nucleares.

Quedando pendiente para su conclusion los siguientes documentos:

f)  Elaboracién y/o mejoramiento de procedimientos y normas para la aprobacién del funciona-
miento de los mecanismos y de los procedimientos para informar a la poblacién que vive cerca
del lugar de ubicacion del CIDTN, aportar al Plan de proteccion de la poblacién del municipio
de El Alto.

g) Desarrollo del Plan para la proteccion de la poblacién y personal del CIDTN en caso de acciden-
te con posibles consecuencias radiolégicas.

Con esta documentacion se pretende sentar las bases para un desarrollo adecuado de la ciencia y
tecnologia nuclear.

2.1.4.4 Programa Cientifico Nuclear

El Programa Cientifico Nuclear (PCN) constituye un paso adelante en el esfuerzo de planificacion, desarro-
llo y aplicaciéon pacifica de la tecnologia nuclear en Bolivia y un resultado concreto del PNB, bajo la Meta
de “Impulsar la explotacién de la inteligencia artificial aplicada desde el gobierno electrénico para la imple-
mentacioén de politicas publicas a través del uso intensivo de las TIC” y del Eje “Educacion, Investigacion,
Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas”
del PDES 2021-2025.

ElI PCN es el principal encargado de desarrollar y contener una mirada integral de la investigacién tecnolé-
gica nuclear del pais y proporcionar las bases precisas para guiar las areas de investigacion cientifica hacia
los @mbitos de desarrollo necesarios y emergentes; demostrando al pais y al mundo que Bolivia puede
llevar a cabo investigaciones cientificas de alta calidad, en funcién y respuesta a sus propias necesidades a
través de la publicacién de resultados y la difusion de los mismos ante un publico especializado y el publico
en general. EI PCN se llevara a cabo en el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnoldgico Nuclear
(CIDTN) y la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR).

El CIDTN y los CMNyR trabajaran conjuntamente a nivel nacional e internacional con universidades esta-
tales o privadas e institutos publicos y sectores privados, y a la vez estas también trabajaran entre si. Ver
grafico N° 4.
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GRAFICO N° 4
ALIANZA ESTRATEGICA GOBIERNO — EMPRESA - UNIVERSIDAD

EI CIDTN y los CMNyR deben articular y CIDTN EI CIDTN y los CMNyR deben asignar
catalizar la investigacion aplicada en el CMNVR recursos en la implementacién de los
marco de la planificacion y desarrollo Yy proyectos del PCN segn corresponda.
nacional.
Ejecucion
de los proyectos
del PCN

Universidades Institutos publicos y
estatales o privadas privados

Las universidades a traves de

sus laboratorios y personal Los institutos deben cooperar al
especializado deben aportar y desarrollo de ciencia en los
generar ciencia para el desarrollo proyectos del PCN.

de los proyectos del PCN.

Segun el contexto actual que se vive en Bolivia se eligieron 7 areas de investigacion generales, de
las cuales cada una contara con varios proyectos especificos, con el principal objetivo de atender
diferentes necesidades urgentes en el pais a corto y mediano plazo, expresado en el Grafico N° 5:

GRAFICO N°5
PCN: AREAS DE INVESTIGACION GENERAL

Programa Cientifico Nuclear

I l

Proyectos de Investigacion Proyectos de Aplicacion
Cientifica

| |

Areas de Investigacion y Aplicacion

Ecologia y Proteccion del

Ciencias Nucleares ; ;
medio ambiente

Quimica y radioquimica

Radiobiologia y genética Salud humana y nutriciéon Agropecuaria y alimentos

Investigacién en altura

Demostrando nuestro compromiso al cumplimiento del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES)
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025, como primera etapa se iniciara el desarrollo de investigaciones con aplicaciones practicas en

areas de salud, educacién, mineria, sector productivo y de recursos ambientales. Los proyectos identifica-
dos segun areas son:

>

>

Minerales radioactivos, tierras raras (analisis de muestras geoldgicas).
Medicina Tradicional (aplicacion de radioisétopos para estudio de moléculas activas).

Sustitucion de Combustibles Fosiles (evaluacién de la generacion nucleoeléctrica con fines pa-
cificos).

Técnica del Insecto Estéril (transmisores de enfermedades: Zika, Chikunguya, Chagas y Den-
gue).

Seguridad alimentaria (técnicas nucleares para agricultura y alimentacion).
Ciencias nucleares (estudio de materiales para instalaciones nucleares).

Medio ambiente sustentable y gestidén de recursos hidricos (hidrologia isotopica).

2.1.4.5 Estrategia de formacion de recursos humanos de la ABEN para la estabilidad del PNB

Para la
Energia

implementacion de la estrategia de formacién de Recursos Humanos, la Agencia Boliviana de
Nuclear viene realizando la suscripcion de convenios y/o contratos con instituciones publicas de

investigacion, asi como universidades publicas y privadas, de manera de cumplir con la formacion y capa-

citacion

de profesionales bolivianos.

La estrategia para el desarrollo sostenible de los recursos humanos para la 6ptima operacion de los centros
nucleares se basa en 3 pilares fundamentales:

Educacion regular: A objeto de introducir el tema nuclear dentro del curriculo, la ABEN ha planteado
dentro de la educacién regular de educacién a nivel primario y secundario diferentes acciones como parte
de la estrategia:

Educacion primaria: La ABEN elabora material pedagégico como: cuentos, juegos (que permitan
el aprendizaje de forma dinamica y did4ctica).

Educacion secundaria: La ABEN elabora tres tomos del texto Fundamentos de Ciencia y Tecnolo-
gia para dar conocer conceptos basicos y generales sobre la tecnologia nuclear, sus aplicaciones,
beneficios y eliminando los mitos relacionados con el uso de esta.

En coordinacién con el Viceministerio de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Educacion para su imple-
mentacion.

Educacion superior: Para la educacién superior se proyectaron dos principales campos de formacioén de
recursos humanos:

a.

Escuelas superiores: Para las Escuelas Superiores de Formacién de Maestras y Maestros
(ESFM) y las Unidades Académicas (UA) se implementé el primer ciclo de capacitacion denomi-
nado “Tecnologia Nuclear en Procesos Educativos” con el cual se tuvo un alcance nacional. Esta
capacitacion estuvo dividida en tres cursos (cada uno de 50 horas académicas), donde se brindo
conceptos basicos de la tecnologia nuclear, sus aplicaciones pacificas en diferentes ambitos y su
aplicacion en Bolivia.
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Universidades: En el caso de las universidades se proyecto principalmente el area de postgrado
2 proyectos importantes:

1. Postgrado (Maestria): La producciéon de radiofarmacos por el CCRP y el RNI generara un in-

cremento en centros de salud que oferten tratamientos utilizando estos radiofarmacos, creciendo
asi la demanda de profesionales especialistas en fisica médica. Por esta razén se considera
pertinente crear el programa a nivel magistratura de fisica médica mediante el Convenio de Coo-
peracion Técnica entre la Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA y la ABEN.

Diplomado y cursos cortos: Se deberan realizar diplomados y cursos de capacitacién en de-
pendencia de las necesidades de cada proyecto del PCN, en plena coordinacién con cada insti-
tucién asociada.

Servidores publicos: La estrategia para servidores publicos e investigadores del PCN consiste en:

Desarrollo de programas de capacitacion: Acerca de los Fundamentos de Preparacién y Res-
puesta de Emergencias Nucleares y Radiolégicas, Ley Nuclear y Cultura de la Seguridad Nuclear,
a desarrollarse en coordinacion con la Escuela de Gestidon Publica Plurinacional (EGPP).

Capacitacion del personal de los Centros Nucleares: La capacitacion de personal que formara
parte de la operacion de los centros nucleares estara encargada por los profesionales altamente
especializados de la ABEN. Este personal se formara a través de las becas otorgadas por la ABEN
en marco de los contratos Ingenieria, Procura y Construccion (IPC).

En los graficos N° 6 y 7 se muestra la Estrategia de Formacion de Recursos Humanos
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2.1.4.6 Actividades transversales de la ABEN

a) Proyectos de cooperacion regionales y nacionales

Asimismo, en el marco del PNB se implementa el Programa Cientifico Nuclear Boliviano (PCNB) y se defi-
nen directrices para investigaciones en ciencia y tecnologia nuclear: ciencias nucleares, ecologia y protec-
cion ambiental, radioquimica, radiobiologia y genética salud humana y nutricién, agropecuaria y alimentos,
mineria, cultura e historia, e hidrologia isotépica.

Por otro lado, a través del PNB se implementan proyectos de cooperacién regionales interregionales y
nacionales, en el marco de los convenios firmados con el Organismo Internacional de Energia Atomica
(OIEA), de acuerdo con el Cuadro N° 1:

CUADRO N° 1
PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA CON EL OIEA 2022

N° Proyectos vigentes Sectores de impacto
Uso de la Técnica del Insecto Estéril (TIE)| -  Salud

1 como componentes de los programas de )
control de mosquitos. - Agropecuaria

- Recursos ambientales

Desarrollo de la Gestion Integral de los Re-| - Salud
2 cursos Hidricos, empleando la hidrologia iso-
topica. - Agropecuaria
- Turistico
- Salud
Fortalecimiento de las capacidades del Com- L
3 plejo Ciclotron Radiofarmacia Preclinica. - Investigacion
- Farmacéutico
- Salud
- Investigacion
4 IFortdalelcimientto de IasI capacijdage? ryaciona- - Conformacién de comuni-
es de los centros nucleares de Bolivia. dades cientificas en todas
las areas.
- Educacién
- Salud
- Agropecuaria
Mejorar la satisfaccion de la demanda regio-| -  Recursos ambientales
5 nal de productos y servicios del Reactor Nu-
clear de Investigacion. - Mineria
- Petrolera
- Industrial
- Salud

Apoyo a la creacion de capacidades para la
6 producciéon de Uranio y la gestién de resi-| -  Mineria

duos radiactivos naturales. ]
- Recursos ambientales

Fuente: ABEN



fean\
—

Agencia
Boliviana de . - .
E nergia Agencia Boliviana de Energia Nuclear

Nuclear

En el ambito de accion del acuerdo marco firmado con el Organismo Internacional de Energia Atdmica

(OIEA),

la ABEN ve la necesidad de fortalecer ciertas lineas de investigacion en el quinquenio 2021-2025:
Produccién rutinaria de lodo-123 y radiofarmacos para estudios de diversas enfermedades.

Prospeccion y mapeos de la sostenibilidad y vulnerabilidad de la contaminacién de aguas sub-
terraneas transfronterizas, a través de la hidrologia isotdpica.

Técnica del insecto estéril para mosquitos transmisores de enfermedades.
Validacién de métodos para los laboratorios.

Expedicion de fuentes en desuso.

b) Concepto de sostenibilidad de las instalaciones nucleares

Debido al ingreso de operaciones de las instalaciones nucleares tanto en el CIDTN como el CMN-
YR, con la vision de sostenibilidad, la ABEN se encuentra desarrollando politicas y estrategias que
permitan prestar servicios en condiciones 6ptimas que aseguren su funcionamiento, sostenibilidad
y consideren una reposicion de equipos de acuerdo al tipo de cada instalacion.

La vision de los servicios prestados por parte de la ABEN no sélo considerara el beneficio a la
poblacién en los sectores de salud, produccion, investigacion y sectores estratégicos, contribu-
yendo de esta manera a crear mejores condiciones para elevar el nivel de vida, sino también con
el concepto de autosostenibilidad en el tiempo, que permita operar a las instalaciones nucleares
con recursos propios generados por la actividad; asimismo, prever la reposicién del equipamiento
de dichas instalaciones, de manera que no se requieren mayores inversiones por parte del Estado
y la actividad continue al servicio de la sociedad.

A la fecha se han firmado cinco convenios con seguros de salud publicos y privados para la pre-
sentacion de servicios de diagndstico y tratamiento en los servicios de medicina nuclear, radiote-
rapia y oncologia médica en la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR) por
parte de la ABEN y la promocién de servicios de red de centros CMNyR y la remisién de pacientes
que requieran dichos servicios por parte de los seguros de salud.

c) Salvaguardas, licencias y normativa de la aplicaciéon de la tecnologia nuclear

En la implementacién de los diferentes componentes del CIDTN y de la Red de CMNyR es nece-
saria la adopcion de medidas que garanticen la proteccion contra los efectos nocivos de las radia-
ciones ionizantes, desde el disefio y todo el ciclo de vida util de estas instalaciones. Por ello, en
cumplimiento a la Ley Nro. 1205, se vienen desarrollando los procesos de licenciamiento de cada
componente de los dos proyectos. En cumplimiento de los objetivos de la proteccion radioldgica
sobre el cuidado de las personas y el medio ambiente, de las generaciones presentes y futuras en
cada una de las instalaciones conforme a los estandares nacionales e internacionales aplicables
a cada una, permitiendo asi el aprovechamiento de las radiaciones con un riesgo aceptable tanto
para el personal que la manejan como para la poblacién en general.

Por otra parte, dentro el mismo objetivo fundamental que es el proteger a las personas individual
y colectivamente y el medio ambiente contra los efectos nocivos de la radiacion ionizante, es
necesario el cuidado de las fuentes radiactivas contra cualquier acto doloso y de sabotaje, por lo
que las medidas y elementos que deben implementarse se encuentran definidos en los respecti-
vos sistemas de seguridad fisica de cada instalacion cuyos niveles de seguridad fisica deben ser
proporcionales al riesgo radiolégico que representan.
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Por ello, ademas de la proteccion radioldgica, se requiere implementar y mantener las medidas
de Seguridad Fisica adecuadas para garantizar la sostenibilidad de los enormes beneficios de la
tecnologia nuclear aplicados en nuestros proyectos. Para ello se hace necesario buscar la coope-
racion internacional en seguridad fisica nuclear en organismos como el OIEA.

d) Socializacion y difusion de los beneficios de la ciencia y tecnologia nuclear con fines pacifi-
cos.

La socializacion es el proceso de intercambio de informacion de persona a persona, con el uso de un len-
guaje sencillo para la habilitacién de un entorno de confianza y la consolidacién de la meta deseada.

En ese contexto, el objetivo de las actividades de socializacion de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear
(ABEN) es dar a conocer y promover los usos de la tecnologia nuclear en el sector salud, produccién y la
investigacion.

También destacar los beneficios que traera para el pueblo y por ello su estrategia de difusion esta enfocada
hacia tres segmentos de la sociedad:

= Universidades: se realizan conversatorios conceptuales sobre la aplicacion de la ciencia y
tecnologia nuclear con fines pacificos, entre estudiantes e investigadores de las universidades
publicas y privadas del pais.

" Unidades educativas: se efectuan charlas con metodologia ludica y didactica en unidades
educativas, con el fin de promover el interés por la ciencia y los conocimientos conceptuales
genéricos sobre el tema entre nifios, adolescentes y jovenes.

= Organizaciones sociales: se desarrollan disertaciones para diversos sectores de la pobla-
cion, con el objetivo de destacar los beneficios que la tecnologia nuclear brindara a la ciuda-
dania.

El proceso incluye la difusion de las actividades de la ABEN mediante television, radio, prensa y redes
sociales, asi como la organizacion, desarrollo de webinars y cursos de capacitacion para estudiantes, au-
toridades, ejecutivos y funcionarios de instituciones publicas y privadas.

Ademas, se genera redes de comunidades sociales que realizan actividades afines a la tematica de la
tecnologia nuclear.

e) Medidas de género y lucha contra la discriminacion de la mujer.

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear es parte de los esfuerzos estatales al mas alto nivel para mejorar,
ampliar, fortalecer y consolidar la participacion de las mujeres en todas las fases de la creacién, difusion y
aplicacién del conocimiento, investigacion e innovacién tecnolégica.

La ABEN ve la importancia de mostrar en términos de la participacion, contribucién y visibilidad de las
mujeres en la produccion de conocimiento y tecnologias, a través de la integracion de equipos diversos,
la incorporacion de la perspectiva de género y la presencia fundamental de las mujeres en espacios de
decisién. Asimismo, promueve actividades internas para concientizar y prevenir la violencia hacia la mujer.

2.2  Analisis externo

En el andlisis externo, en donde se desarrollan las actividades de la ABEN podemos mencionar los si-
guientes aspectos, segun su importancia.
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a) Apoyo politico e institucional efectivo del Gobierno para llevar adelante la implementacion de los
proyectos de ciencia y tecnologia nuclear en favor de la poblacién boliviana.

b) Oportuno y efectivo financiamiento y asignacion de recursos.

c) Servidores publicos con elevados niveles de capacidad profesional en el campo nuclear, con ex-
periencia tedrica y practica.

d) La poblacién, dirigentes, organizaciones sociales y entidades publico-privados estan tomando
conciencia sobre la importancia y beneficios socioeconémicos para nuestro pais de la implemen-
tacion y el desarrollo de la investigacion y la tecnologia nuclear pacifica.

e) Relacionamiento efectivo con entidades y organismos nacionales e internacionales para el cum-
plimiento de la misién y los objetivos institucionales.

2.2.1 Analisis de los Recursos Financieros de la Entidad

La ABEN viene ejecutando proyectos de inversién desde la gestion 2016 hasta diciembre de 2021, regis-
trando un presupuesto de 1.805 MM de Bs. en inversion publica y 50,87 MM de Bs. en gasto corriente
para el funcionamiento que le permita cumplir los objetivos definidos, dicho presupuesto se encuentra ins-
crito en el Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE) para la ejecucién de los
proyectos “Implementacion del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear”, “Implementa-
cion de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia” y “Programa Nuclear Boliviano”, y en el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas estan inscritos los recursos de gasto corriente para su funcionamiento y el

componente de Servicios Nucleares.

Para la ejecucion de proyectos de inversion con recursos TGN se han asignado 3.75 MM de Bs, de los
cuales en el periodo (2016-2021) se han ejecutado 1.81 MM de Bs., equivalente al 48% del total, restando
por ejecutar 1.94 MM de Bs. hasta la conclusion de los mismos.

Los requerimientos de calidad para la ejecucion de los proyectos que lleva adelante la ABEN requieren de
personal calificado capaz de desarrollar las acciones asignadas y lograr los resultados propuestos.

Para la gestion 2022, el presupuesto inicial de la ABEN asciende a 594,7 MM de Bs., de los cuales el
97% corresponde a inversién y el restante 3% a gasto corriente (funcionamiento y actividad de servicios
nucleares).

2.2.2 Capacidades o limitaciones institucionales especificas

Para realizar el diagndstico institucional y formulacién del Plan Estratégico Institucional se ha utilizado
la herramienta de analisis FODA, que permite detectar las capacidades y desafios institucionales (For-
talezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) que influyen y pueden influir en el cumplimiento de la
mision, vision y los objetivos institucionales. El analisis de factores internos y externos de la ABEN se
realiz6 de manera participativa.

2.3 Analisis FODA

El analisis de factores internos (Fortalezas y Debilidades), como de factores externos (Oportunidades
y Amenazas) tienen el objetivo de encontrar la mejor relacion entre las tendencias que se perciben del
entorno y la potencialidad propia de la institucion, con la finalidad de cumplir la misién, concretar la visién
y asumir las responsabilidades institucionales en el marco del PDES, PSDI y del PNB.

- Las Fortalezas identifican los principales factores internos positivos de la institucién que favore-
cen y contribuyen a su desarrollo.
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- Las Debilidades identifican los factores internos que limitan el normal desenvolvimiento de la
institucion, que obstaculizan o impiden su desarrollo.

- Las Oportunidades identifican los factores externos positivos que estan fuera de control de la
institucion, contribuyen a su desarrollo, podrian tener un efecto positivo en el futuro de la insti-
tucion.

- Las Amenazas identifican los factores externos negativos que estan fuera del control de la ins-
titucion, que impiden u obstaculizan su desarrollo; con una perspectiva adecuada e ingeniosa,
muchas amenazas llegan a tornarse en oportunidades o minimizarse a través de una adecuada
y oportuna planificacion.

Los resultados del diagnéstico institucional de la ABEN se describen a continuacién.
Fortalezas

El conjunto de las fortalezas identificadas por la ABEN son las siguientes:
— Nueva Estructura Organizacional implementada acorde a los desafios institucionales.

— Recursos humanos especializados en el area nuclear con predisposicion al cambio, comprometi-
dos con los objetivos de la ABEN.

— Financiamiento asegurado para la ejecucién de proyectos de inversion, por parte del TGN.
— Personal técnico con alta capacidad de investigacion y desarrollo.

— Personal capacitado en el ambito nuclear con transferencia tecnolégica de expertos internaciona-
les.

— Contar con equipos especializados de alta tecnologia en el CMNyR y el CIDTN.

— Contratistas con alta experiencia en el ambito nuclear a cargo de la implementacion de los pro-
yectos.

Debilidades
— Infraestructura insuficiente para albergar al personal de la etapa operativa y administrativa.

— Personal con poca experiencia practica en el sector nuclear, considerando que Bolivia se encuen-
tra incursionando en el sector nuclear.

- Procesos administrativos lentos y burocraticos no adecuados a la dinamica necesaria para la ope-
racion eficiente de las instalaciones nucleares.

— Excesiva carga de trabajo en niveles jerarquicos que afecta la coordinacion.

— Lafalta de generacién de recursos propios en el mediano plazo que aseguren la sostenibilidad de
las instalaciones nucleares.

Oportunidades

— Apoyo del Estado para la implementacion de los proyectos de inversion de la ABEN en el marco
de los lineamientos del PNB.

— Creciente demanda y necesidades de servicios especializados requeridos en las areas de salud,
educacion, investigacion, produccion e industria, de las aplicaciones de la tecnologia nuclear.

— Bolivia es miembro permanente del Organismo Internacional de Energia Atdmica (OIEA).
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— EIPNB declarado por el Estado de caracter estratégico y prioridad de Interés Nacional.
— Estabilidad Politica en el mediano plazo.

Amenazas
— Acciones politicas y sociales en contra de los Proyectos de la ABEN.

— Desconocimiento y desinformacion de la poblacion boliviana sobre la implementacién de las apli-
caciones de la Tecnologia Nuclear con fines pacificos.

— Inadecuada malla curricular en el area nuclear dentro del sistema educativo en los diferentes ni-
veles bolivianos.

— Desastres naturales que afecten la infraestructura y el normal funcionamiento de las instalaciones
nucleares con fines pacificos.

— Efectos de la pandemia en el avance fisico y financiero en la implementacion de los proyectos.

A partir de la informacién generada por el FODA, se construye la siguiente matriz (Cuadro Nro. 2) cuyos
cuadrantes tienen el siguiente contenido:

Cuadrante Potencialidades. Contiene potencialmente las estrategias mas exitosas, utilizando las forta-
lezas de la entidad para aprovechar las oportunidades.

Cuadrante Limitaciones. Permite generar estrategias de desarrollo para superar debilidades y aprove-
char oportunidades.

Cuadrante Riesgos. Ante esta situacion se deben generar estrategias, acciones y barreras sustentadas
en el uso de fortalezas para hacer frente o evitar las amenazas.

Cuadrante Desafios. Es un ambiente negativo y critico, de presentarse requiere de decisiones y acciones
contingentes, inmediatas para revertir las debilidades y generar estrategias de blindaje ante amenazas y/o
propuestas de desafio institucional.

Con base en los contenidos de cada uno de los factores se construye la Matriz FODA, que permite gene-
rar las estrategias a partir de las interrelaciones entre los factores como fortalezas con oportunidades
y amenazas, y las debilidades con las oportunidades y las amenazas. A continuacion, se describen las
estrategias y acciones de las interrelaciones citadas.
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3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional se tomé como base la Constitucion Politica del Estado
para coadyuvar al alcance de los pilares, ejes, resultados y acciones establecidas en el Plan de Desarrollo
Econoémico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para el Vivir Bien, Hacia la Indus-
trializacion con Sustitucion de Importaciones”, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector
Energético 2021-2025 y en el Programa Nuclear Boliviano (PNB).

3.1 Lineamientos Especificos y Contribucion al PDES y PSDI

Una vez identificados los resultados y acciones a los que contribuye la ABEN, en el marco del Sistema de
Planificacion Integral del Estado, la siguiente etapa consiste en delinear las acciones de mediano plazo e
indicadores de proceso, que serviran de guia para las acciones que permitan coadyuvar de manera decisi-
va al progreso y desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.

3.1.1 Identificaciéon de Objetivos Institucionales

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia
para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones” y el Plan Sectorial de Desa-
rrollo Integral para Vivir Bien Sector Energético 2021-2025, la Agencia Boliviana de Energia Nuclear, para el
cumplimiento de sus objetivos y metas de dicho periodo, propone los objetivos estratégicos institucionales
que se resumen en el Cuadro N° 3.

CUADRON° 3
IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

RESULTADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

PDES - PSDI 2021-2025

5.3.4 Se ha implementado el programa nuclear bo-
liviano para su aplicacién en salud, produccion agro-
pecuaria e industrializacién con sustitucién de impor-
taciones.

Implementar, poner en marcha y operar el Centro de Investi-
gacién de Desarrollo de Tecnologia Nuclear y la Red de Cen-
tros de Medicina Nuclear y Radioterapia para su aplicacion
en salud, produccién agropecuaria e industrializacion.

5.4.2 Se ha desarrollado el programa cientifico nacio-
nal en el area de ciencia y tecnologia nucleares.

Desarrollar investigacion en el campo de la ciencia y tecno-
logia nuclear y sus aplicaciones con fines pacificos, promo-
viendo una cultura cientifica tecnoldgica.

6.6.3 Se ha implementado el uso de la tecnologia nu-
clear en el area de salud.

Implementar, poner en marcha y operar la Red de Centros
de Medicina Nuclear y Radioterapia, aplicando la tecnologia
nuclear en el area de salud.

7.1.7 Se ha fortalecido la gestion publica para el ejer-
cicio democratico e institucional del estado, conforme
a las necesidades del pueblo boliviano, fortaleciendo
el acceso a la informacién y comunicacion.

Fortalecer la gestion institucional de manera efectiva efi-

ciente y transparente.

Fuente: ABEN

Construir, implementar y poner en marcha el Centro de Investigaciéon de Desarrollo de la Tecnologia

Nuclear (CIDTN) hasta el 2025, de acuerdo con sus componentes:

» Complejo Ciclotron y Radiofarmacia Preclinica (CCRP)

» Complejo Multipropdsito de Irradiacion (CMI)

» Reactor Nuclear de Investigacion (RNI)
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» Laboratorios Especializados: Laboratorios Radiobiologia y Radioecologia y fisica de plas-
ma, se realizaran estudios cientificos de investigacion en ciencias nucleares.

» Zona administrativa y de servicios: referidas al complejo administrativo y gerencial, com-
plejo de instalaciones de tratamiento de agua, centro de capacitacion y entrenamiento,
complejo de alimentacién publica, complejo de servicios de mantenimiento, oficinas de
servicio de seguridad, estacién de bomberos y el area de entrenamiento.

Satisfacer las necesidades de la poblacién en las areas de salud, agricola, industrial e investigacion
a través de la operacion de las instalaciones concluidas del CIDTN.

» Tomando en cuenta que durante el proceso de construccion e implementacién varios de
sus compontes van concluyendo en el periodo 2022-2025, se requiere que dichas instala-
ciones entren en operacion para el beneficio de la poblacion boliviana en los sectores de
salud, educacion, produccion.

Construir, implementar y poner en marcha la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia
(CMNyR) hasta el 2024:

» EI CMNyR EI Alto y CMNyR de Santa Cruz se encuentran en operacion, se concluira la
construccion y equipamiento y puesta en marcha del CMNyR La Paz hasta el 2023.

Satisfacer las necesidades de la poblacién en las areas de salud a través de la operacién de
las instalaciones concluidas del CMNyR

Una vez que los CMNyR cuenten con recepcion provisional, es necesario que inicien operaciones para
beneficiar al pueblo boliviano, de acuerdo con el cronograma del proyecto se prevé que:

» CMNyR Santa Cruz ingrese en operacion el segundo semestre de 2022
» CMNyR La Paz ingrese en operacién el segundo semestre de 2023.

Con el objetivo de desarrollar el programa Nuclear Boliviano, la ABEN tiene previsto la
elaboracién de tres proyectos de Viabilidad para el Desarrollo Industrial con Tecnologia
Nuclear:

» Medicina Tradicional.

» Tierras Raras.
» Sustitucion de Combustibles Fdsiles.

Promover y gestionar la formacién de bolivianas y bolivianos con especializacién en Cien-
ciay Tecnologia Nuclear, aportando en la construccidon de una cultura cientifica-tecnolégica
inclusiva.

Debido al caracter integral de los proyectos que viene ejecutando la ABEN, ademas de la construccion y
equipamiento de instalaciones con tecnologia nuclear tanto en el CMNyR como en el CIDTN, se requiere
contar con personal profesional especializado que aseguren su correcto y adecuado funcionamiento. En
este sentido, se viene implementando un programa de formacion y capacitacion de Recursos Humanos; sin
embargo, el objetivo de nuestra entidad es el de contar a futuro con una comunidad cientifica tecnolégica
de profesionales bolivianos.

En este marco se plantean las acciones estratégicas para la gestion 2021 — 2025, descritas en el grafico
N° 8.
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GRAFICO N° 8
PEI 2021-2025 ACCIONES ESTRATEGICAS DE MEDIANO PLAZO

1. Implementar el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) cumpliendo los
protocolos establecidos por el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA).

2. Mantener en operacion las instalaciones del Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear
(CIDTN) cumpliendo los protocolos establecidos por el (OIEA).

—3. Implementar y operar la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR).

4. Implementar el Programa Nuclear Boliviano con aplicaciones practicas en areas de salud, educacion y
sector productivo.

| 5. Viabilizar la implementacion y la puesta en marcha de las instalaciones del CIDTN y desarrollo de
proyectos de aplicacion y de investigacion para el uso de la tecnologia nuclear con fines pacificos.

MEDIANO PLAZO

| 6. Fortalecer y operar el laboratorio de servicios nucleares de Viacha para analisis de muestras, dosimetria y
calibracion de equipos.
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—7. Fortalecer el desarrollo institucional de manera efectiva, eficiente y transparente.

|__8. Desarrollar el programa nuclear boliviano con fines pacifcos, orientado a su aplicacion practica en el
area de salud e investigacion, en el marco de las normas internacionales de calidad y seguridad.

Fuente: ABEN
3.1.2 Definiciéon de Estrategias Institucionales

Para lograr la consecucién de las acciones estratégicas de mediano plazo es necesario articularlas a
estrategias que permitiran su cumplimiento. EI Cuadro N° 4 presenta la definicidon de estrategias institu-
cionales.

CUADRO N° 4
ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

PEI 2021-2025

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Implementar el Centro de Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia Nuclear (CIDTN) cumpliendo los protocolos
establecidos por el Organismo Internacional de Energia
Atémica (OIEA).

Mantener en operacion las instalaciones del Centro de In- | Contribuir al desarrollo de las actividades productivas y
vestigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) | sociales, a partir de productos y/o servicios en tecnolo-
cumpliendo los protocolos establecidos por el (OIEA). gia nuclear generados en las instalaciones del CIDTN.

Incorporar instalaciones de tecnologia nuclear en apli-
caciones pacificas en el ambito de la industria, salud,
produccion, agroindustria, educacioén e investigacion.

Incorporar instalaciones de tecnologia nuclear en apli-

Implementar y operar la Red de Centros de Medicina Nu- | c@ciones pacificas en el ambito de la salud.

clear y Radioterapia (CMNyR). Contribuir en la atencion de enfermedades oncoldgicas
a partir de los servicios en tecnologia nuclear aplicados
a la salud mediante la Red de Centros de Medicina Nu-
clear y Radioterapia.
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PEI 2021-2025

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Implementar el Programa Nuclear Boliviano con aplicacio-
nes practicas en areas de salud, educacién y sector pro-
ductivo.

Establecer lineas de investigacion aplicada a partir del
desarrollo de la ciencia y tecnologia nuclear con fines
pacificos en beneficio de la poblacion.

Apoyar en la conformacion de una comunidad cientifica
boliviana altamente calificada en el ambito de la tecno-
logia nuclear.

Apoyar a la implementacion y puesta en marcha de las
instalaciones del CIDTN y desarrollo de proyectos de
aplicacion y de investigacion en el &rea nuclear.

Fortalecer y operar el laboratorio de servicios nucleares .

Contribuir en la prestacion de servicios nucleares a los
diferentes sectores tanto industriales como de servicios.

Desarrollar el programa nuclear boliviano con fines pacifi-
cos, orientado a su aplicacién practica en el area de salud
e investigacion, en el marco de las normas internacionales
de calidad y seguridad.

Incorporar instalaciones de tecnologia nuclear en apli-
caciones pacificas en el ambito de la salud.

Fortalecer el desarrollo institucional de manera efectiva,
eficiente y transparente.

Planificar, realizar seguimiento y control e informar so-
bre avance fisico y financiero del POA, presupuesto y
proyectos de inversion publica.

Fuente: ABEN

3.1.3 Identificacion de acciones estratégicas institucionales y la articulacion con los resultados
del PDES y PSDI

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Econo-
mia para el Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” y el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Energético 2021-2025, la Agencia Boliviana de Energia Nuclear
presenta en el Cuadro N° 5 la articulacion de los objetivos y acciones estratégicas de mediano plazo con
ambos documentos.

CUADRON° 5

ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS CON EL PDES Y PSDI

RESULTADOS

PDES - PSDI 2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIO-
NALES

5.3.4 Se ha implementado el Pro-
grama Nuclear Boliviano para su
aplicacion en salud, produccién
agropecuaria e industrializacion
con sustitucion de importaciones.

Implementar, poner en marcha
y operar el Centro de Investiga-
cion de Desarrollo de Tecnolo-
gia Nuclear (CIDTN)y la Red de
Centros de Medicina Nuclear y
Radioterapia (CMNyR) para su
aplicacion en salud, produccion
agropecuaria e industrializacion

Implementar el Centro de Investigacion y
Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN)
cumpliendo los protocolos establecidos por el
Organismo Internacional de Energia Atdmica
(OIEA).

Mantener en operacion las instalaciones del
Centro de Investigacion y Desarrollo en Tec-
nologia Nuclear (CIDTN) cumpliendo los pro-
tocolos establecidos por el (OIEA).

Implementar y operar la Red de Centros de
Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR).
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RESULTADOS
PDES — PSDI 2021-2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIO-

NALES

5.4.2 Se ha desarrollado el pro-
grama cientifico nacional en el
area de ciencia y tecnologia nu-
cleares.

Desarrollar investigacion en el
campo de la ciencia y tecnolo-
gia nuclear y sus aplicaciones
con fines pacificos, promovien-
do una cultura cientifica-tecno-
l6gica

Implementar el Programa Nuclear Boliviano
con aplicaciones practicas en areas de salud,
educacion y sector productivo.

Fortalecer y operar el laboratorio de servicios
nucleares.

6.6.3 Se ha implementado el uso
de la tecnologia nuclear en el
area de

salud.

Implementar, poner en marcha
y operar la Red de Centros de
Medicina Nuclear y Radiotera-
pia, aplicando la tecnologia nu-
clear en area de salud

Desarrollar el programa nuclear boliviano con
fines pacificos, orientado a su aplicacién prac-
tica en el area de salud e investigacion, en el
marco de las normas internacionales de cali-
dad y seguridad.

7.1.7 Se ha fortalecido la gestion
publica para el ejercicio demo-
cratico e institucional del estado,
conforme a las necesidades del
pueblo boliviano, fortaleciendo el

Fortalecer la gestién institucio-
nal y el acceso a la informacion
y comunicacion

Fortalecer el desarrollo institucional de mane-
ra efectiva, eficiente y transparente.

acceso a la informacién y comu-
nicacion.
Fuente: ABEN

4. PLANIFICACION

En el ambito publico, la planificaciéon es un proceso socio politico y técnico, continuo y estratégico me-
diante el cual el Estado y la Sociedad de forma periddica e interactiva definen objetivos, metas, politicas y
acciones prioritarias de desarrollo en las dimensiones econdémica, social, ambiental y politico institucional
para una optima asignacion de recursos publicos, en un marco de viabilidad macroeconémica y sosteni-
bilidad fiscal, orientada a contribuir a la satisfaccion y mejora de la calidad de vida de la sociedad y en
funcion al ordenamiento territorial.

e Socio politico. Porque responde a un proceso de interaccién continua entre Estado y Sociedad,
que articula intereses y perspectivas, convirtiéndose en objetivos comunes e incidiendo en deci-
siones sobre la asignacion eficiente de recursos publicos.

e Técnico. Pues se trata de un conjunto ordenado, secuencial, interdependiente y cuantificado,
de actividades, recursos, responsabilidades institucionales y resultados, que instrumentan el
logro de objetivos y metas. Se basa en la medicién de costo, operacién y resultado para el
seguimiento, control y evaluacién de las acciones realizadas y los resultados obtenidos, com-
parando con acciones y resultados programados.

e Continuo y retroalimentado. Toda vez que el proceso de planificacion se realiza en cada pe-
riodo plurianual y anual. La evaluacion del proceso y resultado retroalimenta sistematicamente
nuevos procesos de formulacion.

e Estratégico. Concentra su atencion en aspectos focales y/o cruciales de las cuatro dimensiones
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del desarrollo sostenible, que representan ventajas o desventajas para la competitividad del Es-
tado y de la Sociedad en el contexto regional, nacional o internacional, proponiendo cambios en
la realidad con el fin de generar impacto en el mediano y largo plazo. En virtud de lo anterior la
planificacién implica establecer prioridades a tiempo de definir objetivos, metas, politicas, accio-
nes y asignar recursos para el desarrollo sostenible del pais.

4.1 El Plan Estratégico Institucional (PEI)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) traduce el Mandato Legal y el Mandato Social y Politico definiendo
politicas institucionales, objetivos estratégicos, programas y proyectos que contribuyen al logro de resulta-
dos, efectos e impactos previstos en los planes de desarrollo.

Mediante la Planificacion Institucional se pretende:

e Mejorar el desempeiio, en la medida en que orienta el rumbo de la institucién, de manera efec-
tiva, eficiente y eficaz, en correspondencia con los objetivos de desarrollo.

e Mejorar la calidad de gestion en la medida que pueda dotar de iniciativa de la entidad, de
manera que trascienda su funcionamiento rutinario y ayude a retomar el control sobre su propio
accionar, frente a influencias o estimulos externos.

e Mejorar la capacidad de respuesta frente a los desafios y problemas que enfrenta el pais
para cumplir su misién y responder a las exigencias emergentes de los planes de desarrollo,
anticipando e identificando nuevas demandas, reduciendo asi los margenes de incertidumbre e
inestabilidad.

e Establecer los principales lineamientos para el mediano y largo plazo y su relacién con el
Programa de Operaciones (POA) constituyendo un aporte valioso a la gestion por resultados.

Las caracteristicas de la Planificacién Estratégico Institucional son de caracter:

e Articulador. Entre la planificacion del desarrollo y la planificacién del corto plazo de las entida-
des, estableciendo la concordancia entre los objetivos de desarrollo y los de gestion.

e Orientador. De la toma de decisiones respecto a la definicion de los objetivos y politicas ins-
titucionales, asi como del rumbo de la entidad, en concordancia con la mision y los objetivos
institucionales.

e Ordenador. En tanto permite ordenar la gestion a partir de la vision, mision, objetivos y politi-
cas institucionales.

o Participativo. En la medida que los servidores publicos de la entidad, interactian en la identi-
ficacion y priorizacion de la definicion de la vision, misidn objetivos y politicas institucionales, la
eleccion de los medios y a la asignacién de recursos para su ejecucion.

4.1.1 Matriz de Planificacion del PEI

La matriz de planificacion presenta la relacion causal entre los impactos que se quieren lograr, en el marco
del PDES y PSDI en el periodo 2021-2025, y las Acciones Estratégicas Institucionales que representan los
productos que se quieren obtener, mismos que cuentan con resultados, indicadores y metas claramente
identificados. En los cuadros N° 6 y N°7 se presentan las matrices de planificacion del PEI 2021-2025.



CUADRO N°6
MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PEI

Ponde-

RESPONSABLE TERRITORIALIZACION

Areas Descripcion de resultado institucional . .. .. e . 7 . racion Fuente de .
Entidad | Organiza- (Impacto) RescipecnitelaliceicniEstiategicalnstitcionaigiincicacop(Restitaco Scc Ch) IERr e L'";‘;z%ase al 2025 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | (Por informacion Dpto. Regil 2 | pMun U,';z‘::f Distrito
cionales Prioridad)
100% de los componentes del
i Se ha implementado el programa Implementar el Centro de Investigacién y Desarrollo en 25% de CIDTN (Complejo Ciclotrén Ejecucion fisica
Energé 5.3.4.1 nuclear boliviano para su aplicacion en P . ga Y . % de avance / e Radiofarmacia y Preclinica, Centro ABEN
tico | 34,6 | 5 ABEN |DINET,DATN| PDES |salud, produccién agropecuaria e | |oonologia Nuclear (CIDTN) cumpliendo los protocolos | Porcentaje de | ™ Avance | @vancefisico |\ isronssito e Iradiacion, Reactor|  9,0% | 17,0% | 18,0% | 16,0% |15,0%|  10% 2 | LaPaz 5 | ElAio | YrPano 8
s ’ : il i 2 i establecidos por el Organismo Internacional de Energia | implementacion del CIDTN. global del A ! ’ ’ ’ ’ . e .
AEI industrializaciéon con sustitucion de Atémica (OIEA) Programado royecto Nuclear de Investigacion y Ejecucién financiera
importaciones. ’ proy Laboratorios de investigacion). SIGEP-SIGMA
Concluido y en operacion
Energé 5.3.4.1 nsuilegfbollrir\]/?alirge;at?:(;u le”g;%:rzi Mantener en operacion las instalaciones del Centro de | Nimero de toneladas de Namero de /Ejgél,‘:flon fisica
tico | 34,6 | 5 ABEN |DINET,DATN| PDES |salud, produccion agropecuaria e :’é‘{gﬁﬁfi‘j& I{engfslsg"'lztoiglOSTEZ?;’[')‘I’SC'EOQ‘“g'fi: g‘:ﬁr’(‘f' ,\'Arl:lat?'fg"ésitz” d‘: toneladas : 4320 '°”?1f:;2:§sp'°d“°‘°s - - - - 4'830* 6% 2 | LaPaz 5 | ElAlto | Urbano 8
AEI 2 industrializacién con sustituciéon de (OIEA) P P P Irradiacion anuZI P irradiadas Ejecucién financiera
importaciones. } i SIGEP-SIGMA
. Se ha implementado el programa Namero de Ejecucion fisica
Energé: 5.3.4.1 nuclear boliviano para su aplicaciéon en | Mantener en operacion las instalaciones del Centro de [ Nimero de radiofarmacos Curies ABEN
tico | 34,6 | 5 ABEN | DINET, DATN PDES salud, produccién agropecuaria e [ Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear | comercializados Y | Comercializa- - 64 Curies comercializados - - - - 64,00 7% 2 La Paz 5 El Alto Urbano 8
AEI 2 industrializacion con sustitucién de | (CIDTN) cumpliendo los protocolos por el (OIEA). distribuidos. Ejecucion financiera
importaciones. dos SIGEP-SIGMA
i Se ha implementado el programa o, Ejecucion fisica
Energé: SP%éSZ nuclear boliviano para su aplicacién en Implementar v operar la Red de Centros de Medicina Porcentaje de |% de avance / avasr?c{: g’zico 100% de la Red CMNyR ABEN La Paz La ZI?:Y El La Paz D18
tico | 34,6 | 5 ABEN | DINET, DATN salud, produccién agropecuaria e P y opera implementacion de la Red de Avance implementada (El Alto, La Paz y 13% 16% | 10% 5% 0% 10% 20 ! 31 g Urbano El Alto D-8
AEI 3 h . N Nuclear y Radioterapia (CMNyR). global del . e . Santa Cruz Santa
industrializacion con sustitucion de (CMNyR). Programado proyecto Santa Cruz) Ejecucion financiera Cruz SCZ-D6
importaciones. SIGEP-SIGMA
i Se ha implementado el programa . .
Engrge DAT’I!] 2|’¥c|>NYR SPSész nuclear bolivianq para su aplicacif’)n en Implementar y operar la Red de Centros de Medicina 2‘um(?;it(:c?smeg:onﬁllseﬁrcilg: Repo!‘tes de El Alto, - ZI?:Y . LaPaz D18
tico [ 346 | 5 ABEN CMN ’ salud, producciéon agropecuaria e . . N . Numero - 72.000,0 - 6.681 |14.535|22.112(28.672 7% atencién delared de | 20 [Santa Cruz 31 g Urbano El Alto D-8
YR - Santa| AEI3 N . N Nuclear y Radioterapia (CMNyR). Nuclear y  Radioterapia Santa
industrializacion con sustitucion de Centros del CMNYR y LaPaz SCZ-D6
Cruz importaciones (CMNyR). Cruz
Reportes
54.2.1 especialistas
Energé PDES Se ha desarrollado el programa | Implementar el Programa Nuclear Boliviano con [ Nimero de Especialistas en capacitados en . . .
) N | I N |
tico [ 356 | 5 ABEN DINE‘I';,lg_?TN, AEI4 cientifico nacional en el area de ciencia | aplicaciones practicas en areas de salud, educacién y | Ciencia y Tecnologia Nuclear Numero 39 200 1 60 16 55 29 8% aplicaciones de Nacional acional Naciona aciona
y tecnologia nuclear sector productivo. (Becarios del Estado). ciencia y tecnologia
nuclear canalizado a
través de la ABEN
Numero de proyectos de Documentos
5421 Viabilidad para el Desarrollo elaborados y
Energé PDES Se ha desarrollado el programa | Implementar el Programa Nuclear Boliviano con | Industrial con Tecnologia N : ; ; :
) INacional Nacional Nacional [Nacional
tico | 356 | 5 ABEN | DATN, DPIDT AEI4 cientifico nacional en el area de ciencia | aplicaciones practicas en areas de salud, educacién y | Nuclear (Medicina Numero - 3 - - - 1 2 7% zug::cﬁi]:%solivip:r:a dlg
y tecnologia nuclear. sector productivo. Tradicional, Tierras Raras, genc
Sustitucio Energia Nuclear
ustitucion ABEN
de Combustibles Fosiles).
54.2.1 Instalaciones  del CIDTN [, Documenios y
Energé: PDES Se ha desarrollado el programa | Implementar el Programa Nuclear Boliviano con [implementadas y listas para . N : : : :
) INacional Nacional Nacional [Nacional
tico [ 356 | 5 ABEN DINET, DATN, AEIS cientifico nacional en el area de ciencia | aplicaciones practicas en areas de salud, educacién y | funcionamiento, y estudios ejecutado 25% 100% 10% 25% | 15% | 15% | 10% 8% pUb"C?dOS _por la
DPIDT . . S /Avance Agencia Boliviana de
y tecnologia nuclear. sector productivo. de aplicacion y de h
X o programado Energia Nuclear
investigacion desarrollados. ABEN
. * Ejecucion fisica
5 Cantidad de
Energé 54.21 Se ha desarrollado el programa . . - ABEN " ; i "
) INacional Nacional Nacional Nacional
tico | 3,56 | 5 ABEN DATN AS25 cientifico nacional en el area de ciencia | Fortalecer y operar el laboratorio de servicios nucleares. ES;F:;es reds?ados servicios :fg;’;grc::s 828 13.360 1.476 1.881 | 2.596 | 3.311 [ 4.096 7% * Ejecucion
AEI6 y tecnologia nuclear p . " financiera  SIGEP-
atendidos SIGMA
DINET, DATN, Se ha fortalecido la gestién publica para
Energé DPIBLJDAFY 7171 el gjercicio democratico e institucional | 1000 of gesarrollo institucional de manera efectiva, | Porcentaje de ejecucion fisica | (Ejecutado/ Mayor a | Mayor | Mayor | Mayor [Mayor Reportes de Nacional Nacional Nacional [Nacional
tico | 11,12 | 7 ABEN Unidad)(es AS23 del estado, conforme a las necesidades eficiente v transparente ’ del POAJ ) Programado) * 70,00 Mayor a 85% 8é°/ a Sé"/ a Sé"/ a Sé"/ a Bé"/ 5% ejecucion fisica del
Funcionales AEI7 del pueblo boliviano, fortaleciendo el y P : . 100 ° ° ° ° ° POA de la ABEN
de la ABEN acceso a la informacién y comunicacion.
£ i D[l)gﬁ:-)rT DDAAT'_I\I Se ha fortalecido la gestion publica para
nerge ’ ’ 7171 el ejercicio democratico e institucional L . . ! L. (Ejecutado / Reportes de ; ; ; ;
; DAJy - Fortalecer el desarrollo institucional de manera efectiva, | Porcentaje de  ejecucion . o Mayor a | Mayor | Mayor | Mayor | Mayor o N M : Nacional Nacional Nacional ~Nacional
tico | 11,12 | 75 ABEN Unidades IXSE?; ge: eSta?}?' °g”{°?me a Ifainlecgs|tziadesl eficiente y transparente. financiera del POA. Progr1a(r)noado) 75,00 Mayor a 85% 85% a85% |a85% |a85% |a 85% 5% EI?CSLJI(é%nP financiera
Funcionales de el pueblo boliviano, fortaleciendo e e
la ABEN acceso a la informacién y comunicacion.
DINET, DATN, Se ha fortalecido la gestién publica para Reportes de
Energé. DPISL’JDAF’ 71741 el ejercicio democratico e institucional Fortalecer el desarrollo institucional de manera efectiva Porcentaje de ejecucion | (Ejecutado / Mayora | Mayor | Mayor | Mayor |Mavor Ejecucion financiera Nacional Nacional Nacional Nacional
tico | 11,12 | 75 ABEN Unidad):es AS23 del estado, conforme a las necesidades eficiente v transparente ’ | financiera de proyectos de |Programado) * 50,00 Mayor a 75% 720/ a 7éo/ a 7éo/ a 7éo/ a 7écy 5% del SIGEP y reportes
Funcionales de|  AE17 del pueblo boliviano, fortaleciendo el y P : inversion publica. 100 ° ° ° ° ° de ejecucion fisica
la ABEN acceso a la informacién y comunicacion. de la ABEN
- Reportes de
Engrgé 6.6.3.1 Se ha implementado el uso de la E:;af‘i:g!a;rin;ﬁ?l:rgs a’\;‘):Jiglaez:ai‘(;nB;rleli‘gtei‘gg e?\o:.I 2::: Nimero de Centros de Ejecucion financiera La Paz - :I?:Y . Lapaz D18
tico 3 6 ABEN | DINET, DATN et . . SR A Medicina Nuclear y Numero - 3 - 2 - 1 - 10% del SIGEP y reportes | 20 ! 31 g Urbano El Alto D-8
AEI8 tecnologia nuclear en el area de salud. | de salud e investigacion, en el marco de las normas . . . 2 - Santa Cruz Santa
h N X N Radioterapia. de ejecucion fisica SCZ-D6
internacionales de calidad y seguridad. de la ABEN Cruz
DDlgF[;rT DDAAT;\I Se ha fortalecido la gestién publica para
Energé: ’ ’ iercici Ati instituci . . .
erd DAJy 7171 el ejercicio democrético e |nsmL_JC|onaI Fortalecer el desarrollo institucional de manera efectiva, | Informe anual de ., o Report_gs - de ) Nacional Nacional [Nacional
tico | 11,12 | 7 ABEN . del estado, conforme a las necesidades — L Namero 5 5 1 1 1 1 1 5% ejecucion fisica del Nacional
Unidades AEI7 | del pueblo boliviano, fortaleciendo el | €ficiente y transparente seguimiento. POA de la ABEN
Fur};&r;lze'\? de acceso a la informacién y comunicacion.







CUADRO N°7
MATRIZ DE PRESUPUESTO QUINQUENAL

para ejecutar las acciones estratégicas
cionales

Responsable Indicador Presupuesto
Descripcion de resultado institucional Descripcion de la accion estratégica . A Categoria total
Areas (impacto) institucional Il (el eea ), ; programatica | (millones de
Entidad | Organiza- Férmula "'";g;,ase al 2025 (presupuestaria)| bolivianos) 1 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 i‘t’; 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [2025 | Sub total
cionales
Implementar el Centro de Investigacion y 100% de los componentes del CIDTN
E 5 Se ha implementado el Programa Nuclear P o 25% de (Complejo Ciclotrén Radio farmacia y
nerge DINET. 5341 Boliviano para su aplicacion en salud Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN) Porcentaje de implementacion del % de avance / avance fisico Preclinica, Centro Multipropésito e 13
tico [3,4,6 ABEN ’ PDES o . X A ! | cumpliendo los protocolos establecidos por el Avance A 007801037000 1.789 264 359 470 424 271 1.789
DATN AEN produccion agropecuaria e industrializacion con Organismo Internacional de Energia Atémica CIDTN. Programado global del Irradiacién, Reactor Nuclear de 00 000
sustituciéon de importaciones. (O?E A) 9 9 proyecto Investigacion y Laboratorios de
i investigacion) Concluido y en operacién.
ONET, | 5341 | S e oo Nocear | Wt 1 ooy Teptaciorts 5o [ Numero do tonladss c matorl | Nimoro o e geston e
tico |3,4,6 ABEN i PDES ° P apicagion  en  sauc, ° 9 Y . irradiado en el Centro Multipropésito toneladas - 4.320 toneladas de productos irradiados 9 97 15 | 25 | 28 | 20 | o7
DATN AEI 2 produccion agropecuaria e industrializacion con | Tecnologia Nuclear (CIDTN) cumpliendo los de Irradiacion anual irradiadas apertura
sustitucién de importaciones. protocolos establecidos por el (OIEA). )
Energé] 5.3.4.1 Se ha implementado el Programa Nuclear | Mantener en operacién las instalaciones del
tico |3, 4,6 ABEN DINET, PDES BO|IVIan€)’ para su ‘aplllcamonl en ”salud, Centro (’ie Investigacion y Desalrrollo en Numerq ‘ de i _radlofarmacos Namero fjelCunes R 64 Curies comercializados En gestion de 37 4 12 8 13 37
DATN AE| 2 produccion agropecuaria e industrializacion con | Tecnologia Nuclear (CIDTN) cumpliendo los | comercializados y distribuidos Comercializados apertura
sustitucion de importaciones. protocolos por el (OIEA).
5 5342 [Se ha implementado el Programa Nuclear 56% de
Energé| - R, . B i % de avance / . 100% de la Red CMNyR 13
tico |3,4,6 ABEN DINET, PDES Bollwanpl para su Aaplllcauonl en usalud, Implgrpentar y operar !a Req de Centros de | Porcentaje de implementacion de la Avance avance fisico implementada (E| Alto, La Paz y 037600020000 562 0 137 203 134 89 0 562
DATN AEI 3 produccion agropecuaria e industrializacion con | Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR). Red de (CMNyR). global del
s . . Programado Santa Cruz) 00 000
sustitucion de importaciones. proyecto
DATN, .
Engrgé— CMNyR - EI igé; Siliv?:nolm‘i)lggem::o ailiczz:(i)gr:am:n N:gllﬁgr Implementar y operar la Red de Centros de Niimero de A{G?Ciones en los .3 En gestion de
tico |3,4,6 ABEN Alto, . PR I X . ) g Centros de Medicina Nuclear y Radio Numero - 72.000 283 2 23 76 89 94 283
AEI 3 produccién agropecuaria e industrializacién con | Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyR). X Apertura
CMNyR - P . : Terapia (CMNyR).
sustituciéon de importaciones.
Santa Cruz
Energé+ DINET, ?‘I?)EZ; Se ha desarrollado el Programa Cientifico | Implementar el Programa Nuclear Boliviano con | Nimero de Especialistas en Ciencia y 13
tico |3,5,6 ABEN DATN, Nacional en el area de ciencia y tecnologia | aplicaciones practicas en éreas de salud, | Tecnologia Nuclear (Becarios del Numero 39 200 007800010000 5 0 1 3 5
AEl4 o }
DPIDT nuclear. educacion y sector productivo. Estado). 00 000
5.4.0.1 Numero de proyectos de Viabilidad
Energé- = L - para el Desarrollo Industrial con
erg 3.5.6 DATN, PDES Se lha desarrollgdo el Ffrogr.ama Clentlﬁqo Implementar el P'rograma Nuc[ear Boliviano con Tecnologia Nuclear (Medicina 13
tico ABEN AEI4 Nacional en el area de ciencia y tecnologia | aplicaciones practicas en éreas de salud, . " Numero - 3 007800010000 56 19 14 23 56
DPIDT . B Tradicional, Tierras Raras,
nuclear. educacion y sector productivo. Sustitucio 00 000
ustitucion
de Combustibles Fosiles).
. 54.21 Instalaciones del CIDTN
Engrge- DINET, PDES Se ha desarrollado el Programa Cientifico | Implementar el Programa Nuclear Boliviano con | implementadas y  listas  para | Avance ejecutado 13
tico | 3,56 ABEN DATN, AEI5 Nacional en el area de ciencia y tecnologia | aplicaciones practicas en éreas de salud, | funcionamiento, y estudios de /Avance 25% 100% 007800010000 0 0 0 0 0
DPIDT nuclear. educacion y sector productivo. aplicacion 'y de investigacion programado 00 000
desarrollados
Energé, 54.21 Se ha desarrollado el Programa Cientifico Fortalecer y operar el laboratorio de servicios Cigﬁﬁzg:e
tico 13,5,6 ABEN DATN AS25 Nacional en el area de ciencia y tecnologia ¥y op No de servicios nucleares prestados 828 13.360 16 0 001 2 0 0 0 1 1 2
nucleares. nucleares
AEI6 nuclear -
atendidos
) %lgﬁ;r Se ha fortalecido la gestién publica para el
Engrge— DPID'I: 7171 efercicio democrético e institucional del estada, Fortalecer el desarrollo institucional de manera | Porcentaje de ejecuciéon fisica del (Ejecutado /
tico (11,12 ABEN ? AS23 conforme a las necesidades del pueblo ; . Programa-do) * 70,00 Mayor a 85% 00 0 001
DAF, DAJy L . efectiva, eficiente y transparente. POA
Unidades AEI7 _boI|V|anol,’ fortalecmfndc:. el acceso a la 100
- informacion y comunicacion.
Funcionales
] %IL\IE’:II' Se ha fortalecido la gestién publica para el
En(_erge- DPIDT’ 774 ejercicio democrético e insfitucional del estado, Fortalecer el desarrollo institucional de manera | Porcentaje de ejecucién financiera (Ejecutado /
tico (11,12 ABEN ’ AS23 conforme a las necesidades del pueblo N : Programado) * 75,00 Mayor a 85% 00 0 001
DAF, DAJ y . ) efectiva, eficiente y transparente. del POA
Unidades AEI7 boliviano, fortaleciendo el acceso a la 100
- informacién y comunicacién.
Funcionales
) %%FJ Se ha fortalecido la gestién publica para el
Energé4 DPID‘I: 7171 ejercicio democréfico & insfitucional del estado, Fortalecer el desarrollo institucional de manera | Porcentaje de ejecucion financiera (Ejecutado /
tico |11,12 ABEN ’ AS23 conforme a las necesidades del pueblo N : ) ) R Programado) * 50,00 Mayor a 75% 00 0 001
DAF, DAJy L f . efectiva, eficiente y transparente de proyectos de inversion publica 100
Unidades AEI7 _b(;hwano_,’ ortalecmfndcf’ el acceso a |la
Funcionales informacion y comunicacion.
Desarrollar el Programa Nuclear Boliviano con
Energé; ) | fines pacificos, orientado a su aplicacion | |- - 13
tico 3 ABEN DINET, 6.6.3.1 Se ha mplementado el uso de la tecnologia préctica en el 4rea de salud e investigacion, en Numero de _Centros_ de Medicina Nimero R 3 037600020000
DATN AEI8 nuclear en el area de salud. R . Nuclear y Radio Terapia
el marco de las normas internacionales de 00 000
calidad y seguridad.
%[L\‘FJ Se ha fortalecido la gestion publica para el
Energé 4 jercici ati instituci
oo | 11,12 ABeN |  DPIPT. T | e a las - necesidades. del pusbys | Forialecer el desamollo instituional de manera | oo ool e seguimiento Ntmero 5 5 00 0 001 88 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 88
’ DAF, DAJ y AEI7 L ) P efectiva, eficiente y transparente. 9 .
Unidades boliviano, fortaleciendo el acceso a la
: informacién y comunicacién.
Funcionales
2.831 20 60 131 142 | 154 507 | 420 | 578 | 631 513 | 271 2412

(1) = El proyecto CIDTN considera una inversion total de MM Bs.1.788,81, adicionalmente se requerira financiamiento de MMBs. 122,37 para poder concluir el proyecto.

Asimismo, se consideran 96,8 MMBs. Destinados al funcionamiento del CCRP y 37,1 MMBs para el funcionamiento del CMI, con recursos del TGN
(2): El proyecto CMNYR considera una inversion total de MMBs 153,01 para el periodo 2021-2025, y requerira financiamiento adicional de MMBs. 48,7, que le permitan concluir el mismo. asegurado
De igual manera se considera MMBs 282,8 de gasto corriente destinados al funcionamiento de la red de centros del CMNYR, tomando en cuenta la fecha de ingreso de operacion

(3) El Programa Nuclear Boliviano PNB, para su conclusion requiere MMBs 127,2, en el PSDI se tomé encuentra sélo los recursos que cuentan con financiamiento, y se requeriran MMBs.62,2 para cumplir con sus objetivos
* Se incluyen los recursos destinados al funcionamiento de la ABEN considerado gasto corriente
El monto total de presupuesto adicional para proyectos de inversion asciende a MMBs 233,2

El Monto para funcionamiento de las instalaciones nucleares CMI, CCRP y Red de Centros CMNYR asciende a MMBs. 416,72







ANEXO

GRAFICO N° 9 , ,
CRONOGRAMA DE INICIO DE OPERACION SEGUN INSTALACION

2023
LABORATORIO DE
RADIOBIOLOGIA Y
RADIOECOLOGIA .
2025
TODAS LAS
2021 2024 INSTALACIONES DEL
AVANCE FiSICO REACTOR CIDTNEN.
GLOBAL DEL CIDTN ‘ NUCLEAR DE OPERACION
34% INVESTIGACION -
RNI
2023 LABORATORIO DE
I-SEM FISICA DE PLASMA
° COMPLEJO CICLOTRON
RADIOFARMACIA Y
PRECLINICA - CCRP
II-SEM
CENTRO MULTIPROPOSITO

DE IRRADIACION - CMI

GRAFICON° 10
CRONOGRAMA DE INICIO DE OPERACION DE LA RED CMNYR

2023
Il- SEM.
CMNyR LA PAZ .
2021 2025
AVANCE FISICO GLOBAL 2004 LARED
DEL PROYECTO 69% A REDDE CNR EA°
~CMNyREL ALTO 98% GENTROS vt
-CMNyRSCZ 79 % () CMNR EA-SCZ
y .
- CMNyRLP 44 % 2022 OPERACION
I-SEM
CMNyREL ALTO
() II-SEM

CMNyR SANTA CRUZ






— QI

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

N
@‘; Ia

Boliviana de
E nergia
Nuclear

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE 3
HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

https: //www.aben.gob.bo/



